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إلي تحديد مهارات إدارة الذات لدد  فلدا الرة دو ةة دو تمدةر ملتدرر لمهدارات  الدراسةهذه  هدفت     

الةملي التحليلدي مد   المنهجد للنظريو التكامليو، ةلتحليق هدف الدراسو الحاليو تم إعتما اإدارة الذات ةفل
رة لمدداخا اللالالادو اداتحليدا اأي دا ة  ،إجابات معلمات رياض الأفلاا، ةأةلياء أمةر الأفلداا خلاا تحليا
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Imagine a proposal for self-management skills for a kindergarten child in 

the light of the complementarity theory 

Researcher    / Nourhan Mohamed Bahgat Anwar 

 

 

Abstract 

     This study aimed to determine the self-management skills of kindergarten 

children and visualize a proposal to the skills of self-management in accordance 

with the theory of complementarity, and to achieve the current goal of the study 

were approved descriptive and analytical approach through the answers 

kindergarten teachers analysis, and the parents of the children, and also the three 

entrances analysis of self-management, according to the theory 

complementarity, so as to arrive at the most appropriate self-management skills 

of kindergarten children and ensure its sincerity, and the results showed a list of 

the skills of self-management and classified according to the three entrances to 

the theory of complementarity {the behaviour, Knowledge, Feeling}. 

 

Key words: imagine a proposal, management skills, and integrative theory. 
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 مقدمة
نجددار اللددرد فددي الحيدداه علددي إدارة ذاتيددو  ةيددو، ةالتعامددا مددو الددنلك بلاعليددو ةحكمددو، ةذلددل مدد   يعتمددد     

الددتحكم فددي خددلاا اللدددرة علددي تلدددير اامكانددات المتاحددو ةالتخفدديف الجيددد، ةكيليددو الحكددم علددي الأةلةيددات، ة 
اانلعاات، ةاللدرة علي إتخداذ اللدرار، ة بدةا ااختلافدات، ةااعتمداد المتبدادا بدي  الأفدراد اعخدري ، ةعلدي 

 الجانب اعخر حيث اللشا مو الذات يؤد  إلي فشا في الحياه.
ةلأ  شخميو اانسا  تتشكا في مرحلو الفلةلو المبكدرة، فمد  ال درةر  تنميدو إدارة ذات الفلدا فدي      
مرحلو لتمبح جزء م  سلةكه، ةيعممه علي جميو مةا ف حياته فيما بعد، ةفدي هدذا المددد أةمدي هذه ال

بزيدادة ااهتمدام بتنميدو اللددرات ةالمهدارات التدي يحتاجهدا  (2013المؤتمر الدولي الثالث لرياض الأطفال )
مددو لالافتدده ةمددو ةالتلاعددا  الفلددا لكددي يسددتعد للتعامددا بهددا مددو المسددتلبا بشددكا إيجددابي مدد  خددلاا التكيددف

 المجتمو.
إلي ملهةم " إدارة الذات " كاحد  جةانب التنميدو البشدريو التدي يجدب  الحالية الدراسةمما سبق تستند      

 تنميتها لد  فلا الرة و، ةلم يك  اختياره عشةاةيا.
)أحمد  دراسةفجاءت ، للفلا ملهةم إدارة الذات  رةرةَ تنميو الدراسات السابقةفلد أكدت العديد م       

( ببرنددامت تدددريبي  دداةم علددي بعددض إجددراءات إدارة الددذات فددي تنميددو مهددارات الحيدداه 2009محمددد المددةلي، 
دارة الددذات لددد  الأفلدداا المعددا ي  علليددا، كمددا جدداءت  ( مؤكدددة علددي أهميددو 2014)مددرةة السدديد،  دراسااةةا 

م، أمددا علددي الجانددب الجربددي فجدداءت فددي تنميددو مهددارات إدراة الددذات لأبندداةهم المدد للةالدددي  برنددامت إرشدداد 
ببرنامت استهدف التعرف علي تألاير إدارة الذات في مدد   (Rees et al., 2010)رييك ةآخرة   دراسة

 تحس  الأفلاا م  ذة  ااعا و البمريو، ةجاءت النتاةت إيجابيو علي الحالو اانلعاليو لديهم. 
 ونخلص مما سبق إلي:

نيات ةاللدرات التي تساعده علي تفةير ذاته، مما يؤهله للنجار فدي الحيداه، أ  الفلا لديه م  اامكا     
البحددث عدد   ةيمددبح فددردا فعدداا فددي المجتمددو مليددس بالر ددا ةالسددعادة، ةهنددا يددأتي دةر الباحددث ةالتربددة  فددي

نلعمجمةعددو المهددارات التددي  ا ااتدده ةتنميتدده إجتماعيددا ةنلسدديا، حتددي تمكندده مدد  الددتحكم فددي كددا تمددرفاته ةا 
نسددداق ةراء التلليدددد ويدددر الدددةاعي ةالتعبيدددر ويدددر المن دددبف عددد  مشددداعره، بدددا يجدددب أ  ينبدددو سدددلةكه مددد  ي

بداعيو  تشكا إدارة ذات  ةيو. داخليو مجمةعو  يم شخميو ةتنظيمو ةا 
 مشكلة الدراسة

تعددد مهددارات إدارة الددذات مدد  أهددم المهددارات الةاجددب إكسددابها لعفلدداا لمسدداعدتهم علددي بندداء شخمدديو      
جتماعيدداة متكاملددو نلسدديا  ، الددتحكم فددي السددلةل ةالتعامددا مددو اعخددري  بنجددار، فيكتسددب مدد  خلالهددا علليددا ةا 

لبددات كليددو التربيددو مدد  خددلاا الخبددرة العمليددو ةملاحظددو بعددض مشددكلات الأفلدداا ألاندداء ااشددراف علددي فاة 
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التسرع للفلةلو المبكرة في مادة التربيو العمليو )خارج الكليو بالرة ات(، لةحظ  مةر بعض الأفلاا في 
علددي العمددا فددي جماعددو  دددرة بع ددهم  ةعدددم، الكبدداركلامهددم ةالخجددا فددي التحدددث عدد  أنلسددهم أمددام  فددي

  الة ت انجاز المفلةب منهم، باا افو الي سرعو اانلعاا. ةالتحكم في
ةبدددالنظر فددددي بددددرامت تنميددددو مهددددارات إدارة الددددذات لعفلدددداا، ةجددددد أ  والبيتهددددا إتخددددذت تلددددل المهددددارات      

إعا دددات سددددةاء كانددددت علليددددو أة كاسدددتراتيجيو علاجيددددو لعفلدددداا الددددذي  يعدددانة  مدددد  إ ددددفرابات نلسدددديو أة 
لدراسدو لبنداء نمدةذج لمهدارات إدارة الدذات للفلدا معتمددة علدي مدنهت علمدي شداما جاءت هذه ابمريو، لذا 

 .ةهة النظريو التكامليو
 ومن هنا تتبلور مشكلة الدراسة في التساؤلين التاليين:     

 تنميتها لد  فلا الرة و؟الةاجب ما مهارات إدارة الذات  .أ
 ؟في الشخميو التكامليوما التمةر الملترر لمهارات إدارة الذات ةفلا للنظريو  .ب

 أهمية الدراسة
 تتملاا أهميو الدراسو في اعتي:     

 ا، يسدتند إليهدلفلدا الرة دو ةفلدا للنظريدو التكامليدو مناسدبومهارات " إدراة الذات "  اةمو بأبعاد ة إعداد  -
 ةت مينها في المناهت.التربةي  ةالباحلاي  في إعداد برامت علميو لتعديا سلةل الفلا 

 الدراسةأهداف 
 تهدف الدراسو الحاليو إلي:     

 تحديد مهارات إدارة الذات لد  فلا الرة و. -
 ة و تمةر ملترر لمهارات إدارة الذات ةفق للنظريو التكامليو. -

 مصطلحات الدراسة
 أولا/ تصور مقترح:

إحتةاةده علدي : "مخفف ةا دح المعدالم مد  حيدث الدراسة الحالية التصور المقترح إجرا يا بأنهتعرف      
نتاجات تعليميو ةفلا للنظريو التكامليو )الةجدا  ةالسلةل ةالمعرفو( لمهارات إدارة الذات الملترض ت مينها 

 في مناهت فلا الرة و ةذلل لبناء شخميته البناء المتكاما".
 : Self-Managementثانيا/ إدارة الذات 

مجمةعددو المهددارات التددي يكتسددبها اللددرد بالتدددريب بأنهددا " إجرا يااا إدارة الااذات الدراسااة الحاليااةتعددرف      
ةالممارسددو فيسددتفيو مدد  خلالهددا أ  يلدديم ذاتدده بكددا جةانبهددا، ةأ  يدددير عملدده ةيحلددق أهدافدده ةيةظددف ة تدده 
بلاعليو ةنجار ةتميز، كما يسدتفيو أ  يددير أنلعااتده ةيدتحكم فدي مسدبباتها بكلداءة عاليدو، ةبالتدالي يحلدق 
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متميزة بدأً م  الةعي بجةانب المجتمو إلي إدارة العلا ات باعخري ، ةذلل ليحلدق السدعادة كلاءة إجتماعيو 
 ةالنجار ةالر ا في الحياه".

 ثالثا/ طفل الروضة:
: بأندده " الفلدا الملتحددق بريداض الأفلدداا التابعدو اشددراف ةزارة التربيددو تعرفاه الدراسااة الحاليااة إجرا يااا     

( سنةات، ةلديهم خماةص جسميو نلسيو إجتماعيدو معيندو يجدب 7 -5أعمارهم بي  )ةالتعليم مم  تتراةر 
 مراعاتها ألاناء ة و البرامت التربةيو التي تساهم في التنميو الشاملو لجميو مجاات نمةه.

 رابعا/ النظرية التكاملية:
ة ذاتددده مددد  خدددلاا إدارة : "بددأ  اللدددرد يسدددتفيو إدار تعااارف الدراساااة الحالياااة النظرياااة التكاملياااة إجرا ياااا     

 ةجدانه ةسلةكه ةبناةه المعرفي في آ  ةاحد، ةذلل لتحليق الأهداف المرجةة".
 حدود الدراسة

 تتملاا حدةد الدراسو الحاليو في حدةد بشريو ةمكانيو ةزمنيو ةتم تحديدها علي النحة التالي:
 الحدود البشرية للدراسة: .أ

تدددم إختيدددار عيندددو عشدددةاةيو مددد  معلمدددات ريددداض الأفلددداا بمدرسدددو إسدددباتك بدددالهرم ممددد  يدرسدددة       
( ةلددي 20( معلمددو، ةعينددو عشددةاةيو مدد  أةليدداء أمددةر الأفلدداا عددددهم )20لأفلدداا الرة ددو عددددهم )

 أمر، ةاافلاع علي بعض كتب تنميو المهارات لعفلاا.
 الحدود المكانية للدراسة: .ب

مدرسو إسباتك، بمنفلدو الهدرم، التابعدو ادارة العمرانيدو التعليميدو )محافظدو الجيدزة( لتجميدو  تم إختيار     
  اةمو مهارات إدارة الذات لأفلاا الرة و.

 الحدود الزمنية للدراسة: .ت
 .2016/ 2015تم إعداد التمةر الملترر لمهارات إدارة الذات في اللترة بي       

 إطار نظري
 ذاتأولا: مفهوم إدارة ال

تُعنددي إدارة الددذات "بلدددرة اللددرد علددي تليدديم إمكاناتدده ة دراتدده ةمهاراتدده ةافكدداره ةمشدداعره، ةمدد  لاددم تحديددد      
الأهداف التي يريد تحليلها فدي حددةد تلدل اامكاندات ةاللددرات، ةهدذه اللددرات منهدا مدا هدة مةجدةد باللعدا، 

  حتدددي يمدددا إلدددي تحليدددق نجاحدددا كليدددا، اةمنهدددا مدددا يحتددداج اللدددرد إلدددي تعديلددده أة إكتسدددابه بالممارسدددو ةالمدددر 
  .ةبجانب تلييم الذات هنال الجانب الر ابي ةهة شكا م  أشكاا التلييم المرحلي لما تم إنجازه م  أهداف
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اعخددري   فهددم( إلددي أ  الخفددةة التددي تلددي تليدديم اللددرد لذاتدده هددي Skinner, 1953) سااكنرةيشددير      
ظيلها ةالدتحكم فدي مسدارها، ةية دو هدذا الهددف الأسدمي فدي  مدو ةتةجيههم اخراج إمكاناتهم ة دراتهم ةتة 

 هرم إدارة الذات.

 
 (1شكل )

 رسم توضيحي لهرم إدارة الذات )من وجهه نظر الدراسة الحالية(

فإدارة الذات اتعني التجييدر داخدا اللدرد فلدف، فدالتجيير يحددث داخليدا ةخارجيدا، فداللرد عنددما يسدتفيو      
أ  يلهددم ذاتدده ةيددتحكم فيهددا فيسددتفيو أ  يلهددم المجتمددو الددذ  يعدديو فيدده بكددا جةانبدده، ةيددنعكك هددذا علددي 

النجددار فددي الحيدداه )أللالةجمددا ،  علا تدده بدداعخري  فتمددبح حياتدده أكلاددر تةزاندداً بيندده ةاعخددر، ةبالتددالي يحلددق
2005 :165.) 
علاي إتلق كدا مد  فد ةيمك  تعريف إدارة الذات بأساليب عديدة تختلف تبعا للمجاا التي تستخدم فيه،     

ليزابياث 2007إباراهيم ) و ( 2009ساتانتون )ة (2008وساتيفين ) (Elizabeth et all,2008)( وا 
تعريدددف ملهدددةم إدارة الدددذات علدددي أنددده "ممدددفلح سددديكةلةجي يسدددتخدم  علدددي( 2011عباااد الااارحمن سااايد )

لةمف عمليو اانجاز الشخمي الذاتي، فهي الفدرق ةالمهدارات ةااسدتراتيجيات التدي يسدتفيو الأفدراد مد  
خلالهددا أ  يةجهددةا أنشددفتهم الخامددو بلاعليددو نحدددة إنجدداز الأهددداف، ةتت ددم  إدارة الددذات إعددداد هددددف، 

القدرة علي الإستفادة من
إمكانات وقدرات الآخرين 

دارتها وا 

رقابة وتقييم الذات بشكل مستمر

توظيف القدرات نحو تحقيق الأهداف من خلال
السلوك المناسب

وضع الأهداف وفقا للإمكانات والقدرات الشخصية

التعرف علي الإمكانات والقدرات الشخصية
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الجدةلددو للمهددام، ةمتابعددو تنليددذ المهددام، ةتلددةيم الددذات، ةالتدددخا الددذاتي، ةتنميددو الددذات ةالتخفدديف لتحليلدده، ة 
 (.1: 2008بهدف الةمةا إلي الشعةر بالر ا النلسي في الحياه " )ستيلي ، 

 هي:الأساسيو ادارة الذات  العملياتأ   الدراسة الحاليةةفلا لما سبق تر       
 أ  يدرل إمكاناته ة دراته كما هي. : ةهي  درة اللرد عليتقييم الذات .1
ةهددي يلمددد بهددا تللددي  الشددخص لذاتدده بعددض التعليمددات أة التةجيهددات بجددرض  ددبف توجيااه الااذات:  .2

سدددلةكه، ةتلليدددا ااعتمددداد علدددي اعخدددري  فدددي بعدددض المةا دددف التدددي يدددتم التددددريب عليهدددا أة فدددي مةا دددف 
 .مشابهو لها

ةكه الشخمي ةالمةا ف التدي يظهدر فيهدا ةالأسدباب ةهي عمليو تتفلب ملاحظو اللرد لسلمراقبة الذات: .3
 لهذا السلةل. التعديا ةالتفةيره، ةأي ا النتاةت المترتبو عليه، مو التي تؤد  إلي

: 2013علددي سددالم، مكافدأة الددذات عدد  فريدق الملابلددو بدي  الددذات ةمعدايير الأداء ) ةهددي تعزياز الااذات: .4
45) 
 : إدارة الذات في ضوء النظرية التكاملية )الوجدان والسلوك والمعرفة( ثانيا
تر  النظريو التكامليو أ  اللرد يستفيو إدارة ذاته م  خلاا إدارة ةجدانه ةسدلةكه ةبناةده المعرفدي فدي      

آ  ةاحد، ةذلل لتحليق الأهدداف المرجدةة، ةاللكدرة الأساسديو لهدذا المددخا هدي فهدم العلا دات المتبادلدو بدي  
 .المجالي  اعخري  هذه المكةنات اللالاث ةكيف أ  التجير في أحد المجاات يؤلار علي

 مداخا إدارة الذات في  ةء النظريو التكامليو بشس م  التلميا كما يلي: الدراسة الحاليةتتناةا      
 المدخل السلوكي لإدارة الذات:  .أ

يرتكددددز المدددددخا السددددلةكي ادارة الددددذات علددددي الددددتحكم الددددذاتي فددددي شددددكا السددددلةل، ةكيليددددو تجيددددره ةفلددددا      
لبيةدو الخارجيدو، كمدا يؤكدد أ  مهدارات إدارة الدذات إمدا أ  يةلدد بهدا الأنسدا  فتحتداج للمعززات التي تةفرهدا ا

إلي تلابيت أة إستبعاد، ةذلل م  خلاا التعزيز المةجب أةالسالب أة يتم تعلمها م  خلاا الخ ةع لبرامت 
 تدريبيو.

 المدخل المعرفي لإدارة الذات: .ب
يشير المدخا المعرفي إلي أ  إدارة الذات تت م  كافو العمليات المعرفيو التي يلةم بهدا الأنسدا  فدي      

سدددتجلاا اللددددرات ةاامكاندددات الشخمددديو ةالتلكيدددر ةحدددا المشدددكلات  حياتددده ملادددا عمليدددات اادارل الدددذاتي ةا 
 اللرد.اليةميو ةالتنظيم، ةهذه المهارات تملاا أسمي أهداف اادارة الذاتيو لد  

 المدخل الوجداني لإدارة الذات: .ت
 ( أربعو محكات ادارة الذات م  ةجهه نظر الذكاء الةجداني:2003ماير وسلفوي ) دم      
 إدرال المشاعر )  درة اللرد علي معرفو مشاعره ةمشاعر اعخري  (. .1
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فددددي حددددا اسددددتخدام العةافددددف كميسددددرات ) لتحليددددق الأةلةيددددات، مراعدددداه ةجدددده نظددددر اللددددرد، للمسدددداعدة  .2
 المشكلات (.

 اللهم الةجداني ) اللدرة علي تمنيف ةتمييز المشاعر ةفهم تةاليها ةتجيرها (. .3
 اادارة الةجدانيو: )اللدرة علي تجيير المشاعر م  حالو لأخر  (. .4

أ  هذه المداخا اللالاث تهدف في النهايو لنمدةذج للسديفرة الداخليدو لللدرد علدي  الدراسة الحاليةةتر       
 بهدف النجار في الحياه. ذاته 
 للفرد: أهمية تنمية إدارة الذات ثالثا
 (:78: 2014)معتز عبد الله،  أهميو تنميو إدارة الذات لعفراد كما يلي( 2008الثقفي )يلخص      

 ةفاعليو. بكلاءة ةتتفةرها لد  اللرد، الكامنو ةالمهارات ةاامكانيات الفا ات م  ااستلادة .1
 تكةي  مةرة إيجابيو ع  الذات مما ينعكك علي اانجاز الشخمي.  .2
 . ةالعملي الشخمي المعيدي  على المحللو باانجازات النلسي الر ا تحليق .3
 .ةالمجتمو الأسرة ةمتفلبات العما متفلبات بي  تةاز  إحداث في النجار .4
 .بالأسلةب العلمي المشكلات حا على ةاللدرة اابداعي التلكير مهارات اللرد إكساب .5
 م  ة ت الي آخر. خفةات الةمةا إلي الهدف تلييم عادةإ .6
 وم ااتماا على ةاللدرة المختللو الشخميات مو التعاما ةف  بالنلك اللالو اكتساب .7

 . الخارجي المجتموفي  الأخري 
 ،وةالأهميد حسب الأةلةيو المهام ترتيب ةمهارة التخفيف على اللدرة ملاا المهارات م  العديد اكتساب .8

 الذاتي.  ةالتفةير المعارف ةزيادة الذاتي التعلم ةمهارة
تلليددا ااعتمدداد علددي الةالدددي  ةالمدرسددي  أة ممددادر ال ددبف الخددارجي فددي المةا ددف التددي يتعددرض لهددا  .9

علاء  يمدو ااسدتللاليو، في ديف لده  ددرا مد  احتدرام الدذات، ةبالتدالي يحترمده  اللرد في الحياه اليةميو ةا 
 (.71 -64: 2009عافف عمارة، اعخري  )

 إمتلال اللرد لعدد م  التة عات اايجابيو المتلاةلو تجاه المستلبا.   .10
 

 ثالثا: سمات إدارة الذات الفعالة لدي الفرد
م  خلاا ملارندو بدي  ذة  إدارة الدذات المرتلعدو ةالمنخل دو  (2012بشير معمرية ) دراسةتةملت      

 في الجدةا التالي:  الدراسة الحاليةإلي بعض السمات المحددة تلخمها 
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 ( 1جدول )

 الفرق بين سمات ذوي إدارة الذات المرتفعة والمنخفضة

 سمات ذوي إدارة الذات المنخفضة سمات ذوي إدارة الذات المرتفعة م
  رراتهم علةيو بدة  تخفيف. أة اتهم فبلا لأهدافهم المة ةعو.ينظمة   1
 ا يستفيعة  السيفرة علي سلةكهم السلبي. .يسيفرة  علي مشاعرهم السلبيو 2
 وير  ادري  علي تحما مسؤةليو أفعالهم.  ادرة  علي تحما مسةةليو أفعالهم. 3
 تةاز  بي  الروبات ةالأهداف.ا يةجد عندهم  يستخدمة  فريلو منظمو في المذاكرة. 4
 مندفعي  في مشاعرهم. يسيفرة  علي سلةكهم ةتمرفاتهم. 5
 تتألار نلسيتهم بما يدةر حةلهم م  أحداث.  .ا يتكاسلة  ع  أداء ما عليهم م  مهام 6
 هةاةية  ةا يستفيعة  التحكم في مشاعرهم. يلكرة  بفريلو منفليو ةمنظمو. 7
 ا يخففة  لمستلبلهم. للمستلبا.عندهم رؤيو ةا حو  8
يجابيو. 9  يعيشة  بدة  هدف يسعة  الي تحليله. يعبرة  ع  أراةهم بحريو ةا 
 ةأفكارهم. مشاعرهموير  ادري  عي إدارة  يخففة  لمستلبلهم بفريلو جيدة. 10

 خامسا: إدارة الذات والطفل
بدددأ ااهتمددام بتنميددو المهددارات ةاللدددرات لددد  المددجار يددزداد بشددكا كبيددر فددي اعةنددو الأخيددرة، ةخامددا      

 .(5: 2014تنميو اللدرات الةجدانيو ةالمعرفيو ةااجتماعيو )سعد رياض، 
أنه عنددما يتشدكا لدد  الفلدا الأساسديات الأةلدي ادارة الدذات تدنعكك فيمدا بعدد  الدراسة الحاليةتر       

علي المجاات الأكاديميو ةالتعليميو، ةبالتالي فم  ال رةر  أ  يتم إعداد الفلا فدي المهدارات الشخمديو 
 ةااجتماعيو ملاا إعداده في اللراءة ةالكتابو.

جتماعيددا، فتسدداعده شخمدديا مدد     لمهددارات إدارة الددذات أهميددو كبيددرة فهدديإفدد      تخدددم الفلددا شخمدديا ةا 
اسددتجلاا الأملاددا لتحليددق الأهددداف، خددلاا ةعيدده الكامددا بإمكاناتدده ة دراتدده ةاايمددا  بهددا ةكيليددو إسددتجلالها ا

كمددا أ  مهددارات إدارة الددذات تسدداعد الفلددا علددي ممارسددو العمليددات المعرفيددو ةالةجدانيددو، فتنمددي لديدده حددب 
ةكيليدددو التخفددديف لددده ةتنظددديم ة تددده انجدددازه ةحدددا المشدددكلات التدددي تةاجهددده فيددده، كمدددا العمدددا ةمعرفدددو  يمتددده 

تسدداعده علددي  ددبف إنلعالتدده، ةكيليددو التمددرف فددي المةا ددف المختللددو، ةهددذا كلدده يؤهددا الفلددا للتعامددا مددو 
 (.  3: 2005المجتمو الخارجي )فهيم ممفلي، 

 بددا المدرسددو يحتدداج إلددي التعامددا مددو اعخددري   أمدا مدد  الناحيددو ااجتماعيددو فددا  الفلددا فددي مرحلددو مدا     
بدالةعي ااجتمداعي للفلدا  جولمانةمعرفو أهميته بالنسبو للآخر ةأهميو اعخر بالنسبه له، ةهذا ما أسماه 

 (.53، 45: 2014)سعد رياض، 
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 مهدداراتبتحديددد  الدراسااة الحاليااةةفددي  ددةء مددا سددبق مدد  اافددار النظددر  ةالدراسددات السددابلو،  امددت      
 ، ةفلا للنظريو التكامليو ةمد  مناسبتها لخماةص الفلا.إدارة الذات التي سةف تتبناها

 إجراءات الدراسة
 أولا/ منهج الدراسة:

، ةهدي جمدو مهدارات منهدا المرجدةة التحليلدي، لتحليدق الأهدداف الةمدلي المنهت الدراسة الحالية تبنت     
 ةفلا للنظريو التكامليو. لها تمةر لة وإدارة الذات المناسبو لفلا الرة و، ةتحليلها 

 ثانيا/ عينة الدراسة:
مد  معلمدات ريداض الأفلداا بمدرسدو إسدباتك بدالهرم ممد  يدرسدة  لأفلداا  عشدةاةيو تم إختيار عينو     

ةاافدلاع  ( ةلدي أمدر،20م  أةلياء أمةر الأفلاا عددهم ) عينو عشةاةيو( معلمو، ة 20الرة و عددهم )
 تنميو المهارات لعفلاا.كتب بعض علي 

 ثالثا/ أدوات الدراسة:
 تتملاا أدةات الدراسو الحاليو في اعتي:     

  اةمو مهارات إدارة الذات لفلا الرة و. .1
يده سدؤاا ملتدةر مد  تم إعتمداد الأداه الأةلدي بأبعادهدا الرةيسديو التدي تدم التةمدا إليهدا، مد  خدلاا تةج     

، ةهة "ما هي أكلار مهارات معلمات رياض الأفلاا، ةأةلياء أمةر الأفلاامو مجمةعو م  خلاا الملابلو 
ادارة الذات يحتاجها الفلدا مد  خدلاا المشدكلات التدي تةاجده فدي  اعدات النشداف أة فدي المندزا؟"، ةتمدت 

سدددتخراج  اةمدددو بمهدددارات إدارة ا  ( د يلدددو لكدددا فدددرد، ةتدددم تحليدددا النتددداةت ة 15الملدددابلات بمدددةرة فرديدددو لمددددة )
 .تالذا
 
 تمةر ملترر لمهارات إدارة الذات ةفلا للنظريو التكامليو. .2

 -المعرفدددو -لالاث محددداةر )السدددلةلالتكامليدددو ةفلدددا لددد للنظريدددو تدددم إعتمددداد هدددذه الأداه مددد  خدددلاا تحليدددا     
ةفدي ةفلا لكا محةر، ةمو مهارات إدارة الذات ا  فيتةزيو المهارات التي تم التةما اليها تم ةجدا (، لام ال

 تم التةما إلي تمةر ملترر لمهارات إدارة الذات ةفلا للنظريو التكامليو.  ةةها
( محكمدي  مد  أسداتذة علدم الدنلك ةالتربيدو، 9تم عدرض الأداتدي  علدي مجمةعدو مد  المحكمدي  عددد )     

ة دد تدم أخدذ ملاحظدداتهم ةالتدي كاندت فددي مجملهدا التركيدز علددي تلدل المهدارات ةتفبيلهددا بشدكا عملدي علددي 
 (2جدةا ) ، كما هة ةا ح م الأفلاا
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(2جدول )  

 نسبة إتفاق المحكمين علي مهارات إدارة الذات لدي طفل الروضة

 
 
 
 
 
 
 
 

 (3ة د بلغ معاما اللابات في كا بعد كما هة مة ح في الجدةا ) -
 
 
 

 نسبة الإتفاق عدد المتفقين المهارات 
 مهارات لها علاقة بإدراك الذات م
 %90 9 الشخصيةالوعي بالإمكانات  1
 %90 9 التصور الإيجابي للذات 2
 %80 8 الذاتي النقد 3
 %90 9 تقبل النقد   4
 %90 9 ضبط التعبير  5
 %70 7 الوعي بالمشاعر 6
 مهارات لها علاقة بإدارة العمل 
 %90 9 تحديد الأهداف 7
 %90 9 ترتيب الأولويات 8
 %80 8 التخطيط 9
 %90 9 حل المشكلات 10
 %70 7 الإبداع 11
 %90 9 إتخاذ القرار 12
 الإنفعالاتمهارات لها علاقة بإدارة  
 %90 9 الوعي بالإنفعالات  13
 %90 9 تحديد نتا ج الإنفعالات 14
 %80 8 توجيه الإنفعالات 15
 %90 9 التكيف مع الضغوط 16
 %90 9 تحمل المسؤولية 17
 %70 7 مواجهة الجمهور 18
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 (3جدول )
 معامل الثبات لكل بعد

معامل الثبات لبعد  نوع الثبات 
 إدراك الذات

 معامل الثبات 
 لبعد العمل والوقت

 معامل الثبات 
لبعد الإنفعالات 
 والضغوط 

ارق بين الباحث نفسه لمرتين بف
 ( يوما21زمني )

0.91 094 0.90 

 
 :الخطوات الإجرا ية للدراسةرابعا/ 

للتمك  م  رمد مهارات إدارة الدذات المناسدبو لفلدا  لمتجيرات الدراسو الحاليوتم تجميو المادة العلميو  .1
 .الرة و

 تم أخذ المةافلات ااداريو اللازمو اجراءات الدراسو الحاليو )بمةرة شلهيو أة كتابيو(. .2
اجددراء  مدرسددو إسددباتك، بمنفلددو الهددرم، التابعددو ادارة العمرانيددو التعليميددو )محافظددو الجيددزة(ختيددار إتددم  .3

 .الملابلات الشخميو
  مهدددارة ذات العلا دددو بأبعددداد ة عدددددها عشدددر  لدددغالتةمدددا إلدددي  اةمدددو بدددأهم مهدددارات إدارة الدددذات ةالتدددي ب .4

، باعتبارهدددا تملادددا أكلادددر المهدددارات إتلا دددا بدددي  الدددتحكم باانلعددداات( -الشخمدددي التميدددز -إدرال الدددذات)
 -المعرفدو -و مدنهت النظريدو التكامليدو )السدلةل، ةمتةافلدو مدالمعلمات ةأةليداء الأمدةر إحتياجدا لعفلداا

 .الةجدا (
تددم إعددداد أداة الدراسددو الأةلددي  اةمددو )مهددارات إدارة الددذات( مدد  خددلاا تةجيدده سددؤاا ملتددةر مدد  خددلاا  .5

الملددابلات الشخمدديو علددي مجمةعددو مدد  المعلمددات فددي ريدداض الأفلدداا ةمجمةعددو مدد  أةليدداء الأمددةر، 
 ات الةاجب إكسابها لفلا الرة و؟".ذةكا  نمه "ما هي مهارات إدارة ال

 .محكمي  للتأكد م  مدق اللاةمو تم عر ها علي مجمةعو م  المحكمي  بلغ عددهم تسعو .6
 .بأبعادها ةفلا للنظريو التكامليو( تمةر ملترر لمهارات إدارة الذات)أداه الدراسو اللاانيو تم إعداد  .7
 بلغ عددهم تسعو محكمي . م  المحكمي عرض التمةر الملترر لمهارات إدارة الذات علي  اةمو  .8
تدددم إجدددراء العمليدددات ااحمددداةيو لنتددداةت التحليدددا للة دددةف علدددي مددددق التمدددةر الملتدددرر لمهدددارات إدارة  .9

 الذات.
 تم عرض نتاةت الدراسو ةتلسيرها في  ةء اافار النظر  ةالدراسات السابلو. .10
 تم ا ترار بعض التةميات في  ةء نتاةت الدراسو. .11
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 لجة الإحصا ية:خامسا/ المعا
 للدراسو الحاليو. تم استخدام التكرارات ةالنسب المةةيو للإجابو ع  السؤاا الأةا ةاللااني     

 ومناقشتهانتا ج الدراسة 
 ارة الذات المناسبة لطفل الروضة؟السؤال الأول: ما أبرز مهارات إد

مد  خدلاا  ةأةلياء أمةر الأفلداا ،لمات رياض الأفلااللإجابو علي هذا السؤاا تم تحليا إجابات مع     
سددؤاا "مددا هددي أكلاددر مهددارات ادارة الددذات يحتاجهددا الفلددا مدد  خددلاا المشددكلات التددي تةاجدده فددي  اعددات 

دارة الدذات تم التةما إلي أهم مهدارات إةآراء المحكمي  ، ةفي  ةء نتاةت التحليا "النشاف أة في المنزا؟
 .(4) المناسبو لفلا الرة و، كما هة مة ح في جدةا

 (4جدول )

 إدارة الذات مهارات
 مهارات لها علاقة م

 إدراك الذات
 مهارات لها علاقة

 والوقت العملب
 مهارات لها علاقة

 والضغوط الإنفعالاتب 
 الةعي باانلعاات ةالمشاعر تحديد الأهداف  الةعي باامكانات 1
 تحديد نتاةت اانلعاات  ترتيب الأةلةيات التمةر اايجابي للذات 2
 تةجيه اانلعاات  تنظيم الة ت التلةيم الذاتي 3
 التكيف مو ال جةف حا المشكلات تلبا النلد   4
 تحما المسؤةليو إتخاذ اللرار  بف التعبير  5

الدذات عندد الفلدا، ةهندال خمسدو ب الدةعي ( ةجةد خمسو مهارات تتعلق بجانب4) م  الجدةا يتبي       
 .ةال جةف تجانب اانلعاات ةالعما، ةخمسو مهارات تتعلق بمهارات تتعلق بجانب الة 

تملاددا بندداء متكامددا للددتحكم فددي جميددو جةانددب شخمددديو لأنهددا إختيددار هددذه المهددارات بالتحديددد  ةيددأتي     
ا بعدد الفلا لذاته، فيتحلق الجانب الةجداني م  خلاا بعد إدرال الذات، ةيتحلق الجاندب العللدي مد  خدلا

 إدارة العما ةالة ت، كما يتحلق الجانب النلسي م  خلاا بعد إدارة اانلعاات ةتحما ال جةف.
أ  المهدددارات التدددي يحتاجهدددا الفلدددا فدددي الجاندددب اانلعدددالي كاندددت مددد  أكلادددر ( 4)كمدددا ية دددح جددددةا      

 .ةالذاتي عليها نظرا للو ةجةدها عند الفلا، بعكك الجانب العلليتم التد يق المهارات التي 
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 السؤال الثاني: ما التصور المقترح لمهارات إدارة الذات وفقا للنظرية التكاملية في الشخصية؟
مدددداخا اللالالادددو ادارة الددددذات ةفلدددا للنظريدددو التكامليددددو لتدددم دراسدددو تحليليددددو  للإجابدددو علدددي هدددذا السددددؤاا     

 ددةء نتدداةت التحليدددا تددم التةمددا إلدددي المدددرخا الةجددداني(، ةفدددي  -المدددخا المعرفدددي -)المدددخا السددلةكي
 (5)كما هة مة ح في جدةا ، تمنيف المهارات ةفلا لكا مدخا ةالتعريف ااجراةي لكا مهارة

 (5)جدول 

 التصور المقترح وفقا للنظرية التكاملية

 بعاد إدارة الذاتأ
 المدخل السلوكي لإدارة الذات

 إجرا ياتعريف المهارات  المهارات الفرعية المرتبطة به
العلليدو ةالجسدميو ةاانلعاليددو  علدي التعدرف علدي إمكاناتدهتُعندي بلددرة الفلدا  الوعي بالإمكانات  1

 .هاةااجتماعيو ةتةجيهها نحة تحليق أهداف
ظهارهدددا داةمدددا التصور الإيجابي للذات 2 ، تُعندددي بلددددرة الفلدددا علدددي التعدددرف علدددي مدددلاته اايجابيدددو ةا 

 التي تللا م  شأنه.ةتجيير الأفكار السلبيو 
أفعاله في مة ف ما سدةاء كاندت ملاته ة الحكم علي تنميو  درة الفلا علي  التقويم الذاتي 3

 تبريرها ةتعميمها علي المةا ف الأخر .ة ، محيحو أم خافةو
تُعنددي بلدددرة الفلددا علددي التعددرف علددي آراء اعخددري  سددةاء كانددت إيجابيددو أة  تقبل النقد   4

 إعتباره عند التمرف في المةا ف المختللو.سلبيو ةة عها في 
تُعنددي بلدددرة الفلددا علددي معرفددو مددا يريددد تةمدديله لعخددر بد ددو ةة ددةر سددةاء  التعبير ضبط   5

 المدددةتة  الللدددظكدددا  يتحددددث عددد  نلسددده أة عددد  مة دددةع محددددد مسدددتخدما 
 .الحركوة 

 المدخل المعرفي لإدارة الذات
 المهارات إجرا ياتعريف  المهارات الفرعية المرتبطة به

تُعني بلدرة الفلا علي معرفو الملمدةد بد دو مد  ةراء الأعمداا التدي يرودب  تحديد الأهداف 1
 الليام بها سةاء كانت الحاليو أة المستلبليو.

تُعنددي بلدددرة الفلددا علددي معرفددو المهددام المفلةبددو مندده ةترتيبهددا  ددم   اةمددو  ترتيب الأولويات 2
 له. حسب أهميو كا منها بالنسبو

تُعني بلدرة الفلا علي تلسيم الة ت بشدكا مدنظم ةفلدا للمهدام المفلةبدو منده  تنظيم الوقت 3
 بحيث تةزيو الأعماا الأكلار أهميو علي الأة ات الأكلار نشاف في اليةم. 
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نتدداج عدددد مدد   تُعنددي بلدددرة الفلددا علددي حل المشكلات 4 تحديددد المشددكلو ةتحليددا جةانبهددا ةا 
ختيار أف ا الحلةا المفرةحو.الأفكار الجديدة   لحلها، ةا 

ةفلددا بهددا يتتر ة تُعنددي بلدددرة الفلددا علددي تحديددد العةامددا المحيفددو بمة ددف مددا،  إتخاذ القرار 5
لأهميتهدددا بالنسدددبو لددده، ةأي دددا التركيدددز علدددي النتددداةت اللمددديرة ةالبعيددددة لهدددذا 

 اللرار. 
 وجداني لإدارة الذاتلالمدخل ا

 تعريف المهارات إجرا يا بهالمهارات الفرعية المرتبطة 
الوعي بالإنفعالات  1

 والمشاعر
مشداعر الداخليدو تُعني بلدرة الفلدا علدي التعدرف علدي أولبيدو اانلعداات ةال

 هددداالتمييدددز بينالتدددي يمكددد  أ  تسددديفر عليددده فدددي المةا دددف المختللدددو، ةأي دددا 
 ةمعرفو أسبابها، ةالتعبير عنها بشكا بناء.

تُعني بلدرة الفلا علي تحديد النتاةت اايجابيو ةالسلبيو لأ  إنلعاا يلةم بده  تحديد نتا ج الإنفعالات 2
 تجاه المةا ف المختللو.

تُعنددي بلدددرة الفلددا علددي تجنددب اانلعدداا السددريو ةالتلكيددر فددي حددا المشددكلو  توجيه الإنفعالات  3
 المسببو للإنلعاا ةذلل لتحليق الهدف المفلةب.

 التكيف مع الضغوط 4
 

بلددددرة الفلدددا علددددي تحديدددد السدددلةل المناسددددب تجددداه المةا دددف الجديدددددة تُعندددي 
 ةالفارةو ةالجير مستحبو بالنسبو له.

االتدزام بنتداةت التمدرف الدذ   دام بده، أمدا بالدددفاع  تُعندي بلددرة الفلدا علدي تحمل المسؤولية 5
 عنه إ  كا  إيجابيا أة بااعتذار ةتعديله إ  كا  سلبيا.

رة الذات ةفلا للنظريو التكامليو، حيث أ  يةجد خمسدو ( تمةر لتنظيم مهارات إدا5يتبي  م  جدةا )     
و مهدارات تتعلدق بالجاندب مهارات تعلدق بالجاندب السدلةكي ةخمسدو مهدارات تتعلدق بالجاندب المعرفدي ةخمسد

ةفلدا  الةجداني، ةهذا يدا علي ا  الفلا عندما يُنمي لديه مهارات إدارة الذات يجب تنميتها بشكا متكامدا
 الشخميو. ةلللالاث جةانب النمة الأساسيو، ةهذا ما أكدت عليه النظريو التكامليو في نم

 ما يميز التصور المقترح لمهارات إدارة الذات وفقا للنظرية التكاملية:
 اشتماله علي مهارات الحياه التي يحتاجها الفلا للنمة المتكاما. -
 مما يكة  له فاةدة كبيرة علي شخميو الفلا. الة تتنةع مهارات إدارة الذات ةتكاملها في نلك  -
 لسهةله تفبيله مو الأفلاا بأكلار م  فريلو. إمكانيو ت مينه في مناهت التربيو ةالتعليم -
 
 
 



( 2018ير مجلة الطفولة                                                                                  العدد الثامن والعشرون ) عدد ينا    
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 توصيات الدراسة
  ةء نتاةت الدراسو الحاليو يةمي باعتي: في     

 المهارات التي تختص بشخميو الفلا.ب رةرة ااهتمام  .1
 .ممارسته لمهارات إدارة الذاتليم الفلا علي عتربيو ةتبتأكيد اللاةمي   رةرة  .2
فدددي إعدددداد البدددرامت  دددرةرة ااسدددتلادة مددد  التمدددةر الملتدددرر لمهدددارات إدارة الدددذات لدددد  فلدددا الرة دددو  .3

 التربةيو لتنميو تلل المهارات لعفلاا.
الفلدددا اليةميدددو بجاندددب إعدددداد تزةيدددد المنددداهت التربةيدددو بمهدددارات إدارة الدددذات لتمدددبح جدددزء مددد  حيددداه  .4

 الأكاديمي.
 بحوث مقترحة

 ةتلترر الدراسو الحاليو البحةث اعتيو:
 لتنميو مهارات إدارة الذات لد  فلا الرة و.ملترر  دراميبرنامت إجراء  .1
 إجراء دراسو للياك اللرةق بي  الذكةر ةااناث في مهارات إدارة الذات. .2
 ااحتياجات الخامو.إجراء دراسو ممالالو علي أفلاا ذة   .3
 إجراء دراسو تحليليو لمد  إحتةاء مناهت رياض الأفلاا لمهارات إدراة الذات. .4

 مراجع الدراسة
 أولا/ مراجع عربية:

دارة الددذات لددد  (. 2009) أحمااد محمااد جاااد المااولي .1 فاعليددو برنددامت تدددريبي فددي تنميددو مهددارات الحيدداة ةا 
 التربيو ، جامعو عي  شمك.. ماجستير، كليو الأفلاا المعا ي  علليا

 . لبنا : الشركو الممريو للنشر لةنجما .إدارة التجيير .(2005الفالونجمان ) .2
رؤيدو مسدتلبليو اعدداد فلدا الرة دو فدي . (2013السانوي العاشار ) -برنامج المؤتمر الدولي الثالث  .3

 . جامعو اللاهرة: كليو رياض الأفلاا. ةء المستجدات المعامر
. معني الحياه: ملهةم أساسي في علم النلك اايجابي تلني  استبيا  للياسه في (2012)بشير معمرية  .4

 .68:104(، ص 35-34، العدد )المجلو العربيو للعلةم النلسيوالبيةو الجزاةريو. 
دارة الدذات. (2014سعد رياض ) .5 . البناء النلسي للفلا في البيت ةالمدرسدو تنميدو المهدارات الةجدانيدو ةا 

 دار المحةة للنشر ةالتةزيو.اللاهرة: 
كيدددف تكدددة  سدددعيدا ةناجحدددا  -الفدددرق الم دددمةنو لتحليدددق النجدددار فدددي الحيددداه. (2009عااااطف عماااارة ) .6

 . اللاهرة: المكتب العربي للمعارف.ةمحبةبا في الحياه؟



 تصور مقترح لمهارات إدارة الذات لدي طفل الروضة في ضوء النظرية التكاملية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

1105 

 international ideas. بيددت الأفكددار الدةليددو: مهددارات إدارة الددذات. (2013علااي حساان سااالم ) .7
home, inc 

رؤيو  –الفلا ةمهارات التلكير في رياض الأفلاا ةالمدرسو اابتداةيو  (.2001) مصطفى محمد فهيم .8
 العربي.  ، اللاهرة: دار اللكرمستلبليو للتعليم في الةف  العربي

 حس ، المتةلي ترجمو: السيد .الأةلةيات إدارة (.2008) رريبيكا ،وميريل روجر، وميربل ستفني،كوف .9
 جرير. الرياض: مكتبو

فعاليو برنامت إرشاد  في تحسي  المهارات الةالديدو لعمهدات ذةات المدمم . (2014مروة السيد علي ) .10
. دكتددةراه ، كليددو التربيددو جامعددو ةالسددامهات ةآلاددره علددي تنميددو بعددض مهددارات إدارة الددذات لأبندداةهم المددم

 الز ازيق.
يددو ةالمهددارات ةالتفبيلددات العمليددو إدارة التجييددر التنظيمددي الأسددك النظر  ( أ.2014معتااز ساايد عبااد ا  ) .11

 . مكتبو الأنجلة الممريو: اللاهرة.الجزء الأةا
 :ثانيا/ مراجع أجنبية

1. Rees Gwyneth And Others, (2010). A self- Management Program For Low 

Vision. Australia: Center for Eye Research, Vol.32, No. 10. 


