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اتخبر انمشاس نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل فٍ ضىء تذذَبد انؼصش انشلًٍ  ثفبػهُخ وػلالته ىظُفٍانُضج ان

 يٍ وجهه َظش انًؼهًبد 

 اػذاد                                                                                   

هجخ صلاح عبنى ػجذ انىهبةد /                                                                                    
1
 

 انًهخص

ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد ٘لف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ       

َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي  اٌزؼوف ػٍٝاٌؼٖو اٌولّٟ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد، ٚ

فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي، ِٚؼوفخ اٌؼ٩لخ ِٚؼوفخ ٛاد اٌقجوح ثبٌوٚٙخ، ثبفز٩ف ٍٕ

ث١ٓ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٚفبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ، 

ٚظ اٌٛظ١فٟ ٌلٞ إٌٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرؾلكد أكٚاد اٌجؾش فٟ ر١ُّٖ اٍزج١بْ 

ٚاّزٍّذ . )اػلاك اٌجبؽضخ( ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبدفٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ  ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي

اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ،  اٌزله٠ت اٌٛظ١فٟ، اٌزقط١ٜ اٌٛظ١فٟ،)( ِغب٨د ٌٍٕٚظ اٌٛظ١فٟ ٟٚ٘ 4ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ )

ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد  ِم١بً فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهُّ ٕ  ٚرؾم١ك ا٤٘لاف(، وّب 

ارقبم  ( ِغب٨د ٌفبػ١ٍخ3ٚاّزًّ اٌّم١بً ػٍٝ ). )اػلاك اٌجبؽضخ( ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبداٌؼٖو اٌولّٟ 

ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش  ر١ٙئخ ارقبم اٌمواه، اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ١ٕٚبغخ ٚئػ٩ْ اٌمواه(اٌمواه ٟٚ٘ )

 ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌجؾش اٌٟ أْ ،( ئكاهح رؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ اٌْول١خ 55ِٓ) ي( ِؼٍّخ ه٠بٗ ا٤ٛفب494ِٓ)

اٌزله٠ت اٌٛظ١فٟ ، ِٚغبي (5..4) ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي عبء  ثَٕجخ ِزٍٛطخِغبي اٌزقط١ٜ اٌٛظ١فٟ 

ٌلٞ ِل٠وٞ ، أِب ِغبي اٌؼ٩لبد ا٨َٔب١ٔخ (9..4) ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي عبء أ٠ٚب  ثَٕجخ ِزٍٛطخ

ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي عبء  ِغبي رؾم١ك ا٨٘لاف ، ث١ّٕب ( 4.34) ا٤ٛفبي عبء ثَٕجخ ِورفؼخه٠بٗ 

، وّب أٚٙؾذ إٌزبئظ أْ َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي  (2..4) ثَٕجخ ِزٍٛطخ

فود ، وّب أٍ(5....ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل ) ٠قزٍف ثبفز٩ف ٍٕٛاد اٌقجوح ٌٖبٌؼ ٍٕٛاد اٌقجوح ا٤ػٍٝ

ٌلٞ ِل٠وٞ  ١ٕبغخ ٚاػ٩ْ  اٌمواهِغبي اٌّْبهوخ ، ِٚغبي ر١ٙئخ ارقبم اٌمواه، ِغبي إٌزبئظ أ٠ٚب أْ 

ثَٕجخ ِورفؼخ، ٚرًٕٛ اٌجؾش أْ ٕ٘بن ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِورفؼخ ث١ٓ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ه٠بٗ ا٤ٛفبي عبء 

 لّٟ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد ٚفبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌو

 رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ –فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه  –إٌٚظ اٌٛظ١فٟ انكهًبد انًفتبدُخ: 

  

                                            

 ثكهُخ انتشثُخ نهطفىنخ انًجكشح جبيؼخ انضلبصَك - يذسط ثمغى انؼهىو انتشثىَخ 1
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FUNCTIONAL MATURITY AND ITS RELATIONSHIP TO THE 

EFFECTIVENESS OF DECISION-MAKING AMONG KINDERGARTEN 

DIRECTORS IN LIGHT OF THE CHALLENGES OF THE DIGITAL AGE 

FROM THE POINT OF VIEW OF TEACHERS 

 

Abstract 

       The aim of the research was to identify the level of Functional maturity among 

kindergarten directors in light of the challenges of the digital age from the point of 

view of teachers, and to identify the level of Functional maturity among 

kindergarten directors according to the years of experience in the kindergarten, and 

to know the degree of decision-making effectiveness among kindergarten directors, 

and to know the relationship between Functional  maturity and decision-making 

effectiveness among kindergarten directors in light of the challenges of the digital 

age, and the researcher used the descriptive analytical approach, and the research 

tools were determined in designing a questionnaire on Functional  maturity among 

kindergarten directors in light of the challenges of the digital age from the point of 

view of teachers. (Prepared by the researcher) The questionnaire included (4) areas 

of Functional maturity, which are (Functional planning, Functional training, human 

relations, and achieving goals), and a scale was designed for the effectiveness of 

decision-making among kindergarten directors in light of the challenges of the 

digital age from the point of view of teachers. (Prepared by the researcher) The 

scale included (3) areas of decision-making effectiveness, which are (decision-

making preparation, participation in decision-making, and decision formulation 

and announcement). The research sample consisted of (294) kindergarten teachers. 

The research results concluded that the field of Functional planning among 

kindergarten directors came at an average rate, and the field of Functional training 

among kindergarten directors also came at an average rate, while the field of 

human relations among kindergarten directors came at a high rate, while the field 

of goal achievement among kindergarten directors came at an average rate. The 

results also showed that the level of Functional maturity among kindergarten 

directors varies according to years of experience in favor of higher years of 

experience. The results also showed that the field of decision-making preparation, 

the field of participation, and the field of decision formulation and announcement 

among kindergarten directors came at a high rate. The research concluded that 

there is a high correlation between Functional maturity and decision-making 

effectiveness among kindergarten directors in light of the challenges of the digital 

age from the teachers' point of view. 

 Keywords: Functional maturity - decision-making effectiveness - challenges of 

the digital age 
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  يمذيخ:

 ف٩ي ِٓٙب أ٘لاف رؾم١ك فٟ ا٦كاه١٠ٓ اٌمبكح للهح ِلٜ ػٍٝ اٌّإٍَخ كافً ًػّ أٞ ٔغبػ ٠ورجٜ        

 َٛا١ٌ اٌؼبٌُ أْ فبٕخ   ا٢فو٠ٓ، ػٍٝ اٌزأص١و ِٓ رّىُٕٙ ِٚإ٩٘د دالله ِٓ ٌل٠ُٙ ِب ٚفك ثٛاعجُٙ، ل١بُِٙ

اٌؼبٌُ صٛهح رىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ عؼٍذ اٌؾ١بح أوضو  ٠ْٙلوّب  ،اٌؾ١بح ِٕبؽٟ ع١ّغ فٟ ٘بئٍخ صٛهح ػ١ٍّخ ٠ؼ١ِ

 اٌؾ١بح٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ئؽلاس رغ١واد عنه٠خ فٟ ّزٟ ِغب٨د رؼم١لا  ِٓ أٞ ٚلذ ِٟٚ، ِٚٓ صُ ٍبّ٘ذ 

 ا٤ِوِٓ لجً ل١بكاد اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ  ٚاٌَّزّو اٌغبك اٌؼًّٚ٘نا ٠ؾزبط اٌٟ  اٍزفبكح،ثٙلف رؾم١ك ألٖٟ 

 اٌٛظ١فٟ إٌٚظ ِٓ َِزٜٛ اٌٝ ٌٍٕٛٛي اٌٛظ١فٟ اٌّغبي فٟ ٚرط٠ٛوُ٘ ر١ّٕزُٙ اٌٝ اٌؾبعخ ظٙو٠   اٌنٞ

 ّٚٛٛػ ِإٍَبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي أ٘لاف ث١ٓ اٌزٛافك ٠ؾمك اٌنٞ اٌٛظ١فٟ اٌزقط١ٜ ػٍٝ ثبٌملهح اٌّمزوْ

 وّب ، رؾلس اٌزٟ ٚاٌزغ١واد اٌزطٛهاد ِٛاوجخ اعً ِٓ ٙوٚهٞ ٠ؼل اٌنٞ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزله٠تثٙب ، اٌؼب١ٍِٓ

 اْ ُِٕٙ ٠زطٍت ٌنٌه ٚفمب، ا١ٌٍَُ اٌمواه ٕٕغ ػ١ٍّخ فٟ اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي إٌٚظ ٠َُٙ

رؾل٠بد اٌؼٖو  ظً فٟٚ .اٌٛظ١فٟ ا٤كاء فٟ اٌزٛىاْ ؽبٌخ زؾم١كإٍَخ ٌاٌّ فٟ اٌزفٛق ػٍٝ للهح مٚٛا ٠ىٛٔ

 أعً ِٓ اٌول١ّخ اٌم١بكح ٔؾٛ ثب٨رغبٖ أٍٚغ هؤ٠خٚ ١ٌّّٛخ أوضوا٤ٛفبي ٞ ه٠بٗ ِل٠و كٚه إٔجؼ اٌولّٟ

  كافً اٌوٚٙخ. ِزبثؼخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف٩ي ِٓ أٚ ثؼل، ػٓ اٌزؼٍُ أٚ اٌنارٟ اٌزؼٍُ رؾم١ك

 ا٤ٍب١ٍخ ٌّمِٛبدا أُ٘ ِٓ اٌؾبٙو اٌؼٖو فٟ ٚارقبم٘ب ا٦كاه٠خ اٌمواهاد ٕٕغ ػ١ٍّخ زجورؼِٚٓ صُ        

 فٟ ا٦كاه٠خ اٌم١بكاد ٌؼًّ ِّٙخ ٟٚ٘ ػٕبٕو٘ب، ٚأُ٘ ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍّخ ِؾٛه ٚأٍبً ٟٚ٘ إٌبعؾخ، ٧ٌكاهح

 ػٍٝ وج١و ؽل ئٌٝ ٠زٛلف إٍَخِ أٞ رؾممٗ اٌنٞ إٌغبػ ِملاه فاْ ِٚٓ صُ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌَّز٠ٛبد ِقزٍف

 ا١ٌٖوفٟ،) ا٦كاه٠خ اٌَّز٠ٛبد ِقزٍف ػٍٝ ٌّؾلكا ٌٍٙلف ٩ِٚءِزٙب اٌّزقنح اٌمواهاد ٚوفبءح فبػ١ٍخ

4..2 ،46.) 

 ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌز١َٕك ٚاٌزٕظ١ُ اٌزقط١ٜ ِٓ ثلءا   ا٦كاه٠خ اٌٛظبئف ع١ّغ ِغ رزلافً اٌمواه ارقبم ػ١ٍّخٚ        

 فاْ ونٌهٚ اٌم١ٖو، أٚ اٌجؼ١ل اٌّلٜ ػٍٝ أوبْ ٍٛاء لواه ارقبم ثلْٚ رقط١ٜ ٨ ئم ،زم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخثبٌ ٚأزٙبء

 اٌمواهاد ارقبم ٠زٕبٚي ؽ١ش اٌزٕظ١ّٟ ثبٌٍَٛن رورجٜ فٟٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼ١ٍّخ فٟ وج١و أصو ٌٙب اٌمواهاد ارقبم

 رؼل ٌنا. اٌمواه فٟ اٌّإصوح ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌْق١ٖخ ٚاٌؼ٩لبد اٌمواهاد ارقبم ٌؼ١ٍّخ اٌٍَٛو١خ اٌغٛأت

 اٌنٞ اٌفًْ أٚ إٌغبػ رؾم١ك ِلٜ ػٓ أٍبٍٟ ثْىً ّؼجوحٚاٌ اٌفبػٍخ ا٤كاح ثّضبثخ ا١ٌَٛ ا٦كاه٠خ اٌمواهاد

 اٌٛلذ ٚاٍزضّبه اٌّزبؽخ اٌّٛاهك اٍزغ٩ي ٔؾٛ اٌغٙٛك ِقزٍف رٛع١ٗ فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ بٌّإٍَخث م١بكحاٌ رّبهٍٗ

 (.33، 2..4 عٍلح،. )ّٚفبفخ ٚاٙؾخ ػ١ٍّخ هؤ٠خ ٚفك ٚرؾم١مٙب، ا٤٘لاف ئٌٝ ٌٍٕٛٛي

ا٨رٖب٨د  هحار١غ١خ رؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ، ّوػذ ٚىواٚاٍز .4.3ٚرّب١ّ ب ِغ هؤ٠خ ِٖو       

وبفخ ِٕبؽٟ  ف٠ٟزؼبًِ هل١ّ ب  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ثٕبء ِٖو اٌول١ّخ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ِغزّغ ِٖوٞ
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ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رٖب٨د، ٚرؾ١َٓ  ر١ّٕخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خٚاٌؾ١بح، فزؼًّ اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؼي٠ي 

د ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ا٤فوٜ، ٚهفغ ىاهاٚمٌه ٌزؾ١َٓ أكاء اٌٛ فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، اٌقلِبد اٌول١ّخ

ٚئ٠غبك ؽٍٛي واه ِٓ ف٩ي رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرٛف١و اٌلػُ ٌؼ١ٍّخ ٕٕبػخ اٌم عٛكح اٌقلِبد ٚوفبءرٙب

 اٌول١ّخ ٚغ١وٚرمل٠ُ فلِبد ئٌىزو١ٔٚخ ِزؼلكح ِٓ ف٩ي وبفخ إٌّبفن اٌول١ّخ  اٌزٟ رُٙ اٌّغزّغ، ٌٍمٚب٠ب

 Byungur &Hansson)(، ٚ٘نا ِب أٚٙؾزٗ كهاٍخ4.45ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،  ا٨رٖب٨د )ٚىاهح

 ٚاٌزٕظ١ُ ا٦كاهح ٚفٟ فلِبرٙب، رمل٠ُ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثلِظ ٠ز١ّي اٌّلاهً فٟ اٌؾبٌٟ ا٨رغبٖ أْ ئٌٝ,2019)

 ئٌٝ( 4.52،ِٚغجبً اٌؾلهاٚٞ؛) ٚكهاٍخ( 4.53،ٚاٌق١بي اٌؾ١َٕٟ؛) هاٍخك ، وّب أٚٙؾذفبٕخ ثٖفخ

 ا٤٘لاف ٚرؾم١ك ٚرؾ١َٕٗ، ا٦كاهٞ اٌؼًّ رط٠ٛو فٟ ئ٠غبثٟ أصو ٚعٛك ئٌٝ رإكٞ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ا٦كاهح أْ

 .اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ ِلاهً فٟ ا٦ٍزوار١غ١خ

 فٟ ػٖؤب اٌؾبٌٟ ٌزجٕٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ أعً اٌجمبء ٚا٨ٍزّواه٠خ ٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخرزغٗ اٌنا       

، ٔزؤذا٨ٚ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌّزطٛهح وبٌنوبء ا٨ٕطٕبػٟ، أزْبهٚرؾ١َٓ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٚمٌه ِغ 

٠إصو اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ ع١ّغ وّب  ،ٚغ١و٘باٌٚقّخ  اٌج١بٔبد ٚرؾ٩١ٍدٍٚٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ، 

، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٌٍزم١ٕبدُٙ ٚاٍزقلاِاٌولّٟ، ُ ٚٔٚغٙ زُٙ،ٚصمبف، لبكرٙبثّب فٟ مٌه  إٍَخعٛأت اٌّ

 (.(Engesmo, J., & Panteli, N. 2020 ,10ٚاٌغٛأت اٌّب١ٌخ

 ٘نٖ اٌّإٍَبد رؾزبطإٍَبد اٌّ فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي لبكح رإهق اٌزٟ اٌّزٕبلٚخ اٌزؾل٠بدِٚغ وضوح        

 اٌمواهاد رٍه ارقبم لجً ع١لا   اٌزفى١و مارٗ اٌٛلذ فٟ ٠ٕجغٟ ٌىٓ ،اٌولّٟ ؼٖوٌٍ ٩ِئّخ ٍو٠ؼخ لواهاد ٨رقبم

ؼًّ، اٌ اٍزمواه ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ ٌُٙ ٚا٨ٍزّبع اٌّٛظف١ٓ ِغ اٌَّزّو اٌزٛإً ػٍٝ ٌٍؾفبظ أ٠ٚب   رؾزبطوّب 

  (Vogel & Hultin,2018,6) .اٌولّٟ اٌزؾٛي ِزطٍجبد ِغ اٌّزَمخ اٌّوٚٔخ ٚعٛك ِغ ٌىٓ

 يشكهخ انجذج:

 رؼبٟٔ ىاٌذ ِب اٌزوث٠ٛخ اٌم١بكح أْ رَؼٟ ٌٗ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ا٨ نٞاٌ ٚاٌزمٕٟ اٌؼٍّٟ اٌزملَ ِٓ ثبٌوغُ      

ِٚٓ صُ ٠ّضً إٌٚظ  ،اٌؼٖو ؾل٠بدٌز ِٚٛاوجزٙب أ٘لافٙب رؾم١ك كْٚ رؾٛي اٌزٟ اٌّؼٛلبد ِٓ ِغّٛػخ ِٓ

اٌٛظ١فٟ ٌّل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي  أؽل ا٤هوبْ ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌٙبِخ ٌزؾم١ك اٌّٙبَ اٌّٛوً ثٙب ونٌه رؾم١ك  

 ثبٌٕٚظ ا٨٘زّبَ ٚوٚهحث( 4.43،ٚاي ِواك ؛ِٖطفٟ) كهاٍخ ٕٚذ ثٗأ ِب ٚ٘نا١ّي ث١ٓ ِٕبف١َٗ اٌز

 ٌّٚب اٌّإٍَخ فٟ اٌفوك ػٍٝ ٚرأص١وٖ ١ّ٘٤زٗ ٔظوا   ٚمٌه ِّٚٙب ؽ٠ٛ١ب   ِٛٙٛػب   ٠ؼل ئم أوجو، ثْىً اٌٛظ١فٟ

 . رٕبف١َخ ١ِٚيح فٛائل ِٓ ػ١ٍٙب ٠ؼٛك

لبكهح  ٠زطٍت ل١بكحٙؼ كافً اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌولّٟ ٚأصوٖ اٌٛا ؼٖواٌزؼبًِ ِغ ِؼط١بد اٌأْ  وّب      

ِٚٓ صُ فاْ ِل٠وٞ ارقبم لواهاد فؼبٌخ،  ػٍٝٚاٌملهح ، ػٍٝ كفغ رٍه اٌزغ١واد ا٨ٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل
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ؼملح ِٚزؼلكح رؾل٠بد ػلحْٛ ٛاع٠ٙ اٌولّٟ اٌّإٍَبد فٟ اٌؼٖو  ِ  وّب .ٔظوا ٨ػزجبه ٘نا اٌزؾٛي ػ١ٍّخ 

بهً اٌولّٟ ؼٖواٌ( أْ 4.43،اٌؼٍٛاْ )أولد كهاٍخ   إٍَبداٌّ ٌؾبعخ ٔظوا   اٌمبكح ػٍٝ ٘بئٍخ ٙغٛٛب   ٠ّ 

 .اٌمواه ارقبم ٍٚوػخ اٌم١بكح فٟ اٌّوٚٔخ ِٓ ٌٍّي٠ل

 أِبَٛا إٔجؾ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي أْ رج١ٓ اٌزٟ إٌظو٠خ ا٤ٛو ف٩ي ِٓ جؾشاٌ ِْىٍخ رٕجضكوّب         

 َِب٠وح ٠َزط١ؼٛا ؽزٝ ثّؼط١برٙب ا٤فنُٙ ػ١ٍ رٛعت زٟاٌ اٌؾل٠ضخ، اٌزم١ٕخ اٌزطٛهاد ًظ فٟ عل٠ل ِٕؼطف

وّب لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٍزط٩ع هأٞ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼٍّبد  ئ١ٌٙب، ٠َؼٛا اٌزٟ ا٤٘لاف ٚرؾم١ك اٌزطٛه

اٌٛظ١فٟ ٌلٞ  إٌٚظ ِؼٍّخ، ٚلل رّٚٓ اٍزط٩ع اٌوأٞ ٍإاي ِفزٛػ ػٓ ( 42و٠بٗ ا٨ٛفبي ثٍغ ػلك٘ب )ث

ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ظً رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ ًٚ٘ ٠إصو مٌه ػٍٟ للهرٗ فٟ ارقبم اٌمواهاد 

ٖؼٛثبد رّضٍذ ف١ّب اٌلل أّبهد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٍزط٩ع اٌوأٞ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ ٚ اٌقبٕخ ثبٌوٚٙخ،

ٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚفبٕخ ؽل٠ضٟ ٔمٔ اٌزله٠جبد ٌّل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٚفبٕخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزى ٠ٍٟ:

 ِْىٍخ، ٕ٘بن اٌزؼ١١ٓ، ٙؼف ئِىبٔبد ثؼ٘ اٌوٚٙبد فٟ ا٤عٙيح ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزٟ رؼ١ك اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌلافؼ١خ ئصبهح اٌؾل٠ضخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزم١ٕخ ثبٌطوق ٌٍؼًّ ٠ّزضٍٛا ثأْ اٌّؼٍّبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌوٚٙخ ئلٕبع فٟ

 لٚك٠خ ٚعٛك ك١ًٌ اٍزقلاَ ٌجؼ٘ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ .، ِؾا٦ٌىزوٟٚٔ اٌزمٕٟ ٌٍؼًّ

(؛ ٚكهاٍخ .4.4،اٌؾوثٟ ) (؛ ٚكهاٍخ(Wanda,J. Orlikowski,M,2021أٚٙؾذ ٔزبئظ كهاٍخٚ        

 ِؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ئكفبي ٠زطٍت اٌولّٟ ؼٖواٌ أْ (4.45)اٌنٍٟ٘؛ ٚآفوْٚ ،؛ ٚكهاٍخ (4.45،ى٠بكح )

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌٙبوً ثٙب، اٌّؼّٛي ٚاٌٍٛائؼ اٌمٛا١ٔٓ فٟ رغ١١واد لاسئؽ ٙوٚهح ئٌٝ ثب٦ٙبفخ ؽل٠ضخ،

 ٛج١ؼخ ٚفٟ اٌمبئّخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ا٤فواك ػ٩لخ فٟ اٌزغ١١و ٠زطٍتي اٌّإٍَبد، وّب  ا٦كاه٠خ كاؿ ٚاٌّّبهٍبد

 . ٚفؼب١ٌخ ثىفبءح ا٤ػّبي ئٔغبى فٟ ٚكٚه٘ب ثأ١ّ٘زٙب ئ٠ّبُٔٙ ِٚلٜ ا٨عزّبػ١خ، اٌزفبػ٩د

 ٚاٌىفب٠بد اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌمبئل اِز٩ن أ١ّ٘خ ػٍٝ( 4.52، اٌْوِبْ؛ ٚفطبة) كهاٍخ ٚأولد       

 ِٚٛاوجخ اٌز١ّي ٔؾٛ ثبٌّإٍَخ ثب٨هرمبء ٠َؼٝ ثؾ١ش ا٨رغب٘بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٛاوجخ ػٍٝ لبكها   رغؼٍٗ اٌزٟ

 ِّٚبهٍزٙب اٌزم١ٕخ فٟ اٌزغ١١واد ِغ ًاٌزؼبِ ػٍٝ لبكها   ٠ىْٛ أْ اٌمبئل فؼٍٝ اٌزىٌٕٛٛعٟ، اٌؼٖو فٟ اٌزطٛه

وّب ارٚؾذ ِْىٍخ اٌجؾش ِٓ ف٩ي ا٩ٛع اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌقطخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٌوؤ٠خ ِٖو اٌَّزلاِخ        

 اٌىٛاكه ٚرله٠ت ٚاٌجوِغ١بد، اٌّؼلاد ثزؾل٠ش ا٨٘زّبَ ٙوٚهح ئٌٝ ر١ْوٚاٌزٟ  اٌغبِؼٟ لجً ٌٍزؼ١ٍُ .4.3

 فٟ مٌه ١ٌٕؼىٌ اٌزوث٠ٛخ، ٚا٦ؽٖبءاد اٌّؼٍِٛبد، ٔظُ ِغبي فٟ ؾلصبداٌَّز ػٍٝ اٌّوويٞ اٌَّزٜٛ ػٍٝ

 وّب. ا٦كاهح أٚ اٌّؼٍُ أٚ اٌطفً وبْ ٍٛاء اٌفوك َِزٜٛ ػٍٝ اٌزف١ٍ١ٖخ اٌج١بٔبد ٌزًّْ اٌج١بٔبد لٛاػل رط٠ٛو

 فٟ رَُٙ ػل٠لح ر٩١َٙد رمل٠ُ ِٓ رّىٕذ لل ا٢ٌٟ ٚاٌؾبٍت ٌٍّؼٍِٛبد اٌؼبِخ ا٦كاهح أْ ئٌٝ اٌقطخ أّبهد

 ؽبعخ ٕ٘بن ٚأْ اٌّزٛلغ، ِٓ ألً ىاي ِب ٚاٍزقلاِٙب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌطٍت ٌٚىٓ ا٦ٌىزو١ٔٚخ، اٌؾىِٛخ رٕف١ن
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 ٕ٘بن ٌزٖجؼ اٌّؼٍِٛبد، ػٍٝ اٌّج١ٕخ اٌمواهاد ٕٕغ ػٍٝ ِٓ ف٩ي ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٤فواك ٌزله٠ت

 ر١ْو وّب ا٤ٛفبي، ه٠بٗ ثّإٍَبد اٌّؼٍِٛبد برىٌٕٛٛع١ ٚاٍزقلاَ اٌج١بٔبد، ػٍٝ ٌٍؾٖٛي ٚاؽلح ٔبفنح

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌج١ئخ لٚب٠ب أُ٘ ِٓ أٔٗ ئٌٝ أ٠ٚب

 اٌّغب٨د، ِقزٍف فٟ اٌؾ١بح ػٍٝ كفٍذ اٌزٟ فٟ اٌؼٖو اٌولّٟ ٚاٌزطٛهاد اٌزغ١واد ِٓ ٚأط٩لب      

ْ   ٚاٌم١بك٠خ؛ ا٦كاه٠خ ا٤ٍب١ٌت ػٍٝ ٚأصوٖ اٌزؼ١ٍُ ِغبي ِٕٚٙب  ٘نا اٌجؾش ئعواء ٔؾٛ ثبٌزٛعٗ أفند بؽضخاٌج فا

َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٚػ٩لزٗ ثفبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه فٟ  رؾل٠ل ئٌٝ َؼٝنٞ ٠اٌ

 .٠َبػل مٌه ػٍٝ ٚٙغ ِإٍَبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ أفك اٌَّزمجً ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ ِّب

 تٍ:وتتذذد يشكهخ انجذج فٍ انغؤال انشئُغٍ اِ

ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد  ٚػ٩لزٗ ثفبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه ِب َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ     

 ؟ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد اٌؼٖو اٌولّٟ

 وَتفشع يٍ انغؤال انشئُغٍ نهجذج الأعئهخ انفشػُخ اِتُخ:

ِٓ  ولٌّٟلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌِب َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ  -5

 ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد؟

ثبفز٩ف ٍٕٛاد اٌقجوح  ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبيً٘ ٠قزٍف َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ  -4

 ثبٌوٚٙخ؟

ِٓ ٚعٙٗ  ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولِّٟب فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه  -3

 ٔظو اٌّؼٍّبد؟

ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي  بم اٌمواهً٘ رٛعل ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٚفبػ١ٍخ ارق -4

  ؟فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ

 أهذاف انجذج:

  :إنً انجذج َهذف

 ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولَِّٟزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ  ػٍٝ اٌزؼوف -5

 .ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد

ٍٕٛاد اٌقجوح  ثبفز٩ف ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبيَِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ  ػٍٝ اٌزؼوف -4

 . ثبٌوٚٙخ

ِٓ  ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟفبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه اٌزؼوف ػٍٝ  -3

 . ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد
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ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء  اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼ٩لخ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٚفبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه -4

 . رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ

 أهًُخ انجذج:

 ذج انذبنٍ أهًُته انُظشَخ يٍ أَه لذ َغهى فٍ: َغتًذ انج

 اٌؾبٌٟ ؼٖواٌ فٟ إٍَبد اٌزوث٠ٛخاٌّ إٔجؾذ ؽ١شخ ِٛٙٛػ أ١ّ٘خ ِٓا اٌجؾش ٘ن أ١ّ٘خ أر٠ٟ -5

 .لٖٜٛ اٍزوار١غ١خ أ٠ٌٛٚخ اٌولّٟ اٌزؾٛي ر ؼطٟ

ٌلٞ اٌمواه  ثبرقبم ٚػ٩لز٠ّٗضً اٌجؾش اٍٙبِب  روث٠ٛب  ف١ّب ٠زؼٍك ثلهاٍخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ  -4

 . يه٠بٗ ا٤ٛفب ِل٠وٞ

كهاٍخ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ فٟ رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ ٠ؼل ٔمطخ رؾٛي ٌفبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه ٌلٞ ِل٠وٞ   -3

 ه٠بٗ ا٤ٛفبي.

ٚاٌزٟ رٙلف اٌٟ رؾم١ك اٌزؾٛي  .٠4.3ورجٜ ٘نا اٌجؾش ثْىً ِجبّو ِغ هؤ٠خ ِٖو اٌَّزلاِخ  -4

 واه.اٌولّٟ ٚرؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٚكػُ ٕٕبػخ اٌم

فٟ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٌوفغ َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو  اٌَّإ١ٌٚٓ أٔظبه ٌفذ -5

 اٌولّٟ.

قزٍفخ اٌّزأصوح ثبٌ َِبػلح ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي -6  ّ  اٌولّٟ.ؼٖو ػٍٝ ئثواى ا٤كٚاه اٌم١بك٠خ اٌ

 أيب يٍ دُج الأهًُخ انتطجُمُخ فمذ َغهى فٍ:

 اٌّّبهٍبد كػُ فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕخ ِٓ ا٨ٍزفبكح ٍجً ؽٛي ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٌّل٠وٞ ِمزوؽبد مل٠ُر -5

 ارقبم اٌمواه كافً اٌوٚٙخ. لػٌُ اٌم١بك٠خ

 ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ ٚاٌَّزلاِخ، ػٍٝ رط٠ٛو للهارَُِٙبػلح ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي  -4

َزؾلصخ رؾل٠بد ِغ ٚاٌزؼبًِ اٌزم١ٍل٠خ، غ١و ا٦ثلاػ١خ ا٤فىبه رجٕٟ ػٍٝ ٚاٌؼًّ  ّ  .اٌ

 اٌغل٠لح ا٤ٍب١ٌت رؼي٠ي فٟ رَُٙ اٌزٟ اٌمواهاد ارقبم فِٟل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٔزبئظ اٌجؾش  ف١لرلل  -3

 ثزم١ٕبد٠ٚلُ٘ ٌزي ِٚؾبٙواد ػ١ٍّخ ٔلٚادٚ رله٠ج١خ كٚهاد ػمل ف٩ي ِٓ اٌم١بكح، فٟ ٚاٌؾل٠ضخ

 .عل٠لح ل١بك٠خ

 ارقبم ِٙبهح رؾ١َٓ فٟ يا٤ٛفب ه٠بٗ ِل٠وٞ َِبػلح فٟٗ ٚر١ٕٛبر جؾشاٌ ٔزبئظ رَُٙ أْ ٠إًِ -4

 اٌّإٍَبد. ٘نٖ فٟ فؼبٌخ ئكاه٠خ لواهاد ٨رقبم ٨ٕٛٚ  ٚ اٌمواه
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 : يُهج انجذج

ٚاٌّؼٍِٛبد ٕٚٚف  اٌج١بٔبد عّغ ػٍٝ ٠مَٛ اٌنٞ اٌزؾ١ٍٍٟ إٌٛفٟ إٌّٙظ اٌجبؽضخ ػٍٝ اػزّلد       

١خ ارقبم اٌمواه ٌلٞ ِل٠وٞ رؾلك َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٚػ٩لزٗ ثفبػٍ اٌزٟ ٚاٌؼ٩لبد اٌظوٚف ٚرؾل٠ل

 اٌٝ ٚإٌٛٛي ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبده٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ 

 ِٕٚبلْزٙب. إٌزبئظ

 أدواد انجذج:

  ا٤كٚاد اٌزب١ٌخ:  ٚفمب  ٌٍّٕٙظ اٌنٞ رُ ارجبػٗ فٟ ٘نا اٌجؾش لبَ اٌجبؽضخ ثز١ُّٖ

ِٓ ٚعٙٗ فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ  ٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبيإٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِلاٍزج١بْ  -5

 . )اػلاك اٌجبؽضخ( ٔظو اٌّؼٍّبد

ِٓ ٚعٙٗ ٔظو ارقبم اٌمواه ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ ِم١بً  -4

 . )اػلاك اٌجبؽضخ( اٌّؼٍّبد

 دذود انجذج: 

 تتًخم دذود انجذج فٍ:

إٌٚظ اٌٛظ١فٟ وّزغ١و َِزمً ٚفبػ١ٍخ ارقبم ٌؾبٌٟ ػٍٝ كهاٍخ اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ: الزٖو اٌجؾش ا -5

 ربثغ.اٌمواه وّزغ١و 

 ( ِؼٍّخ 494ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثّؾبفظخ اٌْول١خ ٚثٍغ ػلك٘ٓ )اٌؾلٚك اٌجْو٠خ: ػ١ٕخ ِٓ  -4

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: ثؼ٘ اٌوٚٙبد ثّؾبفظخ اٌْول١خ. -3

  4.43/4.44ٌٍؼبَ ضبٟٔ ٌاٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: رُ رطج١ك اٌجؾش فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ا -4

 يصطهذبد انجذج الإجشائُخ: 

  Functional maturityانىظُفٍ انُضج 

 ثّٕٙزٗ رزؼٍك لواهاد ارقبم ػٍٝ اٌفوك للهح ٘ٛ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ ((٠Barendse, 2015,29ؼوف            

 اٌٍَٛن فُٙ فٟ ب٠َُ٘ اٌنار١خ اٌىفبءح ٌّفَٙٛ اٌفوك ففُٙ ثٕغبػ، ّٙبَاٌ أكاء ػٍٝاٌملهح ٚ َِزمً ثْىً

    فؼبٌخ ١ِٕٙخ لواهاد ارقبم ٌّٚبْ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ ِٓ ع١ل َِزٜٛ اِز٩ن ا٤فواك ػ٠ٍٝغت  ٌنٌه اٌٛظ١فٟ؛

 أٚ اٌزقٖٖبد أفًٚ افز١به فٟ اٌفوك َِبػلح فٟ رَبُ٘ اٌزٟ اٌؼٛاًِ ِٓ ٗأٔوّب ٠ؼوف أ٠ٚب         

 ٔبؽ١خ ِٓ اٌؼًّ ٚالغ ِٚؼط١بد عٙخ، ِٓ اٌفوك ب١ٔخئِى ؽٛي ِؼٍِٛبد ِٓ ٠ٕٗزّٚ ِب، ٚاٌَّزمج١ٍخبئف اٌٛظ

 (Kaur & Amritsar ،(2012,13. أفوٜ
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 : جشائُب  إوتؼشفخ انجبدخخ 

 ١ًزٌَٙ اٌزقط١ٜ ٚاٌزله٠ت اٌٛظ١فٟ ٚئلبِخ ػ٩لبد ئَٔب١ٔخ ٚمٌه ػٍٝ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي للهح       

 اٌولّٟ.ٚٙخ فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌو ٚاٌٖبئجخ ا٩ٌّئّخ اٌمواهاد ارقبم ػ١ٍّخ

  decision-making اتخبر انمشاس

 ارقبم ػ١ٍّخ ِٓاٌزٟ رّىٓ اٌفوك ٚاٌقطٛاد  ٚا٦عواءاد اٌمٛاػل ِغّٛػٗ ثبٔٙب ؼوفر اٌمواه ارقبم    

 .(29، .4.5 اٌؼ١ٍُ، ػجل) ٕٚمٍٙب ِٙبهارٗ و٠طٛر ػٍٝوّب رَبػلٖ  ٌل٠ٗ، اٌمواهاد

 decision-making effectiveness فبػهُخ اتخبر انمشاس

 أِبَ اٌّزبؽخ اٌجلائً ِٓ ِغّٛػخ ث١ٓ ِٓ ِب ِْىٍخ ٌؾً ا٤ِضً اٌؾً ئ٠غبك فٟ ٠َُٙ ِٛٙٛػٟ ئكاهٞ ػًّ  

 ٚاٌقبهع١خ اٌلاف١ٍخ اٌظوٚف ِغ ٠زّبّٝ ِٚب ِؾلكح، ِؼب١٠و ثبٍزقلاَ ث١ٕٙب ثبٌّفبٍٙخ ٚمٌه اٌمواه، ِزقن

 (Hammad, 2017,46) رٛاعٗ اٌزٟ

 : جشائُب  إجبدخخ وتؼشفخ ان

افز١به ٚرؾل٠ل أفًٚ اٌجلائً إٌّبٍجخ، ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ارقبم لواهاد  ػٍٝ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي للهح     

 ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ.  ٕؾ١ؾخ فٟ

 نهجذجالإطبس انُظشٌ 

 انُضج انىظُفٍ نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل )انًفهىو وانًبهُخ(  انًذىس الأول:

     Functional maturity انىظُفٍ انُضج

 فٟ ١ّ٘٤زٗ ٚمٌه اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼ١ٍّخ ٚرغل٠ل ٚرؾل٠ش رط٠ٛو فٟ ا٤ٍب١ٍخ اٌٍجٕخ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ٠ؼل       

 ػٍٝ ٚللهح ئَٔب١ٔخ ػ٩لبدٚئلبِخ  ٚاٌزٛع١ٗ اٌم١بكح فٟ أٍبٍٟ كٚه ِٓ ٌُٙ ٌّب اٌّل٠و٠ٓ أكاء ٚرط٠ٛو رؾ١َٓ

 ٠زّزغ اْ ٠غت ٚػ١ٍٗ ،إٍَخاٌّ فٟ أكاءُ٘ ٠لػُ اٌنٞ ٔٚغُٙ ِلٜ ٌؼى٠ ٚ٘نا فؼ بي ثْىً اٌمواهاد ارقبم

 اٌّٛوٍخ اٌّٙبَ أكاء فٟ ٌٍزٖوف اٌَّّٛؽخ اٌلهعخ ٟٚ٘ ا٨فز١به وؾو٠خ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ ثؼٕبٕوّل٠و اٌ

 اٌؼًّ ل١ّخ ثٕغبػ، اٌّٙبَ أكاء فٟ رَبػلٖ اٌزٟ ٚاٌقجواد ٚاٌملهاد اٌّٙبهاد ٟٚ٘ اٌنار١خ ٚاٌىفبءح ئ١ٌٗ،

 ( 424، .4.4  ػج١ل،) وعٛحاٌّ ا٤٘لاف ٌزؾم١ك اٌّٙبَ ٚأ١ّ٘خ ٌم١ّخ ٚئكهاوٗ ٔفَٗ كافً

 إٌٚظِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي  ٠ّزٍه أْ ثل ٨فٟ اٌؼٖو اٌولّٟ  ٚاٌزؾل٠بد اٌزطٛهاد ٌّٛاعٙخٚ       

 ّخ.ا١ٌٍَ خ١ٕاٌّٙ اداٌمواهٚارقبم  ٚثٕبء اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأ٘لافٙب وٚٙخاٌ غب٠بد رؾم١ك ِٓ ٠زّىٕٛا ؽزٝ اٌٛظ١فٟ
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     Functional maturity تؼشَف انُضج انىظُفٍ

 ٔٚظ ٚٔبٙغب، ٔٚغب ٠ٕٚظ، ٔٚظ، ا١ٌٍٜٛ، اٌّؼغُ لبًِٛ فٟ عبء وّب اٌٍغخ فٟ إٌٚظ ٠ؼوف     

 اٌقبٓ ٚاٌفبػ١ٍخ ٌٍملهح ِم١بً ٚ٘ٛ ٌٍقلِخ، اٌَّزّو اٌزؾ١َٓ ٠ؼٕٟ ٚإٌٚظ ٚوجو، ّٔب اٞ اٌْقٔ

 (942، 4..4، ا١ٌٍٜٛ ُِؼغ) غ١و٘ب. أٚ ثبٌّإٍَخ

اٌؼًّ ٚ ٌٍٛظ١فخ ٕبٍتاٌّ اٌمواه ٚارقبم اٌٛظ١فٟ ا٨فز١به ػٍٝ اٌفوك للهحثأٔٗ  اٌٛظ١فٟ إٌٚظ٠ؼوف وّب      

 مٌه ٚرط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ٤كاء ا٩ٌىِخ اٌقجوح اوزَبثٗ ثؼل ػٍّٗ فٟ ٕبٍتِ َِزٜٛ اٌٝ ٌٍٕٛٛي ر١ّٕزٗػٍٝ 

 (.59،4.4 ط١خ،ػ) اٌؼًّ

 فٟ ٚاٌّجبكهح ثبٌّْبهوخ رزّضً اٍزوار١غ١خ ثأٔٗ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ (Hinsey ،(2015,55وّب أٚٙؼ         

 .ٚاٌزؾ١َٓ اٌزط٠ٛو أعً ِٓ اٌفوٓ ٚاٍزضّبه اٌزؾل٠بد ِٚٛاعٙخ اٌمواهاد، ارقبم

ْ  ( Ismail and others ،(2018,890هأّب وّب        إٌٚظ ٠ٚظٙو اٌٛلذ، ِغ ٠زغ١و اٌٛظ١فٟ إٌٚظ أ

 اٌملهح ِغ ٚاٌلٚافغ ٚاٌجواػخ، ٚاٌىفبءح، ٚاٌّؼوفخ، اٌملهح، اٌقٖبئٔ: ِٓ ِغّٛػخ ف٩ي ِٓ ٌٍفوك اٌٛظ١فٟ

 .ٚالؼ١خ لواهاد ارقبم ػٍٝ ثبٌملهح ِورجٜ ٚونٌه ٔبعؾخ، ِٕٙخ ػٍٝ ٚاٌؾٖٛي اٌزى١ف ػٍٝ

 بثخا٨ٍزغ ِٕبٍجخ ٚ٘نٖ ثطو٠مخ ٌٍج١ئخ ا٨ٍزغبثخ ػٍٝ اٌملهح ثأٔٗ (55، 4.59 ٔب١ٕف، أثٛ)وّب ٠ؼوفٗ      

 ِزٝ ِؼوفخ ٚونٌه بٌٍَٛن،ث ورجٜاٌّ ٚاٌّىبْ ثبٌٛلذ اٌفوك ٌلٜ إٌٚظ ٠زأصو ٚلل غو٠ي٠خ، ١ٌَٚذ ِزؼٍّخ

 ثٗ. اٌّؾ١طخ اٌّغزّغ ٚصمبفخ ٌظوٚف ٚفمب   اٌمواهاد ٠ٚزقن اٌفوك ٠زٖوف

 اٌٛظ١فٟ ا٨فز١به ػٍٝ اٌّل٠و للهح ٘ٛ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ أْ (.5، 4.44،ٚأٙبف )عجو؛ ٚثٕٟ ػ١َٝ      

 .ٚاؽل آْ فٟ ٚاٌٖبئجخ ا٩ٌّئّخ اٌمواهاد ارقبم ػ١ٍّخ ١ًزٌَٙ ا٩ٌىِخ ٚاٌّؼوفخ ٚاٌزقط١ٜ اٌٛػٟ ِغ

 للهح ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ػٍٟ ِٓ ف٩ي اٌؼوٗ اٌَبثك ٌّٖطٍؼ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأٔٗ      

ْ   ٚثٙنا اٌّٙبَ، ئٔغبى فٟ شاٌؾل٠ اٌزمٕٟ اٌغبٔت ٚئكفبي ،ؾل٠بد اٌّؼبٕوح اٌز ِغ ٌٍزؼبًِ اٌؼب١ٍِٓ رٛعٗ  فا

 ٌُٙ ر١ٙئ ل١بك٠خ ثأٍب١ٌت ّوٍِٛخاٌ ا٤٘لاف رؾم١كٚ اٌوٚٙخ ل١بكح ػٍٝ اٌملهح ٠ّزٍه ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي

 ُِٕٙ، اٌّطٍٛثخ اٌّٙبَ ٚئٔغبى ا٤٘لاف رؾم١ك  ِغ رَٕغُ ثطوق ٚاٍزقلاِٙب ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌزم١ٕبد ِغ اٌزؼبًِ

 أٔٗ وّب اٌؼًّ، فٟبد اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕ اٍزقلاَ ٔؾٛ ٚرؾف١يُ٘ ّبداٌّؼٍ كافؼ١خ ئصبهح ػٍٝ ٠ؼًّ أْ ٠ّىٓ ثؾ١ش

 ٠ٛعٙٛٔٙب فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ.  اٌزٟ اٌّْى٩د ؽً ػٍٝ أ٠ٚب اٌّملهح ٛا٠ّزٍى أْ ١ُٙػٍ ٠زٛعت

 أهًُخ انُضج انىظُفٍ:

 تتًخم أهًُخ انُضج انىظُفٍ نذي انفشد فٍ الاتٍ:

 أعً ِٓ ؼب١ٌٍٍِٓ اٌوٙب ٚرؾم١ك ٚرط٠ٛو٘ب اٌّٙبهاد ر١ّٕخٚ اٌمواهاد مارقب ِٓ ه١٠ٓاٌّل رّى١ٓ -5

 .إٌّْٛكح ٥ٌ٘لاف إٌٛٛي
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 ،4.59، ػضّبْ) اٌؼًّ فٟ ا٨ٍزمواه َِزٜٛ هفغ فٟ رَُٙ اٌزٟ ا٦كاه٠خ ّٔبٛا٤ ِؼوفخ فٟ َبػل٠  -4

354) 

 كهعخ أْ وّب ٌىفبءح،ٚا اٌناد، ِفَٙٛ ٚاٌْق١ٖخ، ٌنوبءبثـ ػ٩لخ ٌٙب اٌزٟ اٌؼٛاًِ رؾل٠ل فٟ ٠َبػل -3

 :4.45 ،)اٌفبًٙارٗ ٚلله اٌْق١ٖخ ٕفبرٗ ِغ اٌؼًّ ث١ئخ ٩ِئّخ ِلٜ ػٍٝ رزٛلف اٌفوك هٙب

 أْ أ١ّ٘خ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ رظٙو فٟ اٌّإٍَبد ِٓ ف٩ي: (4.59، اٌوؽ١ُ وّب موو )ػجل (..6

 ٌٍّإٍَخ  ئكاهرُٙ فٟ ا٤فواك ٠ّىٓ ثّب اٌؼًّ ارغبٖ اٌوؤ٠خ رو١ٍـ  -

 .ا١ٌٍَّخ اٌمواهاد ارقبم ِٓ ا٤فواك ٚرّى١ٓ بهاد،اٌّٙ ر١ّٕخ -

 ّوعٛح.اٌ ٥ٌ٘لاف إٌٛٛي أعً وج١وح ِٓ ٌلهعخ اٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ اٌوٙب رؾم١ك -

 .ِٙبُِٙ أكاء ػٕل رؼزوُٙٙ اٌزٟ اٌّْى٩د ؽً  -

-  ُٙ  اٌغبك ٚا٨٘زّبَ اٌّؼوفخ ػٓ إٌبرظ ا٨ٍزمواه َِزٜٛ ٚهفغ ِزملِخ، ٚظ١ف١خ ِٛالغ ئّغبي فٟ ٠َ 

 .اٌّإٍَخ ا٤ػّبي ا٠ٌٛٚ٤بد ٌزؾل٠ل ئٛبه ٚرمل٠ُ اٌؼًّ، جبدثّزطٍ

( فٟ 4.44،ٚػ١ٍّبد غٕب٠ُ، )كهاٍخ  (،4.43،ٚاي ِواك ؛ ِٖطفٟ)كهاٍخ ٚ٘نا ِب إٔٚذ ثٗ       

ارقبم اٌمواهاد اٌٖبئجخ  ػٍَِٝزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌٍّل٠و ٚ٘نا ٍٛف ٠إصو ثب٠٦غبة  ػٍٝاٌزؼوف 

 ٚا١ٌٍَّخ 

و اٌجبؽضخ رىّٓ أ١ّ٘خ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٚفبٕخ فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ فٟ رّى١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظ      

ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ِٓ ارقبم لواهاد ٕبئجخ رزٛاوت ِغ ِؼط١بد ٚرؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ ٚ٘نا ٠ٕؼىٌ 

ٌٕٚظ ؽً اٌّْى٩د اٌزٟ لل رطوأ فٟ ث١ئخ اٌوٚٙخ، وّب أْ ا ػٍٝونٌه للهرُٙ  ،ػٍٝ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌُٙ

 اٌٛظ١فٟ ٌّل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي رَبػلُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزٕبف١َخ ٚإٌٛٛي اٌٟ َِزٛٞ ِزملَ ِٓ اٌغٛكح.

 وظُفُب انُبضج انًذَش صفبد

 ٠ٓلبكه ٚظ١ف١ب   ١ٓإٌبٙغ ٠ٓفبٌّل٠و ،ثْىً ِز١ّي اٌؼًّ ٦كاهح أوفبء ٌّل٠و٠ٓ إٌبعؾخ ا٦كاهح ؾزبطر      

( Hao, & Yazdanifard, 2015,4) ١ْ٠ٚو ثبٌَّإ١ٌٚخ، اٌْؼٛه ِٓ رٕجغ اٌزٟ بد١اٌٍَٛو ِّبهٍخ ػٍٝ

 ا٢ر١خ: بدٖفثبٌ ٠زَُ ٚظ١ف١ب   إٌبٙظ اٌّل٠و ثأْ

 ٚػ١ب   أوضو ُٚ٘ فجوارُٙ، ِٓ اوزَجٖٛ ِب ٚرطج١ك مارُٙ ٌزط٠ٛو ٍؼ١ُٙ ف٩ي ِٓ اٌناد ٦رمبْ ١ّ٠ٍْٛ -5

 .فبػ١ٍخٚ ٌخثَٙٛ اٌزؾل٠بد ِٛاعٙخ ِٓ ٠ّىُٕٙ فو٠ك ّٙٓ ٠ٚؼٍّْٛ غ١وُ٘، ِٓ ٠ٚمظخ

 اٌزفى١و ػٍٝ لبكهْٚ ُٚ٘ اٌٖؼٛثبد، ِٛاعٙخ ػٕل اٌزفى١و فٟ ٚاٌٛٙٛػ اٌؼبٛفٟ ثبٌنوبء ٠ز١ّيْٚ -4

 .ٚؽىّخ ثْغبػخ

 .اٌؼًّ ٠ٕغي ٚاٌٖجو اٌغبك اٌؼًّ ثأْ ِلهو١ٓ -3
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 .ٚؽوٓ ثؼٕب٠خ ٌٍؼًّ ٚلزُٙ ٠ٚىوٍْٛ ثبٌٕيا٘خ١ّيْٚ ٠ز -4

 .ا٦َٔب١ٔخ ثبٌؼ٩لبد ٠ٚٙزّْٛ ٣ٌفو٠ٓ، اٌؼْٛ ٠ملِْٛ -5

 لواهاد ٚئٕلاه اٌٛظ١ف١خ ِٙبِٗ ئكاهح ػٍٝ للهرٗ فٟ ّل٠واٌ ٌلٜ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ ٕٛه رظٙووّب        

 فٟ اٌم١بكحأْ  اد، وّبمواهاٌ ارقبم ػٕل ا٤فؼبي فٟ ثٗ ٠ؾزنٜ ّٔٛمط فٙٛ ا١ٌٍَُ ٚهأ٠ٗ فجوارٗ رؼىٌ ِلهٍٚخ

 ثبٌٕفغ ػ١ٍُٙ ٠ؼٛك ِْزون ِؼ١ٓ ف٘ل ٔؾٛ إٌبً ِٓ عّبػخ ٌزٛع١ٗ اٌجْوٞ اٌٍَٛن فٟ اٌزأص١و فٓ عٛ٘و٘ب

 (24، 4.52 ػطٛٞ،) ٚاؽزواُِٙ ٚصمزُٙ ٛبػزُٙ رّٚٓ ثطو٠مخ

 كِظ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ظً رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ ٠غت أْ ٠ىْٛ لبكه ػٍٟ        

إٌٛاؽٟ ا٦كاه٠خ  ع١ّغ فٟ اٌول١ّخ اٌزم١ٕبد اٍزقلاَ كػُ ،ٌزؾم١ك هؤ٠خ ٚهٍبٌخ اٌوٚٙخ اٌول١ّخ اٌزم١ٕبد

 اٌول١ّخ اٌزم١ٕبد لِظٌ ٍّبدٌٍّؼ إٌّٟٙ اٌزط٠ٛو فوٓ رٛف١وِغ  ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚكافً لبػبد ا٤ْٔطخ ٥ٌٛفبي،

 اٌزم١ٕبد ثّؼب١٠و كها٠خ ػٍٝ ى٠ْٛ أْٚ ،اٌول١ّخ اٌزم١ٕبد اٍزقلاَ ٌلػُ اٌّٛاهك رأ١ِٓ ،ٛفبيا٨ رؼٍُ فٟ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ب ٌزؾ١َٓرؾم١مٙ ٚرؼي٠ي ٌٙب ٚكاػّب   اٌول١ّخ

 انىظُفٍ:  انُضج يشادم

 :وب٢رٟ موو٘ب رُ ِواؽً أهثغ اٌٛظ١فٟ ٌٍٕٚظ

 ٚاٌغب٠بد ٤٘لافٌزؾم١ك ا وبف١خ ٚكها٠خ ِؼوفخاٌفوك أٞ ٠ّزٍه  ٨فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ  الأونً: انًشدهخ -

 ؾًّر ػٍٝٚللهرٗ  ئ١ٌٗ، اٌّٛوٍخ ٚاٌّٙبَ ثب٤ػّبي اٌم١بَ ػٍٝ لبكه غ١و ٠ٚىْٛ ِإٍَزٗ، فٟ

 (6، .4.4 ،ِٖٚطفٟ ٍؼ١لاد) علا ِؾلكح اٌَّإ١ٌٚخ

 فززٌٛل ثبٌؼًّ، اٌي٩ِء ِغ اٌزؼبًِ ف٩ي ِٓ رٗفجو اٌفوك ٠ىزَتفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ  :انخبَُخ ًشدهخان -

  (52، 4.59ٔب١ٕف، أثٛ) ٌٍَّإ١ٌٚخ ٚرؾٍّٗ ثؼٍّٗ اٌم١بَ ػٍٝ اٌملهح ِٓ ِٕقفٚخ كهعخ ٌل٠ٗ

 ثطو٠مخ ا٨ػّبي اٌّٛوٍخ ٌٗ ِّبهٍخ ػٍٝ اٌفوك للهح ثَّزٜٛ رجٜرو اٌّوؽٍخ ٘نٖٚ انخبنخخ: انًشدهخ -

 ِغ ئَٔب١ٔخ ػ٩لبد رى٠ٛٓ ػٍٝٚللهرٗ  ؼًّ،اٌ رغبٖ ثبٌَّإ١ٌٚخ ٚئؽَبٍٗ ثٕفَٗ صمزٗ زيكاكف ع١لح،

 (56، 6..4،اٌؼ١بٕوح) ى٩ِئٗ

 ثب٦ٙبفخ أوجو، ثٖٛهح ثٕفَٗ صمزٗ ٚريكاك اٌفوك للهاد رىزًّ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ انشاثؼخ: ًشدهخان -

 (..4، 2..4، اٌٖوا٠وحأوجو )ٚرؾٍّٗ اٌَّإ١ٌٚخ ثمله  ٍّإٍَخ٨ٌٚئٗ ئٌٝ 

ٚ٘نا ِب ٠َؼٟ ا١ٌخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ٕٚٛي ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي اٌٟ ِوؽٍخ ِزملِخ ِٓ إٌٚظ ؽ١ش       

خ فٟ ٙٛء ريكاك صمزٗ ثٕفَٗ، ٠ٚىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح اٌىبف١خ ٦كاهح اٌوٚٙخ ٚارقبم اٌمواهاد اٌٖبئجخ ٚفبٕ

 ٔزبئغٙب أّبهد اٌزٟ( 4.59، ؽّٛكٞ) كهاٍخ ِغ ٚارفمذ رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ ِب ثٗ ِٓ ٕؼٛثبد وض١وح.

 اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب  اٌّإٍَخ ػٍٝ اٌٛظ١فٟ اٌّل٠و٠ٓ ٌٕٚظ ا٠٦غبثٟ ا٨ٔؼىبً ئٌٝ
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 :انىظُفٍ انُضج ػىايم

 فٟ رَُٙ ٚاٌزٟ ٌلٞ ا٨فواك، فٟاٌٛظ١ إٌٚظ رؾم١ك فٟ رَبُ٘لل اٌزٟ  اٌؼٛاًِ ِٓ ٕ٘بن اٌؼل٠ل      

 : ٙبِٕٚ إٍَخاٌّ أ٘لاف رؾم١ك

 ٚإٌٚظ ٚآٌَ اٌنوبء ِضً اٌج١ٌٛٛع١خ ٚا٨ٍزؼلاكاد اٌؼم١ٍخ ٌملهادٚرزّضً فٟ ا: اٌج١ٌٛٛع١خ ٌؼٛاًِا -5

 .ِجبّوح ثٖٛهح اٌٛظ١فٟ إٌٚظ ػٍٝ ٠إصو ٚ٘نا ثبٌفؼً اٌف١ٌَٛٛعٟ

 رى٠ٛٓ فٟ كٚهِٓ  ٌٙبٌّب  اٌج١ئ١خ ٚاٌضمبفخ ا٨عزّبػ١خ ١ئخاٌزٙٚرزّضً فٟ  اٌضمبف١خ: ا٨عزّبػ١خ اٌؼٛاًِ  -4

 اٌزٟ اٌفبػٍخ اٌؼٛاًِ ِٓ ِغّٛػخ رى٠ٛٓ ػٍٝ رؼًّ اٌزٟ ٌٍّؼب١٠و ِٖلهوّب أٔٙب  اٌٛظ١فٟ، إٌٚظ

 فٟ ٚاٌَّبػلح اٌزط٠ٛو فٟ ؼبيف كٚه ٌٙب اٌوئ١َخ اٌّإٍَخ ا٨ٍوح ٚاْ اٌٛظ١فٟ، إٌٚظ فٟ رإصو

 (  4.2:4.56 ثلهح،. )ٌؼًّا ٔؾٛ اٌقبٓ اٌزٛعٗ رى٠ٛٓ

 خ١اٌوئ١َ اٌؼٛاًِ ِٓ اٌّؼوفخ اوزَبة أٛاع ٚوً ٚاٌزْٕئخ اٌزؼ١ٍُ ٚرزّضً فٟ :اٌّؼوف١خ اٌؼٛاًِ -3

 إٌظو٠خ ٚاٌقجواد ثبٌز١ّٕخ ِورجطخ اٌجْو٠خ اٌّٛاهك ٌلٜ اٌّٙبهاد زط٠ٛوف اٌٛظ١فٟ، ٌٍٕٚظ

 (353 :4.59 ػضّبْ،) .اٌٛظ١ف١خ ٚاٌّؼوفخ اٌضمبفخ رملَ فٟ ٟهئ١َ ثْىً رَبػل اٌزٟ ٚاٌّفب١ُ٘

 الزٖبك٠خ ِبك٠خ،" ِزؼلكح عٛأت ِٓ ثبٌفوك ٠ؾ١ٜ ِب ع١ّغ رْىً : ٟٚ٘ ػٛاًِاٌج١ئ١خ اٌؼٛاًِ -4

، ٔب١ٕفأثٛ ) ِجبّو غ١و أٚ ِجبّو ثأٍٍٛة ٘نٖ اٌغٛأت ِغ ثبٌزفبػً ا٤فواك ٠مَٛ ؽ١ش“ ٚاعزّبػ١خ

4.59 ،54). 

ي ٨ثل ٚأْ ٠َؼٟ ٌزؾم١ك إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌل٠ٗ ِٓ ف٩ي رىبًِ ٚروٞ اٌجبؽضخ أْ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفب        

ِب ٘ٛ عل٠ل ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌطبهئخ فٟ ١ٍبٍبد  ػٍٝاٌؼٛاًِ اٌَبثمخ ِٕٚٙب ا٩ٛ٨ع اٌَّزّو 

اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٦كاهح اٌوٚٙخ ٚمٌه  اٌَّزّوح،ٌز١ّٕخ اٌملهاد ِٓ ف٩ي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ  اٌزؼ١ٍُ، اٌَؼٟ

وفخ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٚرؾل٠ل اٌزؾل٠بد ٌّؾبٌٚخ رقط١ٙب ِٚؼوفخ اٌؼمجبد اٌزٟ رإصو ػٍٟ ٔغبػ ٌّؼ

 اٌّإٍَخ 

 أثؼبد انُضج انىظُفٍ: 

 وبفخ َِٚب٠وح ِٛاوجخ ِٓ ثل ٨، ِقوعبرٙب عٛكح ٚرؾ١َٓ ِإٍَبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي فبػ١ٍخ زؾم١كٌ      

 اٌزؼ١ٍُ ٚرؾ١َٓ رط٠ٛو فٟ اٌزوث٠ٛخ ثبٌم١بكح زّبَا٨٘ ى٠بكح ػٍٝ ٚاٌؼًّ ئكاهح اٌوٚٙخ، فٟ اٌزطٛهاد

 "ِٓ ا٦كاه٠خ ثبٌؼ١ٍّبد اٌم١بَ ػٓ اٌَّإٚي اٌمبئل وٛٔٗ ٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبيِل٠و ثٛظ١فخ ٚا٨٘زّبَبد ٚاٌّؼٍّ

" ٚفبٕخ فٟ ظً رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ  رؼ١ّ١ٍخ روث٠ٛخ ١ٍبٍبد ٚٚٙغ ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ ٚر١َٕك رقط١ٜ

 فٟ ا٦كاه٠خ اٌٛظبئف ػٍٝ رغ١واد ئؽلاسٚاٌنٞ ٠ؾزبط اٌٟ  اٌؾل٠ش اٌؼبٌُ ٠ْٙل٘ب ٌزٟا اٌؾٚبه٠خ إٌمٍخ ِغٚ

 ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب لِظث ، ٚمٌه ػبِخ ِٚإٍَبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي فبٕخ اٌزوث٠ٛخ اٌّإٍَبد
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 ِقزٍف ِغ اٌزٛإً ٌز١ًَٙ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔٚظ ٚظ١فٟ ٠غؼٍُٙ ٠َزقلِٛا ٌل٠ُٙ لبكح ٠زطٍت ٚ٘نا ٚاٌم١بك٠خ

 .ا٦ٌىزو١ٔٚخ ئٌٝ اٌزم١ٍل٠خ اٌم١بكح، ٚاٌزؾٛي ِٓ أِٛه ٚأ١ٌٚبءبد، أٛفبي، ِؼٍّ ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ػٕبٕو

 هزا وتتًخم أثؼبد انُضج انىظُفٍ فٍ الاتٍ:  

  Career planning انىظُفٍ انتخطُظ: ولا  أ

 اٌَّزمج١ٍخ ٥ٌؽلاس اٌزٕجإاد رزُؽ١ش  فٟ،اٌٛظ١ إٌٚظ ٌؼ١ٍّخ ١خا٤ٍبٍ اٌوو١يح اٌٛظ١فٟ اٌزقط٠ٜ١ؼل       

 رٕف١ن فٟ رَبػلُ٘ ثطو٠مخفٟ اٌّل٠و٠ٓ  رٛافو٘ب اٌٛاعت ٚاٌّٙبهاد اٌّإ٩٘د رؾل٠ل ٠زُوّب  ،ف٩ٌٗ ِٓ

 اٌٝ ٠َؼٝ أْ اٌزقط١ٜ اٌٛظ١فٟ (Bermardin,2007,228)أّبه  وّب (،354 ،4.59 ػضّبْ،) فططُٙ

 أ١ّ٘خ اٌٛظ١ف١خ، ٚرّضً ٚاٌق١بهاد ٚاٌفوٓ اٌّؼٛلبد م١ّخٌاكهاوُٙ ٚ ُّٙبهارٙاٌّل٠و٠ٓ ث ٚػٟ ى٠بكح

 فٟ ٚاٌمٛح اٌٚؼف ٔمبٛ ِٚؼوفخ اٌٛظ١ف١خ ١ٌُِٛٙ رؾل٠ل ػٌٍّٝل٠و٠ٓ ا ٠َبػل أٔٗ اٌٛظ١فٟ اٌزقط١ٜ

 (4.43،ِٖطفٟ، ٚاي ِواك  )كهاٍخٚ٘نا ٠زفك ِغ ٔزبئظ  اٌٛظ١ف١خ ٤٘لافُٙ ١ٌُِٚٛٙ رٖٛهارُٙ

ء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ ٠ؾزبط ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي اٌٟ رقط١ٜ ع١ل ٚروٞ اٌجبؽضخ أٔٗ فٟ ٙٛ       

، ٚمٌه ِٓ ف٩ي هؤ٠خ ٚاٙؾخ رؼجو ػٓ اٌزٛعٗ ٔؾٛ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ ئكاهح اٌوٚٙخٚمٌه ٌٛٙغ 

رغ١ٙي كافً ِإٍَبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي، ٚاٌؾوٓ ػٍٝ  ّواف٨ّزبثؼخ ٚااٌاٌول١ّخ فٟ  رٛظ١ف اٌزم١ٕبد

رؾل٠ل اؽز١بعبرُٙ اٌزله٠ج١خ فٟ فٟ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّْبهوخ ، ٚرْغ١غ ١خ ثب٤عٙيح اٌول١ّخاٌلهاٍ ٌمبػبدا

اٌول١ّخ ، ٚاٌزٛإً ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٌٍَّبػلح فٟ رطج١ك اٌوٚٙخِغبي رطج١ك اٌزم١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ 

 ٍٛاء فٟ ا٨ػّبي ا٦كاه٠خ أٚ فٟ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب كافً لبػبد ا٤ْٔطخ 

  Job training انتذسَت انىظُفٍحبَُب : 

 فٟ ا٤فواك ٍٍٚٛو١بد ارغب٘بد رغ١١واٌٟ  ٠ٙلف اٌزله٠ت اٌٛظ١فٟ أْ (355، 4.59، ضّب٠ْٛٙؼ )ػ       

 ١ٌُِٚٛٙ، ٚللهارُٙ ِٙبهارُٙ ٚر١ّٕخ ا٤فواك أكاء ٚرؾ١َٓ رط٠ٛو ػٍٝ ٠ٚؼًّ وّب ا٠٦غبثٟ، ٌٍغبٔت اٌّلهٍخ

 .ثفؼب١ٌخ اٌّوعٛح ا٤٘لاف رؾم١ك ئٌٝ ٠إكٞ ِّب ٌل٠ُٙ ٌلافؼ١خٚا اٌّؼ٠ٕٛخ اٌوٚػ هفغ ئٌٝ ثب٦ٙبفخ

ثلِظ  ٠زؼٍك ا٤ِو ٚرٍج١زٙب ػٕلِب ِؼ١ٍِّٗؼوفخ اؽز١بعبد  ٠ًَٙ ػ١ٍخ اٌّل٠و فٟ اٌؼٖو اٌولّٟوّب أْ        

 ا١ٌٙب ٠ؾزبطاٌزٟ  ١خاٌزىٌٕٛٛع بدٔٛع اٌزله٠ج وّب أٔٗ ٠فىو فٟٚثبٌزبي ٞ،  اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

 (Hero, Jesson L,2020,5ٟ )اٌزىٌٕٛٛعاٌغبٔت ٌّؼبٌغخ ٔمبٛ ٙؼفُٙ فٟ  اٌؼب١ٍِٓ

 ٘لفذ( اٌزٟ 4.43،اٌؼلٚاْ )كهاٍخ ٚ٘نا ٠زؾمك ِٓ ف٩ي رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍّل٠و ٠ٚزفك ِغ       

 اٌزٟ إٌزبئظ أُ٘ اٌولّٟ، ِٚٓ اٌزؾٛي ِٙبهاد ٙٛء فٟ اٌّلاهً ٌّل٠وٞ اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد رط٠ٛو ئٌٝ

 ف٩ي هفغ آِ اٌّلاهً ٌّل٠وٞ ٚاٌنار١خ ا٦كاه٠خ اٌّؼوفخ ى٠بكح فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي أ١ّ٘خ اٌجؾش ئ١ٌٙب رًٕٛ

 ٚاٌزط٠ٛو ٌٍّْبهوخ ا٩ٌىَ ا٦ثلاػٟ إٌّبؿ ٚرٛف١و عل٠لح، ئكاه٠خ ثأّٔبٛ ٚئِلاكُ٘ اٌّل٠و ٚللهارٗ ئِىب١ٔبد
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 اٌوائلح اٌّلاهً رغبهة ِٓ ثب٨ٍزفبكح ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ اِخ،اٌَّزل ا١ٌّٕٙخ ٚاٌز١ّٕخ اٌمواه ارقبم ٕٕٚغ

 ِب رطج١ك ِٚواػبح ، اٌّغزّغ ٚٚالغ ظوٚف ا٨ػزجبه ثؼ١ٓ ا٤فن ِغ اٌول١ّخ، اٌّلاهً ِغبي فٟ ػب١ٌّب  

 لجً ِٓ ٥ٌكاء اٌَّزّو ٚاٌزم١١ُ اٌّواعؼخ ػ١ٍّخ ٚئعواء ٚصمبفزٗ، اٌّغزّغ ٚفٍَفخ ٚاٌم١ُ اٌؼبكاد ِٓ ٠ٕبٍت

 ثبٌزؾٛي رزؼٍك َِٚزّو كٚهٞ ثْىً رله٠ج١خ كٚهاد ٚػمل ثبٍزّواه، ٌُٙ اٌواعؼخ اٌزغن٠خ ٚرمل٠ُ ، ١ٌٓاٌَّإٚ

 .اٌّلاهً ِل٠وٞ رؼ١١ٓ ٚثؼل ٚأصٕبء لجً اٌم١بك٠خ ٚمٌه ٚاٌّٙبهاد اٌولّٟ،

 :انؼلالبد الإَغبَُخ حبنخب:

 ٚٚعٛك ٕبئجخ، لواهاد ارقبمٖ فٟ ٠ظٙو اٌنٞ إٌٚظ ِٓ ػب١ٌخ ثلهعخ ٠زّزغ أْ اٌّل٠و ػٍٝ ٕجغ٠ٟ        

 عل٠لح ل١بكاد ٌقٍك اٌَؼٟ اٌٟ رف٠ٛ٘ ثؼ٘ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَخٚ اٌؼب١ٍِٓ، ث١ٓ ١ٍٍّٚخ ػب١ٌخ ئَٔب١ٔخ ػ٩لبد

 أفًٚ، ثٖٛهح أ٘لافٙب ٚؽممذإٍَخ اٌّ اهرمذ وٍّب اٌمبكح ٔٚظ كهعخ ٚاهرفؼذ ىاكد فىٍّب ٚفج١وح،

 (55، 4.59)ؽّٛكٞ، بٚأزبعٙ ٚأكائٙب فلِزٙب فٟ غ١و٘ب ػٓ ٚر١ّيد

 ثبٌؼ٩لبد ا٨٘زّبَ ػٍٝ اٌّلاهً ِل٠وٞ ثزْغ١غ (4.44،ٚػ١ٍّبد ؛غٕب٠ُ)كهاٍخ إٔٚذ ثٗ ٚ٘نا ِب       

 ٚرله٠ت اٌزله٠ت، ف٩ي ِٓ اٌلافؼ١خ ٚى٠بكح اٌٛظ١فٟ، إٌٚظ رؾم١ك فٟ ١ّ٘٤زٙب ِلاهٍُٙ، فٟ ا٦َٔب١ٔخ

 .اٌّله١ٍخ اٌمواهاد ارقبم فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ئّوانٚ اٌّٛالف، ٚفك اٌم١بكح أٍب١ٌت ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌّل٠و٠ٓ

 ٠جش ِّب ا٦َٔب١ٔخ، اٌؼ٩لبد ٌزؾم١ك إٌّبٍت ٚاٌزؼ١ٍّٟ اٌزوثٛٞ إٌّبؿ فٍك ػٍٝ اٌّل٠و ٠ؼًّوّب         

 ٠إكٞ ِّب ،اٌّؼ٠ٕٛخ اٌوٚػ ٚى٠بكح ٌٍؼًّزُٙ كافؼ١ ثي٠بكح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ئ٠غبث١ب ف١ٕؼىٌ ٚاٌزؼبْٚ اٌؾّبً هٚػ

َّبه اٌ ٚفك ر١َو اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٠غؼً ٚ٘نا رؼزوُٙٙ اٌزٟ اٌّْبوً ٚؽً اٌغٙل ِٚٚبػفخ اٌزؼبْٚ اٌٝ

 (54، 4.56، اٌؾواهٞ) ٚعٗ أوًّ ػٍٝ ٦ٔغبؽٙب اٌٖؾ١ؼ

 ا٨٘زّبَ فٟ رزّضً اٌزٟ اٌض٩صخ ا٤ثؼبك ماد اٌّٛلف١خ إٌظو٠خ ِٓ( Hersey & Blanchard) ٛٛهوّب        

 اٌٛظ١فٟ إٌٚظ َِزٜٛ ٚ٘ٛ ٚاؽل ِزغ١و ػٍٝهوي  ٚلل اٌٛظ١فٟ، ٚإٌٚظ ؼ٩لبدثبٌ ٚا٨٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ،

 إٌظو٠خ ٘نٖ ػٍٝ أٍٛك ٌنٌه اػزّبكٖ، ٠غت اٌنٞ اٌم١بكح أٍٍٛة ٠قزٍف اٌّزغ١و ٘نا فجبفز٩ف ٌٍّوؤ١ٍٚٓ،

 (45، 4.56 ،ٚاٌْب٠ت ؽف١ع ثٓ) Maturity of Followers" ٌٍؼب١ٍِٓ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ ٔظو٠خ"  اٍُ

 :تذمُك الأهذافب : ساثؼ

 ٌز١ّٕخ ِقزٍفخ ٚأٍب١ٌت ٛوق ٠َزقلَ أْ ٠َزط١غ ّل٠واٌ أْ ئٌٝ Tankesley) (2015,25,أّبهد       

 ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزله٠ت اٌزط٠ٛو فطٜ رّضً ؽ١ش ا٦ٔغبى، ٚى٠بكح ا٤٘لاف اٌٝ ٌٍٕٛٛي ٚمٌه اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرط٠ٛو

 ٚكاػّب ِؾفيا   اٌّل٠و ٠ٚغؼً اٌزله٠ج١خ اٌّٙبهاد غٚهف ا٨ٔزبط ى٠بكحاٌٟ  ٚرٙلف وّب ٌٍّؼ١ٍّٓ، اٍزضّبها  

 .ٚاٌزط٠ٛو اٌزغ١١و ٚاٌزغل٠ل ئكاهح كػُ ئٌٝ ثب٦ٙبفخ ٌّؼ١ٍّٗ،
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 رٛع١ٙبد ٠ملَ ٠غؼٍٗ ٌٍّل٠و اٌٛظ١فٟ إٌٚظ ْأ (Hao & Yazdanifard, 2015,8) أٙبفوّب          

 اٌّل٠و ٠ّزٍه ئم ،ا٨٘لاف رؾم١ك أعً ِٓ كاٌفو٠ ثوٚػ ٚاٌزؼبْٚ ثأػّبٌُٙ ٩ٌٌزياَ ٠ٚلفؼُٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٙؾخ

 ٚثٙنٖ ا٤٘لاف، رؾم١ك كْٚ رمف اٌزٟٖؼٛثبد ٚاٌّْى٩د اٌ ثوٕل ٠ٚمَٛ ،إٍَزٌّٗ ٚاٙؾخ هؤ٠خ إٌبعؼ

 فٟ اٌغل٠ل ِٚٛاوجخ ،زؾل٠بد اٌؼٖو اٌولٌّٟ ا٩ٌىِخ ا٩ٕ٦ؽبد ئعواء ػٍٝ لبكها اٌّل٠و ٠ىْٛ اٌطو٠مخ

 .اٌزوثٛٞ اٌّغبي

ْ   (zaccaro & Bader، (2003كهاٍخ  ٚأولد            ِقزٍف ِٛاعٙخ ػ١ٍُٙ إٔجؼ اٌّإٍَبد فٟ اٌمبكح أ

 ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌم١بكح ِٕٚٙب ؾل٠بداٌز ِغ رز٩ءَ أٍب١ٌت ارجبع ػ١ٍُٙ ٠زٛعت اٌنٞ ا٤ِو ٚاٌزؾل٠بد؛ اٌزغ١واد

 ٌٚٙنا اٌغل٠لح؛ ٌزم١ٕخا اٌٍٛبئً ػجو ا٢فو٠ٓ فٟ ٚاٌزأص١و ٚا٨رٖبي اٌزٛإً ٛوق ف٩ي ِٓ ٙبأ٘لاف ٌزؾم١ك

  ْ  ػٍٝ ٚاٌملهح ٌٍؼًّ كافؼ١زُٙ ِٓ وفغر اٌم١بكح فٟ ؽل٠ضخ ٚأٍب١ٌت ٛوق ٚرطج١ك ِّبهٍخ  ّٓل٠و٠اٌ ػٍٝ فا

كهاٍخ غٕب٠ُ، رٍٕٛذ ، وّب أكاء أفًٚ َِزٜٛ ٚرؾم١ك ٠ٛعٙٛٔٙب اٌزٟ ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌزم١ٕخ اٌّْى٩د ؽً

 اٌّؼ١ٍّٓ ٌلٜ ا٦ٔغبى كافؼ١خ َِزٜٛهفغ اٌٟ أْ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٠َبُ٘ فٟ  (4.44ٚػ١ٍّبد)

 اٌّىٛٔخ ٚا٤ثؼبك اٌؼٕبٕو ٚرؾ١ًٍ ٚكهاٍخ فُٙ ٚوٚهحث (554، .4.4ونٌه إٔٚذ كهاٍخ )ػط١خ،        

 ّإٍَبداٌ فٟ ا٦كاهٞ اٌؼًّ ِورىياد ئؽلُٜ ثبػزجبه٘ ٠ٌٍّٓل٠و اٌٛظ١فٟ ٌٍٕٚظ

 اتخبر انمشاس نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل  انًذىس انخبٍَ:

إٍَخ اٌّ أ٘لاف رؾم١ك فٟ ا٤ٍب١ٍخ ١ٍٍٚٚزٙب ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍّخ عٛ٘و اٌمواهرؼل ػ١ٍّخ ارقبم       

ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي  وفبءحٔٚظ ٚ ؼزّل٠ٚ ،ٚفؼب١ٌخ ثىفبءح ا٦كاه٠خ أْٔطزٙب ِٛإٍخ ِٓ ٙبرّى١ٕٚ

 .اٌّقزٍفخ ٛالفاٌّ فٟ ٠زقنٖ اٌنٞ إٌبعؼ اٌمواه ػٍٝ اٌؼًّ كافً اٌّإٍَخ ِّبهٍخ فٟ "اٌمواه ِزقن"

 ئلواها   ٌف٩ْ اٌى٩َ ألوهد: ٠ٚمبي ٚأصجزٗ ثٗ اػزوف ثبٌؾك ألو لٛي ِٓ اٌٍغخ فٟ اٌمواه ٠ٚأرٟ :نغخ انمشاس

 .(92، 3..4 ِٕظٛه، اثٓ) ػوفٗ ؽزٝ ث١ٕزٗ أٞ

 هاٌموا فبرقبم ا٢فو، ػٍٝ اٌغبٔج١ٓ أؽل رغٍت ثّؼٕٝ اٌمطغ أٚ اٌفًٖ ٠ؼٕٟ اٌؼوث١خ اٌٍغخ فٟ ٚاٌمواه       

 ٚرٕٟٙ اٌزفى١و ػ١ٍّخ رٛلف أٚ رمطغ ِؼ١ٕخ ثطو٠مخ افز١بهٖ ٠زُ اٌٍَٛن ِٓ ٔٛع

 ؽزٝ ٚرَزّو اٌّْىٍخ ثزؾل٠ل رجلأ اٌزٟ اٌّزواثطخ اٌقطٛاد ِٓ ِغّٛػخ ثبٔٗ اٌمواه ارقبم ٠ٚؼوف     

 (9..4،.53 ،ى٠بهح) ٚاٌّزبثؼخ ثبٌزٕف١ن رٕزٟٙ

 ػلح ث١ٓ ِٓ ؽً ٨فز١به ِب ِْىٍخ أٚ ِب ثّٛلف رجٜرو ؽوو١خ أٚ م١ٕ٘خ ػ١ٍّخ" وّب ٠ؼوف أ٠ٚب         

 لط١ٜ) اٌمواه ارقبم ٚهاء ِٓ غب٠خ أٚ ٘لف ٚرؾم١ك ِٕبٍت لواه ئٌٝ إٌٛٛي أعً ِٓ ؽٍٛي أٚ ثلائً

،2.:4.55) 
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 اٌّٛٙٛػخ اٌؼ١ٍّخ ٚا٨ٌٍ اٌّؼب١٠و ثؼ٘ ػٍٝ اٌمبئُ اٌٛاػٟ ا٨فز١به ثبٔٗ( 42،4.53، محمد)ٚأول      

 إٌّظ١ّخ ا٨٘لاف رؾم١ك فٟ رَُٙ ٚاٌزٟ اٌّزبؽخ اٌجلائً ث١ٓ ِٓ اوضو اٚ ؽلٚا ثل٠ً ٨فز١به

 اٌّّىٕخ اٌؾٍٛي أفًٚ افز١به ف٩ٌٙب ِٓ ٠زُ ػم١ٔ٩خ ػ١ٍّخ ثأٔٗ( 4 ،4.55، ػبِو) ٚأٙبفذ       

 .رىٍفخ ٚثألً ِّىٓ ٚلذ ألٖو فٟوعٛ اٌّ اٌٙلف ٌزؾم١ك ِؼ١ٕخ ثّْىٍخ ٠زؼٍك ؽىُ ٚئٕلاه

ػٍٝ  ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي للهح :ثأٔٗ اٌمواه ارقبم فبػ١ٍخ رؼو٠ف ٠ّىٓ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد ٙٛء فٟ        

 ٌزؾم١ك ِغ رَؼٝ اٌزٟافز١به ٚرؾل٠ل أفًٚ اٌجلائً إٌّبٍجخ، ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ارقبم لواهاد ٕؾ١ؾخ 

  فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ اٌّوعٛح ا٤٘لاف

 أهًُخ ػًهُخ اتخبر انمشاس: 

 هُخ اتخبر انمشاس فٍ الاتٍ:تتًخم أهًُخ ػً

 ل٠و٧ٌكاهح، ِٚ ا٩ٌىِخ ؼٕبٕواٌ وً ِٚؾٛه ثأوٍّٙب ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍّخ عٛ٘و اٌمواه ارقبم ػ١ٍّخ وؼزجر -5

 .اٌمواهاد ِٓ ٍٍٍَخ ارقبم ئٌٝ اٌٍغٛء كْٚ أػّبٌٗ ِّبهٍخ ٠َزط١غ ٨اٌّإٍَخ 

 فٟٙ اٌولبثخ اٌزٛع١ٗ، اٌزٕظ١ُ، ٜوبٌزقط١ ا٦كاهح ثٛظبئف ِجبّوا اهرجبٛب هاٌموا ارقبم ػ١ٍّخ رورجٜ -4

 إٍَخ.اٌّ أْٔطخ ِٓ ْٔبٛ وً فٟ ٠زُ وّب اٌزٕظ١ّ١خ اٌَّز٠ٛبد ِٓ َِزٜٛ وً فٟ رزُ ػ١ٍّخ

 رإصو ٚاٌّإٍَبد، ٌنٌه فبٌمواهاد ٚاٌغّبػبد ثب٤فواك اهرجبٛب  ٚص١مب   اٌمواه ارقبم ػ١ٍّخرورجٜ  -3

اٌّإٍَخ  اىكاك ؽغُ اٌّإٍَخ وٍّب فٟ ٌمواها ارقبم ٌؼ١ٍّخ اٌؾبعخ ى٠بكح ئٌٝ ثب٦ٙبفخ ثُٙ ٚرزأصو

 ( 3، 4.55هثبثؼخ ،) أ٘لافٙب.ٌزؾم١ك  ئ١ٌٗ رَؼٝ ِب ٘ٛ إٌبعؼ فبٌمواه ٚرؼلكد ِّٙبرٙب

ػ١ٍّخ  أ١ّ٘خ اْ اٌٝ( 45، 4.56 ،اٌغجٛهٞ؛ ٚاٌؾبوُ) ٚ( 35، .4.5، اٌؼٕيٞ) ِٓ وًوّب ١ٚ٠ف      

 :ثب٢رٟ رزّضً اٌمواهادارقبم 

 . ا٦كاه٠خ ٚا٨ْٔطخ اٌٛظبئف ٌغ١ّغ ِٚزلافٍخ ِزواثطخ ػ١ٍّخ اٌمواه مارقب ػ١ٍّخ رؼزجو  -5

 ؼبٌخف ثطو٠مخ ارقبم٘ب رُ اما ٚفٖٕٛب   ،اٌّوٍِٛخ ا٨٘لاف رؾم١ك فٟ اٌمواه ارقبم ػ١ٍّخ رَبُ٘ -4

 ف٩ي ِٓ ٚمٌه إٌّبٍجخ اٌمواهاد ارقبم فٟ إٍَخاٌّ ٚوفبءح للهح ِلٜ ػٓ اٌمواه ارقبم ػ١ٍّخ رؼجو  -3

 .اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼ١ٍّخ عٛأت ىبفخث اهرجبٛٙب

 .ا٨فوٜ ا٨كاه٠خ اٌٛظبئف ثغ١ّغ اهرجبٛٙب ف٩ي ِٓ اٌّل٠و ػًّ عٛ٘واٌمواه  ارقبم ػ١ٍّخ رّضً -4

كافً  اٌؼًّ ١ٍو ٌزٕظ٩ُِئّخ  لواهاد ارقبم ئ٠ٌٝؾزبط ٚروٞ اٌجبؽضخ أْ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي         

ج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً لبػبد ا٤ْٔطخ، اٌ رٕظ١ًُّ، اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌٍؼ اٌَّز٠ٛبد ِقزٍف ػٍٝ اٌوٚٙخ

 ِٚب ،ٚرغ١ٙي٘ب اٌّجبٟٔ رٛف١و، ٚرله٠جُٙ ٚئػلاكُ٘، هٕل اؽز١بعبد اٌّؼٍّبد اٌلها١ٍخ اٌقطٜٚٙغ 

 .١ٍٍّٚخ ه١ّلح لواهاد ٠ؾزبط اٌقبهع١خ اٌج١ئخ ِغ وٚٙخاٌ ٚػ٩لخ ّٚإُٚٔٙثب٤ٛفبي  ٠زؼٍك
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 انمشاس انفؼبل: خصبئص

 رَبػل اٌمبئل ػٍٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّوعٛح ػٍٝ إٌؾٛ ا٨رٟ:  ثقٖبئٔ بياٌفؼ اٌمواه زٖف٠

 رؾمك اٌزٟ اٌجلائً أفًٚ ثبفز١به ٚمٌه اٌمواه، افز١به فٟ اٌؼٍّٟ إٌّٙظ ِواػبح ارجبع فطٛاد -5

 .رىٍفخ ثألً اٌٙلف

 .ٚاٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌؼٛاًِ اٌَبئلح ٚا٨رغب٘بد اٌم١ُاٌزٕبغُ ِغ  -4

 .ثٗ ٚا٨ٌزياَ ٌزٕف١نٖ ٚالؼ١خ أوضو اٌمواه ِٓ رغؼً اٌمواه ارقبم فٟ اٌّؼ١١ٕٓ اّوان -3

 .ثٙب اٌّؼّٛي ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌٍٛائؼ ِٓ اٌؼبَ ا٦ٛبه ِزفك ِغ  -4

 .ٚاٌزٕف١ن اٌمواه ٨رقبم إٌّبٍت اٌٛلذ افز١به  -5

 (62، .4.5 ،اٌجٍج١َٟ)ؼًّ ٌٍّٖؾخ ّق١ٖخ اٌ ٚػلَ ٚاٌغوأح اٌمواه ارقبم فٟ اٌضمخ -6

 اتخبر انمشاس: اديهبس

 فٍ الاتٍ:  انمشاس اتخبر يهبساد تتًخم

 ٚاٌزقط١ٜ ّْى٩دؽَبً ثبٌٚا٨ اٌزفى١و ػٍٝ زله٠تاٌ ف٩ي ر١ّٕزٙب ِٓ ٠ّٚىٓ ػم١ٍٗ ِٙبهاد -5

 .اٌجلائً ٚر١ٌٛل اٌزفى١و ٚؽو٠خ ٚاٌزق١ً

 مارقب ِٛٙغ اٌّْىٍخ ف١ٗ رؾلس اٌنٞ ثبٌّبٟٙ ؽلصذ ِٚٛالف ثؼٛاًِ رزًٖ ؽ١ش َِزّوح ِٙبهاد -4

 اٌنٞ اٌَّزمجً ئٌٝ رزطٍغ وّب اٌّْىٍخ، ٌؾً ثلائً ػٓ اٌفوك ف١ٗ ٠جؾش اٌنٞ ثبٌؾبٙو ٚرورجٜ اٌمواه،

 (22، 3..4، ٚػجل اٌوؽ١ُ؛ ا١ٌٖٕو) اٌمواه. ٔزبئظ ف١ٗ ٠ٚم١ُ اٌمواه ف١ٗ ٠زقن ٍٛف

 ِغ ٚرزلافً رزٛافك اٌزٟ اٌفوػ١خ اٌّٙبهاد ِٓ ِزىبٍِخ ٍٍٍَخ ػٓ ػجبهح فٟٙ ِزىبٍِخ ٙبهادِ -3

 .اٌجؼ٘ ثؼٚٙب

 بٌزؾ١ًٍث رجلأ فٟٙ إٌّْٛك، اٌٙلف ئٌٝ ٨ٕٛٚ أفوٞ ئٌٝ ِوؽٍخ ِٓ رٕزمً أٞ ك٠ٕب١ِى١خ ِٙبهاد  -4

 ثزٕف١ن أزٙبء أفٍٚٙب، ٚافز١به اٌّزبؽخ ثبٌجلائً ِوٚها اٌمواه، ِلف٩د رْىً اٌزٟ ٌٍّزغ١واد ٚاٌزم٠ُٛ

 (22، 2..4، محمد) ِٚزبثؼزٗ. اٌمواه

 اٌزٟ اٌّّٙخ أٚ اٌّْىٍخ، ػٍٝ رطوأ اٌزٟ اٌزغ١واد ؽَت ػٍٝ رطٛه٠ٗ ٛج١ؼخ ماد ِزغ١وح ِٙبهاد -5

 ثبفز٩ف رقزٍفوّب أٙب  اٌمواه، ارقبم ِواؽً ثزغ١و رزغ١و اٌّْىٍخ ٘نٖ أْ ئم اٌفوك، رٛاعٗ

 .ئ١ٌٙب اٌزًٕٛ ٠زُ اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد

 ا٩ٌّئّخ ّبػ١خا٨عز اٌّؼب١٠و ػٍٝ ٚرزٛلف ٚاٌّغزّغ، اٌفوك ٚل١ُ ِٚؼب١٠و ثمٛاػل ِم١لح ِٙبهاد  -6

 .اٌْق١ٖخ اٌفوك٠خ ٚاٌوغجبد

 .اٌفوك ثٙب ٠ّو اٌزٟ اٌّٛالف ع١ّغ ٚفٟ اٌمواهاد أٔٛاع وً فٟ رطج١مٙب ٠ّىٓ ّبٍِٗ ِٙبهاد -2



( 2024 سبتمبروالاربعون )عدد  ثامنالعدد ال           مجلة الطفولة            
 

211 

 ٚٚٙغ ا٨ؽزّب٨د ثىً اٌزٕجإ ٠غت ٌزؾم١مٙب اٌّقزٍفخ ٚاٌٍٛبئً ا٤٘لاف رؾل٠ل فؼٕل ِؤخ ِٙبهاد  -2

 (53، 2..4، ١ٍل) رؼل٠ٍٙب. ٠ّىٓ فطٜ

 انمشاس: براتخ عظأ

 :اٌمواه ارقبمفبػ١ٍخ  أٌٍ أُ٘ ِٓ

 ٌٛاٌزٟ  ٚا٦عواءاد اٌمٛاػل ِٓ ِغّٛػخ ٠زّٚٓ أ٠ٚب   ػٍّب   ثً ّق١ٖب   فٕب   ١ٌٌ اٌمواه ارقبم -5

  .ف١ٙب اٌّْبهوخ أٚ اٌمواهاد ارقبم فٟ ِٙبهرٗ ٌزؾَٕذ اٌفوك اوزَجٙب

 .٠ّبهٍٙب اٌنٞ ٌٍْقٔ إٌّّٛؽخ اٌٍَطخاٌٍٛائؼ ٚ ِٓ لٛرٙب اٌمواهاد ارقبم ػ١ٍّخ رَزّل -4

 ثلهعخ ٌٚٛ اٌمواه ارقبم ػ١ٍّخ فٟ اٌٛظ١ف١خ َِز٠ٛبرُٙ ِقزٍف ٚػ٠ٍٝغت ِْبهوخ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ  -3

 ِزفبٚرخ

 (.526 ،2..4 هث١غ،) .اٌّْىٍخ ٌؾً ف١به أٚ ثل٠ً ِٓ أوضو ٚعٛك اٌمواه ارقبم ػ١ٍّخ ٠ٕجغٟ فٟ -4

هوخ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌوٚٙخ فٟ ارقبم ٚرمزوػ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠فًٚ ِٓ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ِْب      

ا٨ٍزفبكح ِٓ ا٨فىبه اٌغل٠لح اٌَّب٠وح ٌٍؼٖو اٌولّٟ ٚرطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب كافً لبػخ إٌْبٛ ٚفٟ اٌمواهاد ٚ

 وبفخ ا٨ػّبي ا٦كاه٠خ ٌز١َ١و ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 انمشاس: اتخبر َظشَبد

 ٌٍّْىٍخ رؾل٠لٖ فٟ اٌمواه ٌّزقن اٌفىوٞ ا٦ٛبه ٚفك اٌمواه ارقبم فٟ إٌظو٠خ ا٨رغب٘بد رزجب٠ٓ      

 ِب ٠ٍٟ: اٌمواه ارقبم ٔظو٠بد أُ٘ ِٚٓ ِٚؼبٌغزٙب، اٌّقزٍفخ ٚاٌجلائً

 ٠َزٙلف اٌفوكٕٚ٘ب  ٚاٌزو١ّل، اٌؼم١ٔ٩خ اٌمواهاد ارقبم ػٍٝ َزٕلٚاٌزٟ ر (اٌى١ٍ٩ى١خ) اٌزم١ٍل٠خ إٌظو٠خ -5

 ٘نٖ ٚرؼزّل اٌّْىٍخ، ٌّؼبٌغخ ا٤فًٚ اٌجل٠ً افز١به هحٙوٚ ٠ؼٕٟ ِّب اٌوثؼ رؾم١ك اٌمواهاد ارقبم فٟ

 ػم٩ٟٔ، ثْىً ٌٍّؼبٌغخ اٌّّىٕخ اٌجلائً رؾل٠لٚ كل١ك ثْىً اٌّْىٍخ رؾل٠ل ػٍٝ اٌفوك لبث١ٍخ ػٍٝ إٌظو٠خ

ّٕبٍت اٌ اٌوأٞ ٚٙغ ػٍٝ ثبٌملهح ٠زّزغ ه١ّل ئَٔبْ أٔٗ ػٍٝ اٌمواه ِزقن ئٌٝ ا٨رغبٖ ٘نا ٠ٕٚظو

 (23، 4.53،اٌي٠ل١٠ٓ ). ٌٍّْىٍخ زبِخاٌ فخّؼواٌ ػٍٝ ٚاٌّجٕٟ

 رؾم١ك ئٌٝ رإكٞٚ ه١ّلح، لواهاد ٟ٘ اٌّل٠و ٠ٖله٘ب اٌزٟ اٌمواهاد أْ إٌظو٠خ ٘نٖ افزوٙذٚ

 اٌّْىٍخ، ٌؾً اٌّّىٕخ ٚاٌجلائً اٌىبف١خ، اٌّؼٍِٛبد اٌّل٠و ٌلٜ أْ أٞ ،إٍَخٌٍّ ا٨لزٖبك٠خ اٌٍّٖؾخ

 (92، 2..4، )وزبٔخ .اٌٙلف ٚرؾم١ك

 ا٨عزّبػ١خ اٌّْى٩د ِٚؼبٌغخ اٌمواه ارقبم فٟ اٌؼم١ٔ٩خ أٚ إٌّطم١خ ػٍٝ رؼزّلٚاٌزٟ  اٌٍَٛو١خ خإٌظو٠ -2

 ( 443، .4.4اي لّبُ، ). اٌمبئّخ اٌّْى٩د ٌّؼبٌغخ اٌّزبؽخ اٌجلائً ٚرؾ١ًٍ اٍزمواءٚ ٚا٨لزٖبك٠خ،
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 اٌنٞ ا٤فًٚ ٌٍمواه إٌٛٛي فٟ ٌٍفوك اٌّؾلٚكح اٌمبث١ٍخ ؽم١مخ ػٍٝ وج١و ثْىً ٘نٖ إٌظو٠خ داػزّل للٚ

 فٟ اٌٍَٛو١خ إٌّبمط أّٙو ِٚٓ اٌّوٟٙ، اٌمواه ٔؾٛ مٌه ػٓ ، ػٛٙب  ٚارغب٘ٗ رؾم١ك اٌٙلف ئٌٝ ٠إكٞ

 أٚ اٌّزٛلؼخ إٌّبفغ َِزٜٛ اٌطّٛػ، َِزٜٛ اٌجؾش، اٌوٙب، ٍٚب٠ّْٛ ِبهط ّٔٛمط اٌمواه ارقبم

 (9،452..4 ٚؽّٛك، اٌّْبع) اٌّؾممخ

 ٚاٌزٕجإ اٌٍَٛن فُٙ فاْ ٚثبٌزبٌٟ اٌمواه ارقبم ٌؼ١ٍّبد ٔز١غخ ٘ٛ ا٦كاهٞ اٌٍَٛن أْ وٜر اٌؾل٠ضخ إٌظو٠خ -3

 اٌوّل ٕٛه ٍب٠ّْٛ لَُ ٚلل رؾلك٘ب، اٌزٟ اٌّإّواد ِٚؼوفخ اٌمواهاد ٔزقن و١ف كهاٍخ ٠مز١ٚبْ ثٗ

 ١لاٌوّ اٌمواه - ّى١ٍب اٌو١ّل اٌمواه- ِٛٙٛػ١ب اٌو١ّل اٌمواه"ٟٚ٘  أٔٛاع ٍزخ ئٌٝ اٌمواهادٟ ف

اي لّبُ، ) ".اٌو١ّل اٌْقٖٟ اٌمواه -رٕظ١ّ١ب اٌو١ّل اٌمواه - لٖلا اٌو١ّل اٌمواه - ٚاػ١خ ثطو٠مخ

4.4. ،443) 

ارقبم اٌمواه روٞ اٌجبؽضخ أٔٗ فٟ ظً رؾل٠بد ِٓ ف٩ي اٌؼوٗ اٌَبثك ٌٍٕظو٠بد اٌزٟ رٕبٌٚذ       

ْ ٠قطٜ ع١لا ٚمٌه ٌفُٙ وً اٌؼٖو اٌولّٟ اٌزٟ ٠ٛاعٙب ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ اٌوٚٙبد ٠غت أ

عٛأت اٌؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خ كافً اٌّإٍَخ ٚمٌه ٌزؾل٠ل عٛأت اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٚكهاٍخ ئِىبٔبد اٌّإٍَخ 

ِٚؾبٌٚٗ اٌزٖلٞ ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ ٚرٛظ١ف ػٍٝ ا٦ِىبٔبد ٌَّب٠وح اٌؼٖو اٌولّٟ ٚئكفبي 

بػبد اٌزله١َ٠خ أٚ فٟ اٌزؼب٩ِد ِغ اٌؼب١ٍِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌول١ّخ فٟ وً اٌغٛأت ٍٛاء ئكاه٠خ، كافً اٌم

 ٚا١ٌٚبء ا٤ِٛه 

 يجبلاد اتخبر انمشاس: 

 يجبل تهُئخ اتخبر انمشاس  أولا:

ْ  ( 4.52، ؛ ٚػجل اٌغجبهاٌّغبٌٟأٚٙؼ )         ُٚ ٚر ِٕٚبٍجخ، ٩ِئّخ رىْٛ أْ ٠غت اٌمواه ارقبم ػ١ٍّخ أ

 ٠ىْٛ ٨ٚ بٌّٖبكفخث ٠أرٟ ٨ فبٌمواه ا٤فًٚ، اٌجل٠ً ز١به٨ف ث١ٕٙب اٌّمبهٔخ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌجلائً ِٓ ِغّٛػخ

 ١ّٛيٌٍ زؾلك ا٤٘لاف ٚفمب  ٚر رؾممٙب، اٌزٟ اٌجلائً ٌٛٙغ ِّٙب ا٤٘لاف رؾل٠ل ٚرؼل اٌٛالغ، ػٓ ثؼ١ل ا

 ثزٕف١ن اٌجلء أعً ِٓ اٌمواه ٚارقبم اٌٙلف ٌزؾم١ك فطخ هٍُ ئٌٝ ٠إكٞ  ٚ٘نا ٚاٌغب٠بد، ٚاٌؾبعبد ٚاٌملهاد

 ارقبم ِٙبهح ر١ّٕخ فٟ وج١و ئ٠غبثٟ أصو ٌٗ اٌزله٠ت اٌَّزّو(4.45)ثىو ،وّب ث١ٕذ ٔزبئظ كهاٍخ ، اٌؼًّ

 فطخ ٚٙغ ،اٌمواه ثلائً رم١١ُ اٌّّىٕخ اٌجلائً ٚٙغ اٌزْق١ٔ ِٙبهح) ا٤ٛفبي ه٠بٗ ِل٠وٞ ٌلٜ اٌمواه

 .اٌمواه ٔزبئظ ٚرم٠ُٛ رؾل٠ل ، اٌمواه ٌزٕف١ن

 اٌزٟ ا٤ٍبً ؽغول رؼٌٍّل٠و  اٌَبثمخ اٌقجواد( أْ 553، 4.59،ا٨غبػلٚاْ؛ ٚوّب أٚٙؾذ كهاٍخ )       

 ٌقجوادخ، ٚااٌّزبؽ اٌجلائً ٍٜٚ اٌٖؾ١ؼ اٌمواه افز١به ٚثبٌزبٌٟ اٌّٛالف فٟ اٌٖؾ١ؼ اٌزٖوف ػٍٖٝ رَبػل
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 أصٕبء رٛاعٙٗاٌزٟ  اٌّزٛلؼخ اٌّْى٩د ِغ اٌزؼبًِ فٟ فج١وا   رغؼٍٗ اٌغ١ل ٚا٦ٌّبَ اٌغ١ل ٚاٌزقط١ٜ اٌّزواوّخ

 اٌمواه. ارقبم

وٚٙخ، ٚ٘نا ٨ ٠زؾمك اٌ أ٘لاف ِغ ٠زٕبٍت ثّب اٌمواهادٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ِل٠و زقنثأْ ٠ ٚروٞ اٌجبؽضخ     

 اٌزٟ ا١ٌٍَّخ اٌمواهاد ارقبم ػٍٝ لبكها   رغؼٍٗ اٌزٟ اٌّإ٩٘د ِٓ ٠ّٚزٍه هٍبٌخ ٕبؽت ِل٠و ا٨ ثٛعٛك

 ِوالجخ ػٍٝ رؼًّ اٌٛىاهح لجً ِٓ هلبث١خ عٙبد ٕ٘بن ئْ عبٔت ئٌٝ ،وٚٙخٌٍ اٌّوٍِٛخ ا٤٘لاف ِغ رزٛافك

 عٛح.اٌّو ا٤٘لاف رؾم١ك فٟ ٩ٍِزٙب ٠ّٚٓ ثّب اٌمواهاد ٘نٖ

 يجبل انًشبسكخ فٍ اتخبر انمشاس  حبَُب: 

 اٌؼٛاًِ ٟ٘ اٌمواه ارقبم فٟ اٌّْبهوخ ػٍٝ أص١وار اٌؼٛاًِ أوضو أْ Albna, 2013,106)) ولٚأ        

 (.2، 4.43، ٚإٔٚذ كهاٍخ )ٍِٟٛ،ٚصمبفزٗ ٚل١ّٗ ٚفجورٗ اٌمواه ِزقن للهاد فٟ اٌّزؼٍمخ اٌْق١ٖخ

 اٌمواه ار قِبم ػ١ٍّخ فٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً لِجً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ئّوان ػٍٝ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚىاهح ل١بَ ٚوٚهحث

 ٍٝػ اٌّلاهً ِل٠وٞ رْغ١غ ػٍٝ (4.44كهاٍخ )اٌؼّٛه ،، وّب إٔٚذ ٚاٌجلائً ا٨لزواؽبد ِٕٚبلْخ

 رله٠ج١خ كٚهاد ػمل اٌم١بك٠خ، اٌّٙبهح ٘نٖ ِّبهٍخ ِٓ ٚرّى١ُٕٙ اٌمواه ارقبم ػ١ٍّخ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ رف٠ٛ٘

      ، فٟ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍم١بكح ِّبهٍزُٙ كهعخ َِزٜٛ ٌوفغ ثبٌّل٠و٠ٓ فبٕخ ِٕٟٙ رط٠ٛو ٚثواِظ

، ؽ١ش ث١ٕذ إٌزبئظ اٌمواه  ٕٕغ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِْبهوخ ٌزفؼ١ً آ١ٌبد ػلح (4.59، ع١زٛكهاٍخ ) الزوؽذوّب 

وّب أولد مٌه كهاٍخ )ػلٚاْ؛  .ِزٍٛطخ ثلهعخ اٌمواه ٕٕغ فٟ اٌّْبهوخ ِجلأ ٠ّبهٍْٛ اٌزوث١٠ٛٓ اٌمبكح أْ

 (555، 4.59ٚا٨غب،

ٚروٞ اٌجبؽضخ أْ أٍبً ا٦كاهح إٌبعؾخ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزٟ رٚؼٙب اٌوٚٙخ ، ٨ٚ ٠زؾمك مٌه ا٨       

ك ِل٠و ٔبٙظ ٌٚل٠خ اٌملهح ػٍٟ ارقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ ٚمٌه ثّْبهوخ اٌّؼٍّبد فٟ ارقبم لواهاد ثٛعٛ

 ٚاٌم١بكٞ ا٠٨غبثٟ ثلٚهُ٘ ه٠بٗ ا٨ٛفبي ِل٠وٞ، وّب ٠غت أْ  ٠مَٛ اٌوٚٙخ ، ٚاٌزْغ١غ ثاثلاء اٌوأٞ

 فٟ ِٕٙب ٩ٌٍزفبكح ىٛٔٙب٠ّزٍ اٌزٟ ٚفجوارُٙ ِٙبهارُٙ ٌؼوٗ ّؼٍّبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌوٚٙخٌٍ اٌفوٕخ ثاربؽخ

 ١ٌىٓ ٓٚرأ١ٍ٘ٙ ّؼٍّبداٌ ٌٍزله٠ت فوٕخ ثّضبثخ ٟٚ٘ ،وٚٙخاٌ ٌٙب رزؼوٗ اٌزٟ ٌٍّْى٩د ؽٍٛي ئ٠غبك

   .اٌَّزمجً فٟ ٚارقبمٖ اٌمواه ٕٕغ ػٍٝاد لبكه

  يجبل صُبغخ وإػلاٌ انمشاسحبنج: 

 ئعواءاد ِٓ ٠ٍيَ ِب وبفخ رقبما ؽ١ش ِٓ ،ػٍٟ أٌٍ ِٕطم١خٚ ١ٍٍُ ثْىً ِٖٕٛػب   اٌمواه وبْ وٍّب      

 ٕٚبٌؾب ، ِٕٚظّب   ِؾىّب   اٌمواه وبْ وٍّب اٌّغزّغ، ػٍٝ إٌّؼىَخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌمواهاد ٨رقبم

 اٌٛلذ ٚأفن اٌّؼ١١ٕٓ اٍزْبهح ٙوٚهح ِٓ إٌّبٍجخ ا٦عواءاد ٠ّٚٓ ؽ١ش ارقبمٖ، اٌّواك ٌٍٙلف ِٕٚبٍجب  

 رٛاعٗ اٌزٟ اٌّْى٩د ٌّٛاعٙخ وٍِٛخاٌّ ا٤٘لاف ٚٚٙغ ٓ،ٚاٌّقز١ٖ اٌقجواء ػٍٝ ٚػوٙٗ اٌىبفٟ،
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 إٌظبَ كافً اٌّغب٨د، ثّقزٍف اٌزوث١٠ٛٓ رٛاعٗ اٌزٟ ٚاٌزؾل٠بد ا٤ىِبد ؽلح ِٓ ٚاٌزقف١ف اٌّإٍَخ،

  (Al Salibi  (56 ,2008,اٌزؼ١ٍّٟ

 ػٍٝ ٠َبػل إٌّبٍجخ ا٨رٖبي ٍٚبئً اٍزقلاَ (552، 4.59ػلٚاْ؛ ٚا٨غب،) وّب رٍٕٛذ كهاٍخ      

 إٌّبٍجخ ا٨رٖبي ٍٚبئً اٍزقلاَوّب أْ  اٌّإٍَخ،اٌؼًّ كافً  فبػ١ٍخ ٚرؾم١ك ا٤كاء فٟ اٌزٕبٍك رؾم١ك

 .ِٕٗ اٌّواك ٚفُٙ ٌٍغ١ّغ اٌٛاٙؾخ ثبٌٖٛهح ٌٕٚٛٗ ّٚٙبْ إٌّبٍت اٌٛلذ فٟ اٌمواه ػٓ ا٦ػ٩ْ ٠ّٚٓ

 ٌُ ثؾ١ش ٚرؼمل٘ب ا٤٘لاف رؼلكا٤ػجبء ٚ ِإٍَبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ِٓ وضوحرٛاعٙٗ  ِب ّىٓ اٌمٛي ثأ٠ْ     

 ٕٕغ ٠ٚزجؼٗ ا٤٘لاف ِٓ وض١و رؾم١ك ػ١ٍٙب ٚئّٔب ٚاؽل ٘لف ٌزؾم١ك رَؼِٝإٍَبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي  رؼل

 ا٦كاهح فٟ اٌمواهاد أ١ّ٘خ ِٓ ىاك اٌنٞ ا٤ِو اٌؼٖو٠خ، ٚاٌزطٛهاد اٌزؾل٠بد ٌّٛاعٙخ اٌمواهاد ِٓ وض١و

 ٥ٌ٘لاف ِؾممب   ػب١ٌخ ٚثّٙبهح ف١ٕخ ثطو٠مخ اٌمواهاد ارقبم اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ ا٤ِو اٍزلػٝ ِّب اٌزوث٠ٛخ

 وفبءح ٚهفغ اٌزؼ١ّ١ٍخثبٌّإٍَبد  ثبٌٕٙٛٗ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚىاهح ِٓ ٍٚؼ١ب   اٌؼًّ، عٛكح ٚهفغ اٌزوث٠ٛخ

 اٌوٚٙخ.

 وإجشاءاته انجذج خطىاد

ِٕٙظ اٌجؾش، ِزغ١واد  :اٌؾبٌٟ جؾشاٌ ٚرطج١ك ئػلاك فٟ ارجؼذ اٌزٟ ا٦عواءاد ٠ٍٟ ف١ّب ٔؼوٗ        

اٌجؾش، اٌؼ١ٕخ، ِىبْ اٌزطج١ك، اكٚاد اٌجؾش، ا٤ٍب١ٌت اٌزٟ ارجؼذ فٟ اٌّؼبٌغخ ا٨ؽٖبئ١خ، ئعواءاد رطج١ك 

ٙ ب ٥ٌٍٍٛة ا٦ؽٖبئٟ اٌَّزقلَ ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ مٌه ػٍٝ  اٌجؾش، وّب رّٕٚذ ػو

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

: يُهج انجذج   اولا 

ٚاٌّؼٍِٛبد ٕٚٚف  اٌج١بٔبد عّغ ػٍٝ ٠مَٛ اٌنٞ اٌزؾ١ٍٍٟ إٌٛفٟ إٌّٙظ اٌجبؽضخ ػٍٝ اػزّلد      

ثفبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه ٌلٞ ِل٠وٞ  اٌٛظ١فٟ ٚػ٩لزَِٗزٛٞ إٌٚظ  رؾلك اٌزٟ ٚاٌؼ٩لبد اٌظوٚف ٚرؾل٠ل

 اٌٝ ٚإٌٛٛي ١َو٘بٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبدفٟ ه٠بٗ ا٤ٛفبي 

 ِٕٚبلْزٙب. إٌزبئظ

 حبَُب: يجتًغ وػُُخ انجذج

ٚرُ افز١به  ِؼٍّخ، (494ٚثٍغ ػلك٘ٓ ) رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثّؾبفظخ اٌْول١خ  

 سَتشبسد جُجضاٌؼ١ٕخ ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ 

 

 ؽ١ش:

N ؽغُ اٌّغزّغ 

Z  5.96ٚرَبٚٞ  95..اٌلهعخ اٌّؼ١به٠خ اٌّمبثٍخ ٌَّزٜٛ اٌل٨ٌخ 

 

 

































150.0
1

1

50.0

2

2

2

2

d

z

N

d

z

n



( 2024 سبتمبروالاربعون )عدد  ثامنالعدد ال           مجلة الطفولة            
 

212 

d  5... اٌقطأ ٚرَبَٚٞٔجخ  

 ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ٚرطج١ك ا٨ٍزج١بْ ٚاٌّم١بً  ٚرُ ر١ُّٖؼٍّخ، ِ 494ٚثؼل رطج١ك اٌمبْٔٛ ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 عُىاد انخجشح نهًذَشٍَ: انجذج: ػذدوصف نؼُُخ  َهٍوفًُب 

 

 نهًذَشٍَ( تىصَغ ػُُخ انجذج انًُذاٍَ وفمب نؼذد عُىاد انخجشح 1جذول سلى )

 انُغجخ انًئىَخ      ػُُخ انجذج ػذد   نهًذَشٍَ ػذد عُىاد انخجشح

 42.5 22 ٍٕٛاد 3 -5ِٓ 

 42.6 25 ٍٕٛاد 3-5

 45.9 535 ٍٕٛاد 5ضو ِٓ وأ

 ....5 494 ئعّبٌٟ

 

 أدواد انجذج:

ب١ٍخ ٌٍّؼٍّبد ػ١ٕخ ٌم١بً اٌّزغ١واد اٌزٟ ٠زّٕٚٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ رُ عّغ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ اٌج١بٔبد ا٨ٍ   

ػلك اِىبٔبد اٌوٚٙخ،  ،، ا٨كاهح اٌزبثؼخ ٌٙب، ٔٛع اٌوٚٙخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب)ا٨ٍُاٌجؾش ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ 

فمب  ٌٍّٕٙظ اٌنٞ رُ ارجبػٗ فٟ ٘نا اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثز١ُّٖ ٚٚ(، اٌٛظ١فخ فٟ اٌؾبٌٍٟٕٛاد فجوح اٌّل٠و 

 ا٤كٚاد اٌزب١ٌخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش:

يٍ وجهه َظش فٍ ضىء تذذَبد انؼصش انشلًٍ  انُضج انىظُفٍ نذٌ يذَشٌ سَبض الاطفبلاعتجُبٌ  أولا:

 ِغب٨د إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚاٌنٞ ٠ًّْ ػٍٝ  اػذاد انجبدخخ(. )انًؼهًبد

 ِغبي اٌزقط١ٜ اٌٛظ١فٟ  -5

 ِغبي اٌزله٠ت اٌٛظ١فٟ -4

 ِغبي اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ -3

 ِغبي رؾم١ك ا٤٘لاف -4

 ٌٍقطٛاد ٚفمب   ٌجؾشا ِٕٗ أطٍك اٌنٞ ا٨عوائٟ ٚاٌّفَٙٛ إٌظوٞ ا٦ٛبه ِغ ٠ز٩ءَ ثّب ا٨ٍزج١بْ ئػلاك رُٚ

 :ا٤ر١خ

فٟ  إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبيٚ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٛٞ  ا٨ٍزج١بْ ِٓ اٌٙلف رؾل٠ل - 5

 ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبدٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ 

كهاٍخ اٌؼلٚاْ ، ٚ(4.43كهاٍخ ِٖطفٟ، ٚاي ِواك ) ِٕٚٙب اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍبد إٌظوٞ ا٨ٍزمواء - 4

كهاٍخ عجو، ٚثٕٟ ، ٚ(4.44)ٚػ١ٍّبد كهاٍخ غٕب٠ُ، ، ٚ(4.43كهاٍخ اٌّْبلجخ، ٚاٌغواكاد )، ٚ(4.43)

 ( 4.44ػ١َٝ )
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 ٌّل٠وٞ ٌٍٕٚظ اٌٛظ١فٟوائٟ ٌٍزؼو٠ف ا٨ع ٚفمب   ِجلئ١ب ا٨ٍزج١بْ ئػلاك رُ :ا١ٌٚ٤خ ٕٛهرٗ فٟ ا٨ٍزج١بْ - 3

( ٌٍّؾٛه .5( ثٕل ِٛىػخ وبٌزبٌٟ )34 ( رزّٚٓ أهثؼخ ِؾبٚه ػٍٝ ا٨ٍزج١بْ اّزًّ، ؽ١ش ه٠بٗ ا٤ٛفبي

ِغبي ( ٌٍّؾٛه اٌضبٌش 2، ) اٌزله٠ت اٌٛظ١فِٟغبي  اٌضبٟٔ( ٌٍّؾٛه 2، )ِغبي اٌزقط١ٜ اٌٛظ١فٟ ا٤ٚي

 اٌَبكح ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ ػوٙٙب رُ صُ ،م١ك ا٤٘لافِغبي رؾ( ٌٍّؾٛه اٌواثغ 2، ) اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ

 ٩ٕؽ١خ ِلٜ ٌزؾل٠ل فجواء، (.5ػلكُ٘) ثٍغ إٔٛي اٌزوث١خ ٚروث١خ اٌطفًاٌزقٖٔ  ِغبي فٟ اٌّؾى١ّٓ

 ِٓ أوضو رؾًّ أٚ غ١و ِٕبٍجخ ػجبهاد ٚعٛك أ٠ٗ ػلَ ِٓ ٌٍزأول ٚونٌه رّضٍٙب، اٌزٟ ا٨ٍزج١بْثٕٛك  ِٕٚبٍجخ

 ِمزوؽبد أٞ ٚئٙبفخ ِؼٕٝ

 ِزلهعخ اٍزغبثبد ص٩س ا٨ٍزج١بْ كهعبد رمل٠و فٟ ١ٌىود ٛو٠مخ اٌجبؽضخ : اٍزقلِذا٨ٍزج١بْرٖؾ١ؼ  - 4

)٠زؾمك ثلهعخ وج١وح، ٠زؾمك ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٠زؾمك ثلهعخ  ٟٚ٘ ا٨ٍزج١بْثٕل ٌم١بً َِزٛٞ رؾمك  ٌىً

 ( 5، 4، 3)ل١ٍٍخ( ٚأػط١ذ ٌٙب اٌم١ُ 

ه٠بٗ ا٤ٛفبي  ِؼٍّبدِٓ  ػ١ٕخ ػٍٝ ثزطج١ك أكٚاد اٌجؾش اٌجبؽضخ ذلبِ اٌجؾش:اعواءاد رطج١ك أكٚاد  - 5

اٌّمبث٩د اٌْق١ٖخ  ثغّغ اٌج١بٔبد ػٓ ٛو٠ك اٌجبؽضخ ٚلبِذ 4.44 -4.43ي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ف٩

 ئٌىزو١ٔٚب.عٛعً فٛهَ  ٌجؼ٘ اٌّؼٍّبد فٟ ا٦كاهاد اٌّقزٍفخ، وّب رُ اٌزغ١ّغ أ٠ٚب ِٓ ف٩ي

 نلأدواد انًغتخذيخ:دغبة انصذق وانخجبد 

، ٚ٘نٖ اٌؼ١ٕخ ؼٍّخ( ِ.3ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثٍغ ػلكُ٘ ) ِؼٍّبدػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  ٩ٌٍزج١بْرُ اٌزطج١ك ا٤ٌٟٚ        

ٚرُ رم١ٕٓ  اٌَّزقلِخ،اٌّمب١٠ٌ  ٚصجبدٌٙب ٔفٌ ِٛإفبد اٌؼ١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ ٚمٌه ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ ٕلق 

 .ب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ا٤ٍب١ٍخأكٚاد اٌجؾش ػٍٝ ٘نٖ اٌؼ١ٕخ ؽزٝ ٠زُ اٍزقلاِٙ

 انًذكًٍُ:صذق   (1)

ِغبي اٌطفٌٛخ اٌّجىوح  ٚإٔٛي اٌزوث١خ  فٟلبِذ اٌجبؽضخ ثب٨ػزّبك ػٍٝ هأٜ اٌّؾى١ّٓ اٌّزق١ٖٖٓ        

( ِؾىُ ، ؽ١ش ٍٛجذ ُِٕٙ ئثلاء هأ٠ُٙ ؽٛي ِب ٠وٚٔٗ ِٕبٍج ب ِٓ ئٙبفخ أٚ 55ٚروث١خ اٌطفً ثٍغ ػلكُ٘ )

ِٕبٍجخ اٌّٖطٍؾبد ٌٍؼّو اٌيِٕٝ ، ٚ ٩ٍِخ ا١ٌٖبغخ اٌٍغ٠ٛخ ،   ؽنف أٚ رؼل٠ً ؽٛي اٌفمواد ، ٚ

ٙٛء ٩ِؽظبد اٌّؾى١ّٓ ، رُ  فٟ%(  ٚ ..5- .9ٚرواٚؽذ َٔجخ ا٨رفبق ػٍٟ ثٕٛك اٌّؼ١به  ِب ث١ٓ ) 

ئعواء اٌزؼل٩٠د إٌّبٍجخ ػٍٝ ثؼ٘ اٌجٕٛك ، ٚ ثنٌه اػزجود آهاء اٌّؾى١ّٓ ٚالزواؽبرُٙ ٚ رؼل٩٠رُٙ 

ا ػٍٝ ٕلق ِؾزٜٛ ا٨فزجبه ئٌٝ عبٔت ِب أٍفو ػٕٗ اٌزغو٠ت  ف٩ٌٟفزجبه   اٌّجلئٟٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِإّو 

 % ..9ِٓ ٚٙٛػ اٌجٕٛك ٚ للهرٙب ػٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّؼٍّبد ٍٕٚٚذ اٌٟ 
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فٍ  انُضج انىظُفٍ نذٌ يذَشٌ سَبض الاطفبل عتجُبٌلا انذاخهٍ أو الاتغبق انذاخهٍ( لُبط انصذق 2)

 َبد انؼصش انشلًٍ:ضىء تذذ

ث١ٓ كهعبد اٌجٕٛك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل  ا٨هرجبٛ ٌج١وٍْٛٚرُ ؽَبة ٕلق اٌجٕٛك ثؾَبة ِؼب٩ِد         

ث١ٓ كهعخ وً ثٕل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه ٚوبٔذ  ا٨هرجبٛٚرُ ل١بٍٗ ِٓ ف٩ي رمل٠و ِؼبًِ  ٌٗ رٕزّٟ اٌنٞ

 .إٌزبئظ وّب ثبٌغلٚي

انُضج انىظُفٍ نذٌ ثٍُ كم ثُذ وانذسجخ انكهُخ نكم يذىس يٍ يذبوس  ستجبطالا( يؼبيلاد 2جذول سلى )

 فٍ ضىء تذذَبد انؼصش انشلًٍ يذَشٌ سَبض الاطفبل

 و
يجبل انتخطُظ 

 انىظُفٍ

انتذسَت يجبل  و

 انىظُفٍ

يجبل انؼلالبد  و

 الإَغبَُخ

 و
يجبل تذمُك 

 الأهذاف

5 ..339** 5 ..435** 5 ..454** 5 ..594** 

4 ..593* 4 ..353** 4 ..554** 4 ..646** 

3 ..226** 3 ..555** 3 ..599** 3 ..52.** 

4 ..5.3** 4 ..65.** 4 ..552** 4 ..539** 

5 ..524** 5 ..435** 5 ..442** 5 ..625** 

6 ..32.** 6 ..563** 6 ..6.9** 6 ..52.** 

2 ..464** 2 ..645** 2 ..46.** 2 ..236** 

2 ..644** 2 ..556** 2 ..223** 2 ..264** 

9 ..55.**       

5. ..253**       

 : ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك

ث١ٓ كهعخ وً ثٕل ٚث١ٓ  ا٨هرجبٛارٚؼ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد  يجبل انتخطُظ انىظُفٍ:: ثبنُغجخ نهجؼذ الأول -  

ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبٛ ماد ك٨ٌخ  226..ٚ 593..اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل كاٌخ اؽٖبئ١ ب ٚرواٚؽذ ث١ٓ 

ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚ٘نا ٠ؼطٝ ك٨ٌخ ِجبّوح ػٍٝ  ئؽٖبئ١خ ٚث١ٓ كهعخ وً ثٕل ثبٌجؼل ا٤ٚي

 .ِلٜ ٕلق ا٨رَبق كافً ٚؽلاد ثٕٛك اٌجؼل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل

ث١ٓ كهعخ وً ثٕل ٚث١ٓ اٌلهعخ  ا٨هرجبٛارٚؼ ِؼب٩ِد  :انتذسَت انىظُفٍيجبل : انخبٍَثبنُغجخ نهجؼذ  -

ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبٛ ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ  .65..ٚ 353..ث١ٓ  اٌى١ٍخ ٌٍجؼل كاٌخ اؽٖبئ١ ب ٚرواٚؽذ

ٚث١ٓ كهعخ وً ثٕل ثبٌجؼل ا٤ٚي ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚ٘نا ٠ؼطٝ ك٨ٌخ ِجبّوح ػٍٝ ِلٜ 

 .ٕلق ا٨رَبق كافً ٚؽلاد اٌّؼ١به ػجبهاد اٌجؼل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل

ث١ٓ كهعخ وً ثٕل ٚث١ٓ اٌلهعخ  ا٨هرجبٛارٚؼ ِؼب٩ِد  :انؼلالبد الإَغبَُخ يجبل :ثبنُغجخ نهجؼذ انخبنج -

ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبٛ ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ  223..ٚ 454..اٌى١ٍخ ٌٍجؼل كاٌخ اؽٖبئ١ ب ٚرواٚؽذ ث١ٓ 
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ِلٜ ٕلق  ٚث١ٓ كهعخ وً ثٕل ثبٌجؼل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚ٘نا ٠ؼطٝ ك٨ٌخ ِجبّوح ػٍٝ

 .ا٨رَبق كافً ٚؽلاد اٌّؼ١به ٚثٕٛك اٌجؼل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل

ث١ٓ كهعخ وً ثٕل ٚث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ  ا٨هرجبٛارٚؼ ِؼب٩ِد  :يجبل تذمُك الأهذاف: ثبنُغجخ نهجؼذ انشاثغ -

بئ١خ ٚث١ٓ ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبٛ ماد ك٨ٌخ ئؽٖ 236..ٚ 539..ٌٍجؼل كاٌخ اؽٖبئ١ ب ٚرواٚؽذ ث١ٓ 

كهعخ وً ثٕل ثبٌجؼل ا٤ٚي ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚ٘نا ٠ؼطٝ ك٨ٌخ ِجبّوح ػٍٝ ِلٜ ٕلق 

 .ا٨رَبق كافً ٚؽلاد اٌّؼ١به ٚثٕٛك اٌجؼل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل

 :لاعتجُبٌانصذق انكهً ن

انُضج انىظُفٍ نذٌ يذَشٌ  عتجُبٌلاثٍُ دسجبد انجُىد وانذسجخ انكهُخ  الاستجبط( يؼبيلاد 3جذول سلى )

 فٍ ضىء تذذَبد انؼصش انشلًٍ سَبض الاطفبل

 الاستجبطيؼبيم  ثؼبدلاا و

 **244.. ِغبي اٌزقط١ٜ اٌٛظ١فٟ  5

 **252.. اٌزله٠ت اٌٛظ١فِٟغبي  4

 **5.4.. ِغبي اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ 3

 **955.. ِغبي رؾم١ك ا٤٘لاف 4

 ٍزج١بْث١ٓ كهعخ وً ثؼل ٚث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٨ ا٨هرجبْٛ ع١ّغ ِؼب٩ِد ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أ      

 وىً   ٩ٍزج١بِّْب ٠لي ػٍٝ اٌٖلق اٌىٍٝ ٌ 955..ٚ 5.4..اؽٖبئ١ ب ٚرواٚؽذ ث١ٓ  اٌٛظ١فٟإٌٚظ 

 فٍ ضىء تذذَبد انؼصش انشلًٍ: انُضج انىظُفٍ نذٌ يذَشٌ سَبض الاطفبلاعتجُبٌ ( حجبد 3)

رؼزّل  اٌزٟإٌّٛاٌٝ، ٚرٍٖؼ ٘نٖ اٌطو٠مخ ٌؾَبة صجبد اٌجٕٛك  ا٨ؽزّبيٛو٠مخ  ثبٍزقلاَجبد رُ ل١بً اٌض       

اٌَّزقلَ ؽ١ش وبٔذ  ٍزج١بْئعبثخ ٚاؽلح ِٓ ػلح ئعبثبد ِؾزٍّخ، ٚ٘نا ٠ٕطجك ػٍٝ ا٨ افز١بهئعبثبرٙب ػٍٝ 

 –زؾمك ثلهعخ وج١وح )٠ ٟ٘ٚاؽلح ِٓ ص٩س اٍزغبثبد  اٍزغبثخ افز١بهٌىً ػجبهح رؼزّل ػٍٝ  ا٨ٍزغبثبد

ِٓ ف٩ي رمل٠و ل١ُ ِؼبًِ أٌفب  ٍزج١بْٚرُ رؾل٠ل ِلٜ صجبد ا٨ ،٠زؾمك ثلهعخ ل١ٍٍخ( –٠زؾمك ثلهعخ ِزٍٛطخ

 ( .Cronbach’s Alphaووٚٔجبؿ )

ِغ ؽنف )اٌفب ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍجؼل وىً ٚؽَبة ِؼب٩ِد  ثبٍزقلاَٚرُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد        

 ( ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ثبٌغلٚي ٩ٌٍزج١بْاٌلهعخ اٌى١ٍخ كهعخ اٌّفوكح ِٓ 
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انُضج انىظُفٍ ( يؼبيلاد انخجبد )أنفب كشوَجبر( ويؼبيم أنفب يغ دزف دسجخ انًفشدح نًذبوس 4)جذول سلى 

 فٍ ضىء تذذَبد انؼصش انشلًٍ نذٌ يذَشٌ سَبض الاطفبل

 و
يجبل انتخطُظ 

 انىظُفٍ

انتذسَت يجبل  و

 انىظُفٍ 

ؼلالبد يجبل ان و

 الإَغبَُخ

بل يج و

تذمُك 

 الأهذاف

5 ..295** 5 ..254** 5 ..233** 5 ..254** 

4 ..222* 4 ..264** 4 ..245** 4 ..266** 

3 ..22.** 3 ..254** 3 ..254** 3 ..25.** 

4 ..29.** 4 ..2.9** 4 ..229** 4 ..239** 

5 ..224** 5 ..293** 5 ..252** 5 ..265** 

6 ..2.2** 6 ..26.** 6 ..2.9** 6 ..25.** 

2 ..264** 2 ..294** 2 ..26.** 2 ..254** 

2 ..294** 2 ..256** 2 ..232** 2 ..296** 

9 ..95.**       

5. ..255**       

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ
..932** 

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ
..292** 

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ
..229** 

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ
..222** 

  ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك

ٚارٚؼ  932..ارٚؼ أْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍجؼل ا٤ٚي ثٍغ  :يجبل انتخطُظ انىظُفٍثبنُغجخ نهجؼذ الأول:  -

 .95..، ٚ.29..( رواٚؽذ ث١ٓ ٩ٌٍزج١بْع١ّغ ِؼب٩ِد أٌفب )ِغ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

ػجبهح  أٞاٌجؼل ا٤ٚي ٚػلَ ؽنف  ِّب ٠ؼٕٝ اٌضجبد ٌغ١ّغ ثٕٛك ٩ٌٍزج١بْٚع١ّؼٙب ألً ِٓ ِؼبًِ أٌفب اٌؼبَ 

ِٕٗ 

ٚارٚؼ أْ  292..ثٍغ  اٌضبٟٔارٚؼ أْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍجؼل  :انتذسَت انىظُفٍيجبل : انخبٍَثبنُغجخ نهجؼذ  -

 264..ٚ 294..( رواٚؽذ ث١ٓ ٩ٌٍزج١بْع١ّغ ِؼب٩ِد أٌفب )ِغ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

ػجبهح  أٞٚػلَ ؽنف  اٌضبِّٟٔب ٠ؼٕٝ اٌضجبد ٌغ١ّغ ثٕٛك اٌجؼل  ٩ٌٍزج١بْ أٌفب اٌؼبَ ِٓ ِؼبًِٚع١ّؼٙب ألً 

ِٕٗ 

ٚارٚؼ أْ  229..ارٚؼ أْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍجؼل اٌضبٌش ثٍغ  :يجبل انؼلالبد الإَغبَُخثبنُغجخ نهجؼذ انخبنج:  -

 229..ٚ 254..( رواٚؽذ ث١ٓ ٩ٌٍزج١بْع١ّغ ِؼب٩ِد أٌفب )ِغ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

ػجبهح  أِّٞب ٠ؼٕٝ اٌضجبد ٌغ١ّغ ثٕٛك اٌجؼل اٌضبٌش ٚػلَ ؽنف  ٩ٌٍزج١بْأٌفب اٌؼبَ  ِٓ ِؼبًِٚع١ّؼٙب ألً 

ِٕٗ 

ٚارٚؼ أْ  222..اٌضجبد ٌٍجؼل اٌواثغ ثٍغ  أْ ِؼبًِارٚؼ  :يجبل تذمُك الأهذاف: ثبنُغجخ نهجؼذ انشاثغ

 265..ٚ .25..( رواٚؽذ ث١ٓ ٩ٌٍزج١بْخ اٌى١ٍخ ع١ّغ ِؼب٩ِد أٌفب )ِغ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهع
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ػجبهح  أِّٞب ٠ؼٕٝ اٌضجبد ٌغ١ّغ ثٕٛك اٌجؼل اٌواثغ ٚػلَ ؽنف  ٩ٌٍزج١بْأٌفب اٌؼبَ  ِٓ ِؼبًِٚع١ّؼٙب ألً 

ِٕٗ 

 :انىظُفٍانُضج لاعتجُبٌ انخجبد انكهً 

ظُفٍ نذٌ يذَشٌ سَبض ( يؼبيلاد انخجبد )أنفب كشوَجبر( ويؼبيم أنفب نًذبوس انُضج انى5جذول سلى )

 الاطفبل فٍ ضىء تذذَبد انؼصش انشلًٍ

 يؼبيم انفب كشوَجبر ثؼبدالا و

 234.. ِغبي اٌزقط١ٜ اٌٛظ١فٟ  5

 255.. اٌزله٠ت اٌٛظ١فِٟغبي  4

 225.. ِغبي اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ 3

 254.. ِغبي رؾم١ك ا٤٘لاف 4

 266.. انخجبد انكهً

ٚارٚؼ أْ ع١ّغ  266..ثٍغ  اٌٛظ١فٟإٌٚظ  ٨ٍزج١بْاٌضجبد اٌىٍٝ  ِؼبًِ أ٠ْزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك      

ٚع١ّؼٙب  255..ٚ 225..( رواٚؽذ ث١ٓ ٩ٌٍزج١بِْؼب٩ِد أٌفب )ِغ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 وىً اٌٛظ١فٟإٌٚظ ٨ٍزج١بْ ِّب ٠لي ػٍٝ اٌٖلق اٌىٍٝ  ٩ٌٍزج١بْأٌفب اٌؼبَ  ِٓ ِؼبًِألً 

يٍ وجهه َظش اتخبر انمشاس نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل فٍ ضىء تذذَبد انؼصش انشلًٍ  بطيمُحبَُب: 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ػٍِٝغب٨د ارقبم اٌمواه ٟٚ٘ ٚاٌنٞ ٠ًّْ ػٍٝ  . )اػذاد انجبدخخ(انًؼهًبد

 ِغبي ر١ٙئخ ارقبم اٌمواه  -5

 ِغبي اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه   -4

 ِغبي ١ٕبغخ ٚئػ٩ْ اٌمواه  -3

 ٌٍقطٛاد ٚفمب   ٌجؾشا ِٕٗ أطٍك اٌنٞ ا٨عوائٟ ٚاٌّفَٙٛ إٌظوٞ ا٦ٛبه ِغ ٠ز٩ءَ ثّب ّم١بًٌا ئػلاك ٚرُ

 :ا٤ر١خ

فٟ  ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه ٚ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ ّم١بًاٌ ِٓ اٌٙلف رؾل٠ل  -5

 ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبدٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ 

( 4.44كهاٍخ اٌؼّٛه )(، 4.44ٚكهاٍخ اٌقبٌلٞ ) ِٕٚٙب ثمخاٌَب ٚاٌلهاٍبد إٌظوٞ ا٨ٍزمواء -4

 (.4.4)كهاٍخ ػّب٠وح، ٚػبّٛه ،  Hassan (2020) كهاٍخ(، ٚ 4.45، ٚكهاٍخ ثىو )

 ( 4.59) كهاٍخ ع١زٛٚ
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 ٨رقبم اٌمواهٌٍزؼو٠ف ا٨عوائٟ  ٚفمب   ِجلئ١ب ّم١بًاٌ ئػلاك رُ :ا١ٌٚ٤خ ٕٛهرٗ فٟ ٌّم١بًا  -3

( ثٕل ِٛىػخ 45 ( رزّٚٓ ِؾبٚه ص٩س ػٍٝ ّم١بًاٌ اّز١ًّش ، ؽه٠بٗ ا٤ٛفبي ٌّل٠وٞ

اٌّْبهوخ فٟ ِغبي  اٌضبٟٔ( ٌٍّؾٛه 2، )ر١ٙئخ ارقبم اٌمواه ِغبي  ( ٌٍّؾٛه ا٤ٚي9وبٌزبٌٟ )

 ِغّٛػخ ػٍٝ ػوٙٙب رُ صُ ،١ٕبغخ ٚئػ٩ْ اٌمواه  ِغبي ( ٌٍّؾٛه اٌضبٌش 2، )هارقبم اٌموا

 فجواء، (.5ػلكُ٘) ثٍغ إٔٛي اٌزوث١خ ٚروث١خ اٌطفً اٌزقٖٔ ِغبي فٟ اٌّؾى١ّٓ اٌَبكح ِٓ

 ػجبهاد ٚعٛك أ٠ٗ ػلَ ِٓ ٌٍزأول ٚونٌه رّضٍٙب، اٌزٟ ٌّم١بًاثٕٛك  ِٕٚبٍجخ ٩ٕؽ١خ ِلٜ ٌزؾل٠ل

 ِمزوؽبد أٞ ٚئٙبفخ ِؼٕٝ ِٓ أوضو رؾًّ أٚ غ١و ِٕبٍجخ

 اٍزغبثبد سص٩ ا٨ٍزج١بْ كهعبد رمل٠و فٟ ١ٌىود ٛو٠مخ اٌجبؽضخ : اٍزقلِذّم١بًاٌرٖؾ١ؼ  -4

 ( ٚأػط١ذ ٌٙبٙؼ١ف، ِزٍٜٛ، ِورفغ) ٟٚ٘ ا٨ٍزج١بْثٕل ٌم١بً َِزٛٞ رؾمك  ٌىً ِزلهعخ

 سَبض الأطفبل نذٌ يذَشٌ اتخبر انمشاس لُبط انصذق نًمُبط  (1)

 يمُبط اتخبر انمشاسثٍُ كم ثُذ وانذسجخ انكهُخ نكم يذىس يٍ يذبوس  الاستجبط( يؼبيلاد 6جذول سلى )

 طفبلالأسَبض  يذَشٌنذي  

َ 
 ِغبي ر١ٙئخ ارقبم اٌمواه

ِغبي اٌّْبهوخ فٟ ارقبم  َ

 اٌمواه

ِغبي ١ٕبغخ ٚئػ٩ْ  َ

 اٌمواه

5 ..243** 5 ..5.5** 5 ..695** 

4 ..466** 4 ..654** 4 ..645** 

3 ..645** 3 ..692** 3 ..265** 

4 ..643** 4 ..535** 4 ..252** 

5 ..493** 5 ..235** 5 ..2.9** 

6 ..295** 6 ..542** 6 ..245** 

2 ..256** 2 ..469** 2 ..235** 

2 ..652** 2 ..69.** 2 ..694** 

9 ..249**     

 ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك

ث١ٓ كهعخ وً ثٕل ٚث١ٓ  ا٨هرجبٛارٚؼ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد  يجبل تهُئخ اتخبر انمشاس:: ثبنُغجخ نهجؼذ الأول -  

ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبٛ ماد ك٨ٌخ  295..ٚ 466..ٚرواٚؽذ ث١ٓ  اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل كاٌخ اؽٖبئ١ ب

ئؽٖبئ١خ ٚث١ٓ كهعخ وً ثٕل ثبٌجؼل ا٤ٚي ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚ٘نا ٠ؼطٝ ك٨ٌخ ِجبّوح ػٍٝ 

 ِلٜ ٕلق ا٨رَبق كافً ٚؽلاد ثٕٛك اٌجؼل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل

ث١ٓ كهعخ وً ثٕل ٚث١ٓ  ا٨هرجبٛارٚؼ ِؼب٩ِد  :يجبل انًشبسكخ فٍ اتخبر انمشاس: انخبٍَثبنُغجخ نهجؼذ  -

ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبٛ ماد ك٨ٌخ  235..ٚ 469..اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل كاٌخ اؽٖبئ١ ب ٚرواٚؽذ ث١ٓ 
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ك٨ٌخ ِجبّوح ػٍٝ ئؽٖبئ١خ ٚث١ٓ كهعخ وً ثٕل ثبٌجؼل ا٤ٚي ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚ٘نا ٠ؼطٝ 

 اٌجؼل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ثٕٛكِلٜ ٕلق ا٨رَبق كافً ٚؽلاد 

ث١ٓ كهعخ وً ثٕل ٚث١ٓ  ا٨هرجبٛارٚؼ ِؼب٩ِد  :يجبل صُبغخ وإػلاٌ انمشاس :ثبنُغجخ نهجؼذ انخبنج -

اد ك٨ٌخ ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبٛ م 235..ٚ 645..اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل كاٌخ اؽٖبئ١ ب ٚرواٚؽذ ث١ٓ 

ئؽٖبئ١خ ٚث١ٓ كهعخ وً ثٕل ثبٌجؼل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚ٘نا ٠ؼطٝ ك٨ٌخ ِجبّوح ػٍٝ ِلٜ 

 ٕلق ا٨رَبق كافً ٚؽلاد ثٕٛك اٌجؼل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل

 انصذق انكهً نًمُبط اتخبر انمشاس:

 اتخبر انمشاس هُخ نًمُبطثٍُ دسجبد انجُىد وانذسجخ انك الاستجبط( يؼبيلاد 7جذول سلى )

 نذٌ يذَشٌ سَبض الاطفبل

 الاستجبطيؼبيم  ثؼبدالا و

 **699.. ِغبي ر١ٙئخ ارقبم اٌمواه  5

 **225.. ِغبي اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه   4

 **2.4.. ِغبي ١ٕبغخ ٚئػ٩ْ اٌمواه  3

ً ب١ٌّمؼل ٚث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ث١ٓ كهعخ وً ث ا٨هرجب٠ٚٛزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد       

 ِّب ٠لي ػٍٝ اٌٖلق اٌىٍٝ ٌٍّم١بً وىً   2.4..ٚ 699..ارقبم اٌمواه اؽٖبئ١ ب ٚرواٚؽذ ث١ٓ  فبػ١ٍخ

 اتخبر انمشاس نذٌ يذَشٌ سَبض الاطفبل( لُبط انخجبد انكهٍ نًمُبط 2) 

ًفشدح نكم يذىس يٍ ( يؼبيلاد انخجبد )أنفب كشوَجبر( ويؼبيم أنفب يغ دزف دسجخ ان8جذول سلى )

 اتخبر انمشاس نذٌ يذَشٌ سَبض الاطفبل يمُبط يذبوس

َ 
 ِغبي ر١ٙئخ ارقبم اٌمواه

ِغبي اٌّْبهوخ فٟ ارقبم  َ

 اٌمواه

ِغبي ١ٕبغخ ٚئػ٩ْ  َ

 اٌمواه

5 ..599** 5 ..233** 5 ..252** 

4 ..225** 4 ..255** 4 ..254** 

3 ..246** 3 ..226** 3 ..255** 

4 ..622** 4 ..234** 4 ..622** 

5 ..243** 5 ..244** 5 ..255** 

6 ..522** 6 ..622** 6 ..659** 

2 ..2.4** 2 ..292** 2 ..522** 

2 ..255** 2 ..692** 2 ..2.4** 

9 ..692**     

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

اٌلهعخ  **266..

 اٌى١ٍخ

اٌلهعخ  **253..

 اٌى١ٍخ

..269** 

 ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 
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ٚارٚؼ  266..ارٚؼ أْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍجؼل ا٤ٚي ثٍغ  :يجبل تهُئخ اتخبر انمشاسجخ نهجؼذ الأول: ثبنُغ -

 246..، 522ٚ..( رواٚؽذ ث١ٓ ٍّم١بًع١ّغ ِؼب٩ِد أٌفب )ِغ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌ

 ػجبهح ِٕٗ أٞٚي ٚػلَ ؽنف ِّب ٠ؼٕٝ اٌضجبد ٌغ١ّغ ثٕٛك اٌجؼل ا٤ ٍّم١بًٌٚع١ّؼٙب ألً ِٓ ِؼبًِ أٌفب اٌؼبَ 

 253..ثٍغ  اٌضبٟٔارٚؼ أْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍجؼل  :يجبل انًشبسكخ فٍ اتخبر انمشاس: انخبٍَثبنُغجخ نهجؼذ  -

 622..( رواٚؽذ ث١ٓ ٍّم١بًٌٚارٚؼ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد أٌفب )ِغ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 أٞٚػلَ ؽنف  اٌضبِّٟٔب ٠ؼٕٝ اٌضجبد ٌغ١ّغ ثٕٛك اٌجؼل  ّم١بًٌٍ أٌفب اٌؼبَ ِٓ ِؼبًِٚع١ّؼٙب ألً  292..ٚ

 ػجبهح ِٕٗ

 269..ارٚؼ أْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍجؼل اٌضبٌش ثٍغ  :ِغبي ١ٕبغخ ٚئػ٩ْ اٌمواهثبنُغجخ نهجؼذ انخبنج:  -

 659..( رواٚؽذ ث١ٓ ٍّم١بًٌٚارٚؼ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد أٌفب )ِغ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 أِّٞب ٠ؼٕٝ اٌضجبد ٌغ١ّغ ثٕٛك اٌجؼل اٌضبٌش ٚػلَ ؽنف  ٍّم١بًٌأٌفب اٌؼبَ  ِٓ ِؼبًِٚع١ّؼٙب ألً  255..ٚ

 ػجبهح ِٕٗ

 انخجبد انكهً نًمُبط اتخبر انمشاس:

 انمشاس يمُبط اتخبرثٍُ دسجبد الأثؼبد وانذسجخ انكهُخ نًذبوس  الاستجبط( يؼبيلاد 9جذول سلى )

 نذٌ يذَشٌ سَبض الاطفبل

 يؼبيم انفب كشوَجبر ًذبوسان و

 235.. ِغبي ر١ٙئخ ارقبم اٌمواه 5

 222.. ِغبي اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه 4

 245.. ِغبي ١ٕبغخ ٚئػ٩ْ اٌمواه 3

 269.. انخجبد انكهً

ٚارٚؼ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد  269..أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٝ ٌّم١بً ارقن اٌمواه ثٍغ  ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

ِٓ ٚع١ّؼٙب ألً  235..ٚ 245..( رواٚؽذ ث١ٓ ّم١بًؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍ أٌفب )ِغ

 ارقبم اٌمواه وىً ِّب ٠لي ػٍٝ اٌٖلق اٌىٍٝ ٌّم١بً ٌٍّم١بًأٌفب اٌؼبَ  ِؼبًِ

 :الإدصبئٍأعبنُت انتذهُم 

 ِؼبًِ أٌف ووٚٔجبؿ -5

 ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ -4

 اٌؾَبثٟاٌّزٍٜٛ  -3

 ٠ٛخاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ -4

 ِٓ ػ١ٕزبْ َِزمٍزبْ ٤وضو ا٤ؽبكٞافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ   -5
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 َتبئج انجذج وتفغُشهب

 

 ويُبلشتهب: الاول انغؤال َتبئج

 ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولِّٟب َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ  :وانزٌ َص ػهً

 ؟ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل انىظُفٍ  انتخطُظًغتىٌ نأولا: الأهًُخ انُغجُخ 

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل انتخطُظ انىظُفٍ ًغتىٌ ن( الأهًُخ انُغجُخ 11)جذول سلى 

 يؤششاد انتمُُى و
 ٙؼ١ف ِورفغ 

 ِزٍٜٛ

 

ّزٍٜٛاٌ ٛىْ اٌ 

َٕجٟاٌ زور١تاٌ   

 

 اٌَّزٛٞ

 % ػلك % ػلك % ػلك

٠ّزٍه ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  5

هؤ٠خ ٚاٙؾخ رؼجو ػٓ 

ٔؾٛ كِظ  اٌزٛعٗ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ 

 ئكاهح اٌوٚٙخ 

6. 4..4 594 65.3 44 54.3 4..6 62.25 

 

 

4 

 

 

 ِزٍٜٛ

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ فطخ ل ؼِ ٠   4

ٌزؾم١ك هؤ٠خ ٌلِظ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ 

 ئكاهح اٌوٚٙخ 

6. 4..4 559 54.5 25 45.5 5.95 64.92 

 

2 

 

 ِزٍٜٛ

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  ٠ٛظف 3

خ فٟ ِزبثؼخ اٌزم١ٕبد اٌول١ّ

ٚاّواف ١ٍو أِٛه 

 اٌوٚٙخ

69 43.5 553 54.. 24 44.5 5.99 66.33 

 

5 

 

 

 ِزٍٜٛ

٠ْغغ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  4

ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّْبهوخ 

ٌزؾل٠ل اؽز١بعبرُٙ اٌزله٠ج١خ 

فٟ ِغبي رطج١ك اٌزم١ٕخ 

اٌوٚٙخاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ   

546 44.9 54. 4..2 42 56.3 4.42 25.55 

 

 

4 

 

 

 ِزٍٜٛ

ل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ؾوٓ ِ 5

 ٌمبػبدػٍٝ رغ١ٙي ا

 اٌلها١ٍخ ثب٤عٙيح اٌول١ّخ

6. 4..4 532 46.9 96 34.2 5.22 64.59 

 

9 

 

 ِزٍٜٛ

اٌزملَ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠م١ُ  6

ِظ ِلٞ اٌزملَ فٟ ك

ا٤عٙيح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌول١ّخ فٟ ئكاهح ّإْٚ 

 اٌوٚٙخ

 

 

52 59.4 553 54.. 24 46.2 5.95 63.65 

 

 

2 

 

 

 

 ِزٍٜٛ
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ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ه ٠ّزٍ 2

اٌملهح ػٍٝ اٌزٕجإ 

ٙغ اٌؾٍٛي ٚٚثبٌّْى٩د 

 اٌَّزمج١ٍخ ٌّٛاعٙزٙب

55. 55.. 554 32.3 3. 5..4 4.45 2..42 

 

5 

 

 ِورفغ

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ؾوٓ  2

ػًّ  ػٍٝ ػمل ٚهُ

 ٌزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب

اٌول١ّخ ا٩ٌىِخ ٌلػُ اٌزؼ١ٍُ 

ثبٌوٚٙخ ٚاٌزؼٍُ   

63 45.4 553 54.. 22 45.5 5.95 69.92 

 

 

3 

 

 

 ِزٍٜٛ

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  هط٠ٛ 9

ٛو٠مخ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٌلػُ وٚٙخ اٌول١ّخ فٟ اٌ

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

63 45.4 559 54.5 24 44.5 5.92 65.65 

 

6 

 

 ِزٍٜٛ

٠زجبكي ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ِغ  .5

ا٤فوٜ  وٚٙبدِل٠وٞ اٌ

أفًٚ اٌّّبهٍبد فٟ 

 اٌم١بكح اٌول١ّخ

45 55.3 535 45.9 554 32.2 5.22 52.24 

 

5. 

 

 ِزٍٜٛ

 ِزٍٜٛ  62.54 5..4       اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 

ثٍغ  ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبياٌزقط١ٜ اٌٛظ١فٟ اٌؼبَ ٌّغبي   ّزٍٜٛا٠ٌزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ         

 ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبياٌٛظ١فٟ (، ٚوبٔذ أُ٘ اٌؼجبهاد ٌّغبي اٌزقط١ٜ 62.54(، ٚٚىْ َٔجٟ )5..4)

اٌملهح ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ّزٍه  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : إٌَجٌٟٛىْ اٚاٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِورجخ رٕبى١ٌخ ؽَت  وبٔذ

 (، ص42ُ..2( ٚٚىْ َٔجٟ )4.45ثّزٍٜٛ ) ٙغ اٌؾٍٛي اٌَّزمج١ٍخ ٌّٛاعٙزٙبٚٚػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌّْى٩د 

ِغبي رطج١ك اٌزم١ٕخ ٠ْغغ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّْبهوخ ٌزؾل٠ل اؽز١بعبرُٙ اٌزله٠ج١خ فٟ 

ػٍٝ ػمل ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ؾوٓ (، صُ 25.55( ٚٚىْ َٔجٟ )4.42 ثّزٍٜٛ ) اٌوٚٙخاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ 

( ٚٚىْ َٔجٟ 5.95ثّزٍٜٛ ) ثبٌوٚٙخاٌول١ّخ ا٩ٌىِخ ٌلػُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ  ٌزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١بػًّ  ٚهُ

ٔؾٛ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ ئكاهح ٠ّزٍه ِل٠وٞ اٌوٚٙخ هؤ٠خ ٚاٙؾخ رؼجو ػٓ اٌزٛعٗ (،صُ 69.92)

اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ ِزبثؼخ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  ٠ٛظف(، صُ 62.25ٚٚىْ َٔجٟ )( 6..4 ثّزٍٜٛ ) اٌوٚٙخ

ٛو٠مخ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  هط٠ٛ(، صُ 66.33( ٚٚىْ َٔجٟ )5.99اٌوٚٙخ ثّزٍٜٛ )ٚاّواف ١ٍو أِٛه 

، صُ (65.65( ٚٚىْ َٔجٟ )5.92ثّزٍٜٛ ) ١ٍُ ٚاٌزؼٌٍُلػُ اٌزؼوٚٙخ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ اٌ

ٚٚىْ  (5.95ثّزٍٜٛ ) ِل٠وٞ اٌوٚٙخ فطخ ٌزؾم١ك هؤ٠خ ٌلِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ ئكاهح اٌوٚٙخل ؼِ ٠  

ا٤عٙيح اٌول١ّخ فٟ ئكاهح ِٚظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِلٞ اٌزملَ فٟ كاٌزملَ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠م١ُ (، صُ 64.92َٔجٟ )

 ٌمبػبد٠ؾوٓ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ػٍٝ رغ١ٙي ا(، صُ 63.65( ٚٚىْ َٔجٟ)5.95ٍٜٛ )اٌوٚٙخ ثّزّإْٚ 

٠زجبكي ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ِغ (، ٚاف١وا 64.59( ٚٚىْ َٔجٟ )5.22ثّزٍٜٛ )  اٌلها١ٍخ ثب٤عٙيح اٌول١ّخ

 (  52.24( ٚٚىْ َٔجٟ )5.22ثّزٍٜٛ ) ا٤فوٜ أفًٚ اٌّّبهٍبد فٟ اٌم١بكح اٌول١ّخ وٚٙبدِل٠وٞ اٌ
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ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ اٌزقط١ٜ اٌٛظ١فٟ  ِغبي ثَّزٛٞ ِورفغ فٟ ٓ رف١َو اٌؼجبهاد اٌزٟ عبءد٠ّٚى     

 ٙغ اٌؾٍٛي اٌَّزمج١ٍخ ٌّٛاعٙزٙبٚٚاٌملهح ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌّْى٩د ِل٠وٞ اٌوٚٙخ اِز٩ن ٠وعغ اٌٟ  ا٤ٛفبي

لِبد اٌول١ّخ فٟ رؾ١َٓ اٌق .4.3ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٟ أٔخ فٟ ظً ٍؼٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٌزؾم١ك هؤ٠خ ِٖو 

أكٞ مٌه اٌٟ ٍؼٟ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي اٌٟ اٌزقط١ٜ ا٨ٍزوار١غٟ اٌغ١ل ٌٍّإٍَخ ٚكهاٍخ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ 

ه٠بٗ  ِل٠وٞ ئٌٝ ٚػٟ ا٠ٚب٠ؼٛك وّب ، ٚاٌملهح ػٍٟ اٌزٕجإ ثبٌّْى٩د ٚٚٙغ ؽٍٛي ٌٙب ٌّٛاعٙزٙب 

اػلاك فطخ ٚثبٌوٚٙخ ػُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌول١ّخ ا٩ٌىِخ ٌل ٌزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١بػًّ  ػٍٝ ػمل ٚهُ ا٨ٛفبي

 ٚارفمذ ٘نٖ إٌزبئظ ِغ كهاٍخ، اٌول١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رّٚٓ ػ١ٍّخ كِظ اٌم١بكحهل١ّخ ر١غ١خ وااٍز
hero( 2020)   ٚكهاٍخ Karakose, Polat, & Papadakis( 2021) ( 4.59، ٚكهاٍخ أثٛ ٔب١ٕف) 

١ش عبء ؽ( 4.54هً عبء ِورفؼب ، ٚافزٍف ِغ كهاٍخ اٌو١ّلٞ )ثأْ َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌّل٠وٞ اٌّلا 

 َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌٍّل٠و٠ٓ ِزٍٜٛ .

اٌوٚٙخ زم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ ِزبثؼخ ٚاّواف ١ٍو أِٛه ٌٍوّب أْ ِلٞ رٛظ١ف ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي          

ِٙب ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ هثّب عبء ِزٍٜٛ ٚمٌه ٨ْ ٕ٘بن ثؼ٘ اٌوٚٙبد ِبىاٌذ اِىبٔبرٙب ِؾلٚكح فٟ اٍزقلا

 ٌّؾلٚك٠خ رطج١ك ٘نٖ اٌزم١ٕبد ِٚزبثؼزٙب كافً اٌوٚٙبد 

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبلانتذسَت انىظُفٍ  ًغتىٌن: الأهًُخ انُغجُخ حبَُب

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل انىظُفٍ ذسَت انتًغتىٌ ن( الأهًُخ انُغجُخ 11)جذول سلى 

 يؤششاد انتمُُى و
 ٙؼ١ف ِورفغ 

ٍٜٛزِ ّزٍٜٛاٌ  ٛىْ اٌ 

زور١تاٌ إٌَجٟ   

 

 اٌَّزٛٞ

 % ػلك % ػلك % ػلك

ِل٠وٞ ٠زٛإً  5

ثفبػ١ٍخ ِغ اٌوٚٙخ 

ا٤ٛواف اٌّؼ١ٕخ ٌغّغ 

اٌج١بٔبد ا٩ٌىِخ ٌٛٙغ 

فطخ اٍزوار١غ١خ ٌلِظ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

93 35.6 542 5... 54 52.4 4.53 

 

 

2...9 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 ِزٍٜٛ

ِل٠وٞ ٠ؾوٓ  4

ّبَ ٌٝ ا٨ػٍاٌوٚٙخ 

ثبٌّؼوفخ اٌْبٍِخ ؽٛي 

فٟ ػٖو اٌزؾٛي اٌم١بكح 

ٙبِٚزطٍجبراٌولّٟ   

24 42.6 559 54.5 55 52.3 4.55 2..45 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 ِزٍٜٛ

 ٠َبُ٘ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ 3

فٟ ْٔو صمبفخ اٍزقلاَ 

اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

25 45.5 559 54.5 6. 4..4 4..5 

62.32 

 

6 

 

 ِزٍٜٛ

٠ؾوٓ ِل٠وٞ  4

اٌوٚٙخ ػٍٝ رمل٠ُ 
9. 3..6 553 54.. 55 52.3 4.53 

25..9 
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فلِبد اٌوٚٙخ 

ثبٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزم١ٕخ 

 اٌؾل٠ضخ.

 ِزٍٜٛ 3

٠َزقلَ ِل٠وٞ  5

اٌوٚٙخ ثواِظ اٌزم١ٕخ 

اٌؾل٠ضخ أصٕبء 

 ا٨عزّبػبد ثبٌوٚٙخ

6. 4..4 532 46.9 96 34.2 5.22 

64.59 

 

2 

 

 ِزٍٜٛ

٠ؾوٓ ِل٠وٞ  6

ٙخ ػٍٝ ٚعٛك اٌوٚ

لبػلح ث١بٔبد اٌىزو١ٔٚخ 

ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

 ثبٌوٚٙخ ٚا٤ٛفبي

54. 4..2 552 39.2 52 59.4 4.45 

23.25 

 

 

5 

 

 

 ِزٍٜٛ

ِل٠وٞ ٠َزقلَ  2

اٌزم١ٕبد  اٌوٚٙخ

اٌول١ّخ ٌزؾم١ك أفًٚ 

 ا٤٘لاف فٟ ألٖو ٚلذ

52 59.4 524 59.4 63 45.4 5.92 

65.99 

 

 

2 

 

 

 ِزٍٜٛ

خ ِل٠وٞ اٌو٠ٙٚزبثغ  2

اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ 

اٌوٚٙخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

ثؼل ػٓ  

552 39.2 54. 4..2 52 59.4 4.4. 

23.42 

 

4 

 

 ِزٍٜٛ

 

 ِزٍٜٛ  .69.6 3039       اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 

ثٍغ  ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبياٌٛظ١فٟ  زله٠تاٌاٌؼبَ ٌّغبي   ّزٍٜٛا٠ٌزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ           

 ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبياٌٛظ١فٟ (، ٚوبٔذ أُ٘ اٌؼجبهاد ٌّغبي اٌزله٠ت .69.6ٚٚىْ َٔجٟ )( 3039)

٠ؾوٓ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : إٌَجٌٟٛىْ اٚوبٔذ ِورجخ رٕبى١ٌخ ؽَت اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

( ٚٚىْ َٔجٟ 4.45ػٍٝ ٚعٛك لبػلح ث١بٔبد اٌىزو١ٔٚخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌوٚٙخ ٚا٤ٛفبي ثّزٍٜٛ )

( .4.4ثّزٍٜٛ ) ثؼل اٌوٚٙخ ػٓاٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠زبثغ صُ  (،23.25)

٠ؾوٓ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد اٌوٚٙخ ثبٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزم١ٕخ (، صُ 23.42ٚٚىْ َٔجٟ )

ٍخ ػٍٝ اٌٍّبَ ثبٌّؼوفخ اٌْبِِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ؾوٓ (، صُ 9..25( ٚٚىْ َٔجٟ )4.53ثّزٍٜٛ ) اٌؾل٠ضخ

٠زٛإً (، صُ 45..2( ٚٚىْ َٔجٟ )4.55ثّزٍٜٛ ) ٙبِٚزطٍجبرفٟ ػٖو اٌزؾٛي اٌولّٟ ؽٛي اٌم١بكح 

ثفبػ١ٍخ ِغ ا٤ٛواف اٌّؼ١ٕخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ا٩ٌىِخ ٌٛٙغ فطخ اٍزوار١غ١خ ٌلِظ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ 

اٍزقلاَ  فٟ ْٔو صمبفخ ٠َبُ٘ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ(، صُ 9...2( ٚٚىْ َٔجٟ )4.53ثّزٍٜٛ ) اٌزىٌٕٛٛع١ب

ِل٠وٞ ٠َزقلَ (،صُ 62.32( ٚٚىْ َٔجٟ )5..4ثّزٍٜٛ ) اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

(،صُ 65.99( ٚٚىْ َٔجٟ )5.92ثّزٍٜٛ ) اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٌزؾم١ك أفًٚ ا٤٘لاف فٟ ألٖو ٚلذ اٌوٚٙخ

( ٚٚىْ َٔجٟ 5.22ثّزٍٜٛ ) ٠َزقلَ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ثواِظ اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ أصٕبء ا٨عزّبػبد ثبٌوٚٙخ

(64.59 ) 
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ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ اٌٛظ١فٟ له٠ت اٌز ِغبي فٟ زٍٜٛثَّزٛٞ ِ ٠ّٚىٓ رف١َو اٌؼجبهاد اٌزٟ عبءد        

ٍؼٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثب٨هرمبء ثَّزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌٍم١بكاد ٚؽوٕٙب ػٍٟ  ٠وعغ اٌٟ ا٤ٛفبي

وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي ٌٍزله٠ت ػٍٟ وً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ ظً اٌزغ١١واد ػمل اٌىض١و ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌّل٠

اٌطبهئخ ػٍٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚفبٕخ ارغبٖ اٌلٌٚخ فٟ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ وً اٌّإٍَبد 

اٌزوث٠ٛخ ، ِٚٓ صُ ٠ؾوٓ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي ػٍٟ ر١ُّٖ لٛاػل ث١بٔبد ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌوٚٙخ ٚمٌه 

و اٌزٛإً ٚأغبى ا٨ػّبي فٟ ألً ٚلذ ِّىٓ ٚألً ِغٙٛك ، ونٌه فٟ ظً رؾم١ك اٌزٕبف١َخ ث١ٓ ٌز١َ١

اٌوٚٙبد ٚاٌَؼٟ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ رؾوٓ اٌوٚٙبد ثزٛص١ك وً ا٨ػّبي اٌقبٕخ ثبٌوٚٙخ ٚهفؼٙب 

 اٌىض١وٚٙبد واٌ ِل٠وٞ اِز٩ن عبٔت ئٌٝ ،ػٍٟ ع١ّغ ٍٚبئً اٌزٛإً ِغ أ١ٌٚبء ا٨ِٛه ٚاٌّغزّغ اٌقبهعٟ

 ِٓ اٌزقٍٔ رزطٍت اٌؾل٠ضخ ا٦كاهح ثأْ ئ٠ّبُٔٙ ِغ ٚهؤ٠زٙب وٚٙخاٌ هٍبٌخ ٌزؾم١ك رإٍُ٘ٙ اٌَّبد اٌزٟ

 اٌزطٛهاد ظً فٟ اٌزوث٠ٛخ اٌّإٍَبد ٚٔغبػ رملَ ٛو٠ك فٟ صم٩١   ػجئب   ثبرذ اٌزٟ اٌزم١ٍل٠خ ا٦كاهح أٍب١ٌت

 .ا١ٌَٛ اٌؼبٌُ ٠ْٙل٘ب اٌزٟ ٚاٌزغ١واد

ٚمٌه ٌّؾلٚك٠خ ثَّزٛٞ ِزٍٜٛ  عبءدفٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ْٔو صمبفخ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ  وّب أْ       

اِىبٔبد اٌوٚٙخ فٟ رغ١ٙي اٌج١ٕخ اٌزؾ١خ ٌٍوٚٙخ، ونٌه اٌم١ًٍ ِٓ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي ٠َزقلَ اٌزم١ٕبد 

 ِٚٓٚاٌزٟ وبٔذ ( 4.43، اٌؼلٚاْ)كهاٍخ ِغ ، ٚارفمذ اٌؾل٠ضخ فٟ ا٨عزّبػبد اٌلٚه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌوٚٙخ

 ف٩ي هفغ ِٓ اٌّلاهً ٌّل٠وٞ ٚاٌنار١خ ا٦كاه٠خ اٌّؼوفخ ى٠بكح فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي أ١ّ٘خ ٔزبئغٙب أُ٘

 ٚاٌزط٠ٛو ٌٍّْبهوخ ا٩ٌىَ ا٦ثلاػٟ إٌّبؿ ٚرٛف١و عل٠لح، ئكاه٠خ ثأّٔبٛ ٚئِلاكُ٘ اٌّل٠و ٚللهارٗ ئِىب١ٔبد

 َّزلاِخ،اٌ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌز١ّٕخ اٌمواه ارقبم ٕٕٚغ

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل انؼلالبد الإَغبَُخ ًغتىٌن: الأهًُخ انُغجُخ حبنخب

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل  انؼلالبد الإَغبَُخًغتىٌ ن( الأهًُخ انُغجُخ 12)جذول سلى 

 يؤششاد انتمُُى و
 ٙؼ١ف ِورفغ

ّزٍٜٛاٌ ِزٍٜٛ ٛىْ اٌ 

َٕجٟاٌ زور١تاٌ   

 

 اٌَّزٛٞ

 % ػلك % ػلك % ػلك

ِل٠وٞ ٠ْغغ  5

 اٌوٚٙخ اٌّؼٍّبد

ػٍٝ ِّبهٍخ ٛوق 

ٚأٍب١ٌت ِجزىوح 

رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ 

 ِقوعبد اٌزؼٍُ

52. 65.4 9. 3..6 44 2.4 4.53 

 

 

24.35 

 

 

 

 

3 

 

 

 ِورفغ

ِل٠وٞ  ٛظف٠ 4

ٍٚبئً اٌوٚٙخ 

اٌزٛإً اٌول١ّخ 

فٟ ْٔو اٌّؼوفخ 

ٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ ا

 ثبٌوٚٙخ 

24 42.6 525 52.4 39 53.3 4.55 

 

 

25.22 

 

 

2 

 

 

 ِزٍٜٛ
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ِل٠وٞ ٠ْبهن  3

ِغ اٌوٚٙخ 

ػجو  ّبداٌّؼٍ

اٌزٛإً  لٕٛاد

ا٨عزّبػٟ ٌٍزًٕٛ 

ئٌٝ أفىبه ِجزىوح 

ؽٛي رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

555 32.2 532 46.9 45 55.3 4.44 

 

 

 

24.52 

 

 

 

4 

 

 

 

 ِزٍٜٛ

٠ْبهن ِل٠وٞ  4

 اٌوٚٙخ اٌّؼٍّبد

فٟ ارقبم اٌمواهاد 

ػجو اٌزطج١مبد 

 .اٌول١ّخ

96 34.2 534 44.9 66 44.4 4.5. 

 

 

2...2 

 

 

2 

 

 

 ِزٍٜٛ

ِل٠وٞ ٙزُ ٠ 5

ثجٕبء اٌوٚٙخ 

ػ٩لبد أَب١ٔخ 

لبئّخ ػٍٝ اٌٛك 

ث١ٓ  ٚا٨ؽزواَ

 ا٦كاهح ٚاٌّؼٍّبد

453 24.4 59.4 44 2.4 4.64 3622 

 

 

22.5. 

 

 

5 

 

 

 ِورفغ

ِل٠وٞ ٠ْغغ  6

ػٍٝ اٌوٚٙخ 

ا٨ثزىبه ٌىً ِٓ 

ٚا٤ٛفبيبد اٌّؼٍّ  

4.5 62.4 46.5 55 5.5 4.63 3622 

 

22.26 

 

4 

 

 ِورفغ

ِل٠وٞ  ىبفئ٠ 2

 ّبدٌٍّؼٍ اٌوٚٙخ

 ٠َْزضّو رٟا٨

اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ 

رؾ١َٓ ػ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ٍُ

535 45.9 36.2 55 52.3 4.49 3639 

 

 

26.59 

 

 

5 

 

 

 ِزٍٜٛ

٠ؾوٓ ِل٠وٞ  2

اٌوٚٙخ ػٍٝ 

اوَبة اٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌوٚٙخ اف٩ل١بد 

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٌول١ّخ ا  

554 32.2 39.2 63 45.4 4.52 3612 

 

 

24.45 

 

 

6 

 

 

 ِزٍٜٛ

 ِورفغ  .22.5 4.34       اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 

ثٍغ  ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي اٌؼبَ ٌّغبي اٌؼ٩لبد ا٨َٔب١ٔخ  ّزٍٜٛا٠ٌزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ        

 ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي لبد ا٨َٔب١ٔخاٌؼ٩(، ٚوبٔذ أُ٘ اٌؼجبهاد ٌّغبي .22.5ٚٚىْ َٔجٟ )( 4.34)

ثجٕبء ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٙزُ ٠ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : إٌَجٌٟٛىْ اٚوبٔذ ِورجخ رٕبى١ٌخ ؽَت اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 
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(، .22.5( ووزن نسبً )3622ثّزٍٜٛ ) ث١ٓ ا٦كاهح ٚاٌّؼٍّبد ػ٩لبد أَب١ٔخ لبئّخ ػٍٝ اٌٛك ٚا٨ؽزواَ

( ووزن نسبً 3622ثّزٍٜٛ ) ٚا٤ٛفبيبد اٌّؼٍّثزىبه ٌىً ِٓ ػٍٝ ا٨ِل٠وٞ اٌوٚٙخ صُ ٠ْغغ 

ػٍٝ ِّبهٍخ ٛوق ٚأٍب١ٌت ِجزىوح رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ  ِل٠وٞ اٌوٚٙخ اٌّؼٍّبد٠ْغغ (، صُ 22.26)

ػجو  ّبدِغ اٌّؼٍِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ْبهن (، صُ 24.35( ٚٚىْ َٔجٟ )4.53ثّزٍٜٛ ) ِقوعبد اٌزؼٍُ

( ٚٚىْ 4.44ثّزٍٜٛ ) ٌٝ أفىبه ِجزىوح ؽٛي رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ٌٍزًٕٛ ئ لٕٛاد

اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ  ٠َْزضّو رٟا٨ ّبدٌٍّؼٍ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ىبفئ٠(، صُ 24.52َٔجٟ )

٠ؾوٓ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ػٍٝ اوَبة اٌؼب١ٍِٓ ثبٌوٚٙخ (، صُ 26.59( ووزن نسبً )3639ثّزٍٜٛ ) اٌزؼ١ٍُ

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  ٛظف٠(، صُ 24.45( ووزن نسبً )3612ثّزٍٜٛ ) لاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخاف٩ل١بد اٍزق

(، صُ 25.22( ٚٚىْ َٔجٟ )4.55ثّزٍٜٛ ) ٌؼب١ٍِٓ ثبٌوٚٙخٍٚبئً اٌزٛإً اٌول١ّخ فٟ ْٔو اٌّؼوفخ ث١ٓ ا

ىْ َٔجٟ ( ٚٚ.4.5ثّزٍٜٛ ) فٟ ارقبم اٌمواهاد ػجو اٌزطج١مبد اٌول١ّخ ٠ْبهن ِل٠وٞ اٌوٚٙخ اٌّؼٍّبد

(2...2) 

ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ  اٌؼ٩لبد ا٨َٔب١ٔخِغبي ثَّزٛٞ ِورفغ فٟ  ٠ّٚىٓ رف١َو اٌؼجبهاد اٌزٟ عبءد        

هُ٘ ّٚؼٛ ثٙب، ٠ؼٍّْٛ اٌزٟاٌوٚٙخ  ارغبٖ ؼب١ٌٍٍِٓ ٚاٌٛعلأٟ إٌفَٟ هرجبِٛلٞ ا٨ ٠وعغ اٌٟ ا٤ٛفبي

ٚاكائُٙ كافً اٌوٚٙخ، ونٌه ػٕلِب ٠ْغغ ِل٠وٞ  ٍٍٛو١برُٙ ػٍٟ ٠ٕؼىٌٚ٘نا ثبٌطجغ  ٌُٙ، ٚاٌؾت ثبٌزمل٠و

٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ِقوعبد اٌنٞ  ٚا٨ثزىبه ٧ٌثلاعه٠بٗ ا٨ٛفبي ِؼٍّبد اٌوٚٙخ فٟ اربؽخ اٌفوٕخ 

 ع١ّغ ِغ فؼ بٌخ ارٖبي ّجىخ ئ٠غبك اٌزؼ١ٍُ، وّب أْ ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبي ٠ؾوٓ ػٍٟ

 اٌٖبكهح ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌمواهاد ئ٠ٖبي فٟ ٠َبػل ٚ٘نا ؛ ُث١ٕٙ ف١ّب ج١بٔبدٚاٌ اٌّؼٍِٛبد رجبكي ٌّٚبْ اٌؼب١ٍِٓ

 Chua & Chu)  كهاٍخ ٔز١غخ ِغإٌزبئظ  ارفمذ لل، ا٦كاه٠خ اٌَّز٠ٛبد ع١ّغ فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌوٚٙخ لجً ِٓ

ع١ّغ  ِغ اٌزٛإً فٟ اٌّؼٍِٛبد رم١ٕخ اٍزقلاِبد ِٓ اٌّي٠ل رط٠ٛو ٙوٚهح ئٌٝ رٍٕٛذ ٚاٌزٟ( 2017,

 ؼب١ٍِٓ.اٌ

 اٌّل٠و ١ّ٠ي ِب أُ٘أْ  أِب اٌؼجبهاد اٌزٟ عبءد ثَّزٛٞ ِزٍٜٛ فٟ ِغبي اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ٠وعغ اٌٟ       

 ػٍٝ ٚاٌملهح ا٨ؽز١بعبد ؽ١ش ِٓ ث١ُٕٙ اٌفوك٠خ اٌفوٚق ِٚواػبحاٌؼب١ٍِٓ بد ثؾبع ٘ٛ ا٨٘زّبَ ٕبٙظاٌ

 ا٨٘زّبَ ػٍٝ اٌّلاهً ِل٠وٞ ْغ١غثز (4.44،ٚػ١ٍّبد ؛غٕب٠ُ)كهاٍخ إٔٚذ ثٗ ِب  ٚ٘نا ،اٌؼًّ

 اٌزله٠ت ف٩ي ِٓ اٌلافؼ١خ ٚى٠بكح اٌٛظ١فٟ، إٌٚظ رؾم١ك فٟ ١ّ٘٤زٙب ِلاهٍُٙ، فٟ ا٦َٔب١ٔخ ثبٌؼ٩لبد

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل تذمُك الأهذاف ًغتىٌن: الأهًُخ انُغجُخ ساثؼب  
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 َشٌ سَبض الأطفبل نذٌ يذ تذمُك الأهذافًغتىٌ ن( الأهًُخ انُغجُخ 13)جذول سلى 

 يؤششاد انتمُُى و
 ٙؼ١ف ِورفغ

زٍِٜٛ ّزٍٜٛاٌ  ٛىْ اٌ 

َٕجٟاٌ زور١تاٌ   

 

 اٌَّزٛٞ

 % ػلك % ػلك % ػلك

ؾوٓ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ 5

 ٚأػّبي ثْٕو ئٔغبىاد

اٌّجزىوح ػجو وٚٙخ اٌ

 اٌزطج١مبد اٌول١ّخ

534 44.9 552 39.2 45 55.3 4.3. 26.53 

 

 

5 

 

 

 

 ِزٍٜٛ

وٞ اٌوٚٙخ ٠زجٕٟ ِل٠ 4

ثواِظ اٌىزو١ٔٚخ رَبُ٘ 

 فٟ ر١َ١و اٌؼًّ ثبٌوٚٙخ
25 42.6 562 52.5 45 55.3 4.54 2..25 

 

4 

 

 ِزٍٜٛ

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  ٠ْغغ 3

اٍزقلاَ  اٌّؼٍّبد ػٍٝ

اٌجوِغ١بد اٌول١ّخ فٟ 

ا٤ْٔطخ ثبٌوٚٙخرٕف١ن   

93 35.6 545 42.. 6. 4..4 4.55 2..45 

 

3 

 

 ِزٍٜٛ

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠َؼٝ  4

 ر١ّٕخ ِٙبهاد ئٌٝ

فٟ اٍزقلاَ  اٌّؼٍّبد

ا٤عٙيح اٌول١ّخ ٌزٛظ١فٙب 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

.ثٖٛهح َِزّوح  

25 45.5 562 52.5 55 52.3 4..2 69.39 

 

 

 

4 

 

 

 

 ِزٍٜٛ

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠زبثغ  5

 ّبداٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍ

رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

 فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

24 42.6 564 55.5 42 56.3 4.54 2.25 

 

 

4 

 

 

 ِزٍٜٛ

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠زقن  6

لواهاد غ١و َِجٛلخ 

ٌزؾم١ك َِز٠ٛبد أػٍٝ 

 ِٓ إٌغبػ

24 44.5 556 53.5 66 44.4 4..4 62.35 

 

 

5 

 

 

 ِزٍٜٛ

 ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ؾوٓ 2

ػٍٝ ا١ٌٖبٔخ اٌلٚه٠خ 

٥ٌكٚاد اٌول١ّخ فٟ 

وٚٙخ اٌ  

66 44.4 564 55.5 66 44.4 4.. 66.62 

 

6 

 

 ِزٍٜٛ

٠َؼٟ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  2

ٌؼًّ ك١ًٌ اعوائٟ ٌى١ف١خ 

اٍزقلاَ ا٤عٙيح 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

6. 4..4 55. 55 24 42.6 5.94 63.95 

 

 

2 

 

 

 ِزٍٜٛ

 ِزٍٜٛ  69.42 2..4       اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 

ثٍغ  لٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبيٌ اٌؼبَ ٌّغبي رؾم١ك ا٨٘لاف  ّزٍٜٛا٠ٌزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ       

 ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي رؾم١ك ا٨٘لاف(، ٚوبٔذ أُ٘ اٌؼجبهاد ٌّغبي 69.42ٚٚىْ َٔجٟ )( 2..4)
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ؾوٓ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : إٌَجٌٟٛىْ اٚوبٔذ ِورجخ رٕبى١ٌخ ؽَت اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

(،صُ 26.53( ٚٚىْ َٔجٟ ).4.3ثّزٍٜٛ ) ول١ّخاٌّجزىوح ػجو اٌزطج١مبد اٌوٚٙخ اٌ ٚأػّبي ثْٕو ئٔغبىاد

اٌزط٠ٛو ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠زبثغ  ، ٠ٚزجٕٟ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ثواِظ اٌىزو١ٔٚخ رَبُ٘ فٟ ر١َ١و اٌؼًّ ثبٌوٚٙخ

(، صُ 2.25( ٚٚىْ َٔجٟ )4.54ثّزٍٜٛ ) رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخفٟ  ّبدإٌّٟٙ ٌٍّؼٍ

ا٤ْٔطخ ثبٌوٚٙخ ثّزٍٜٛ اٍزقلاَ اٌجوِغ١بد اٌول١ّخ فٟ رٕف١ن  ٍٝػّبد اٌّؼٍِل٠وٞ اٌوٚٙخ  ٠ْغغ

فٟ اٍزقلاَ ا٤عٙيح  اٌّؼٍّبد ئٌٝ ر١ّٕخ ِٙبهادِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠َؼٝ (، صُ 45..2( ٚٚىْ َٔجٟ )4.55)

٠زقن (، صُ 69.39( ٚٚىْ َٔجٟ )2..4ثّزٍٜٛ )  ثٖٛهح َِزّوحاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ ٌزٛظ١فٙب فٟ 

( ٚٚىْ َٔجٟ 4..4ثّزٍٜٛ ) لواهاد غ١و َِجٛلخ ٌزؾم١ك َِز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ إٌغبػٙخ ِل٠وٞ اٌوٚ

( ..4ثّزٍٜٛ ) وٚٙخػٍٝ ا١ٌٖبٔخ اٌلٚه٠خ ٥ٌكٚاد اٌول١ّخ فٟ اٌ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ؾوٓ(،صُ 62.35)

٠َؼٟ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٌؼًّ ك١ًٌ اعوائٟ ٌى١ف١خ اٍزقلاَ ا٤عٙيح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب (،صُ 66.62ٚٚىْ َٔجٟ )

 (.63.95( ٚٚىْ َٔجٟ )5.94ثّزٍٜٛ ) ٌول١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخا

 ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ِغبي رؾم١ك ا٨٘لافِزٍٜٛ ثَّزٛٞ  ٠ّٚىٓ رف١َو اٌؼجبهاد اٌزٟ عبءد    

 اٌزؾلٞ ؽت ئصبهحوٚٙخ، ٚاٌ كافً ٌٍؼًّ اٌؾّبً هٚػ ئصبهح ػٍٝ وٞ ه٠بٗ ا٨ٛفبيِل٠ ؽوٓ ٠وعغ اٌٟ

كهاٍخ رٍٕٛذ وّب  ٚهؤ٠زٙب وٚٙخاٌ هٍبٌخٚٚٙغ  ا٤٘لاف رؾم١ك فٟ اٌّْبهوخ فوٕخؼ ٠١ز ِّبٓ ٌل٠ٙ

 اٌّؼ١ٍّٓ ٌلٜ ا٦ٔغبى كافؼ١خ َِزٜٛهفغ اٌٟ أْ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٠َبُ٘ فٟ  (4.44غٕب٠ُ، ٚػ١ٍّبد)

 اٌّىٛٔخ ٚا٤ثؼبك اٌؼٕبٕو ٚرؾ١ًٍ ٚكهاٍخ فُٙ ٚوٚهحث (554، .4.4ونٌه إٔٚذ كهاٍخ )ػط١خ،        

 ّإٍَبداٌ فٟ ا٦كاهٞ اٌؼًّ ِورىياد ئؽلُٜ ثبػزجبه٘ ٠ٌٍّٓل٠و اٌٛظ١فٟ ٍٕٚظٌ

 ويُبلشتهب: انخبٍَ انغؤال َتبئج

ً٘ ٠قزٍف َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثبفز٩ف ٍٕٛاد اٌقجوح  وانزٌ َص ػهً

؟ثبٌوٚٙخ  

ُضج انىظُفٍ نذٌ يذَشٌ سَبض ثٍُ يغتىٌ اننهفشوق تذهُم انتجبٍَ  اختجبس ( َىضخ14جذول سلى )

 الاطفبل وعُىاد انخجشح ثبنشوضخ

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبليجبل انتخطُظ انىظُفٍ  أولا:

 انًؼُىَخ لًُخ "ف" انًؼُبسٌ الاَذشاف انذغبثٍانًتىعظ  عُىاد انخجشح

 30331 20323 3022 12092 عُىاد 3ألم يٍ  -1يٍ 

   3031 31012 عُىاد 5 -3يٍ  

   2032 32022 عُىاد 5أكخش يٍ 

وجود فروق ذات دلالة احصائٌة بٌن متوسطات درجات مدٌري رٌاض  وٌتضح من الجدول السابك    

لٌمة  التباٌن بلغتوفك تحلٌل و سنوات،الخبرة أكثر من خمس  الوظٌفً لصالحالاطفال فً مجال التخطٌط 

لما زادت سنوات خبرة مدٌري وٌمكن تفسٌر ذلن بأنه ك ،(30331معنوٌة عند )وهً  (20323" )"ف
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أداء المدٌر وكل العاملٌن  علىرٌاض الاطفال أدي ذلن الً التخطٌط الجٌد للروضة وبالتالً سوف ٌنعكس 

بالروضة وٌؤدي الً تحسٌن العملٌة التعلٌمٌة والسعً الً الارتماء ومواكبة التطورات والتغٌرات التً 

 تحدث فً العصر الرلمً 

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل انىظُفٍ انتذسَتيجبل حبَُب:  

 انًؼُىَخ لًُخ "ف" الإَذشاف انًؼُبسي انًتىعظ انذغبثً عُىاد انخجشح

 30331 20333 1012 12029 عُىاد 3ألم يٍ  - 1يٍ 

   3032 12022 عُىاد 5 -3يٍ  

   3022 33092 عُىاد 5أكخش يٍ 

ة بٌن متوسطات درجات مدٌري رٌاض وجود فروق  ذات دلالة احصائٌ وٌتضح من الجدول السابك   

الاطفال فً مجال التدرٌب الوظٌفً  لصالح الخبرة أكثر من خمس سنوات ، وفك تحلٌل التباٌن  حٌث بلغت 

وٌمكن تفسٌر ذلن بأنه كلما زادت سنوات خبرة مدٌري ،(30331وهً معنوٌة عند ) (20333لٌمة "ف")

 ،ٙبِٚزطٍجبرفٟ ػٖو اٌزؾٛي اٌولّٟ ْبٍِخ ؽٛي اٌم١بكح ّبَ ثبٌّؼوفخ ا٨ٌٌارٌاض الاطفال أدي ذلن الً 

ٚونٌه ثي٠بكح  ؽوٓ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد اٌوٚٙخ ثبٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخونٌه 

 . ٠ٛاعٙباٌقجوح ٠زؼوف أ٠ٚب ػٍٟ ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ اٌوٚٙخ ِٚؾبٌٚخ اٌزٖلٞ ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ 

 َُخ نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبليجبل انؼلالبد الإَغبحبنخب: 

 انًؼُىَخ لًُخ "ف" انًؼُبسٌ الاَذشاف انذغبثٍانًتىعظ  عُىاد انخجشح

 30331 110322 1022 12023 عُىاد 3ألم يٍ  - 1يٍ 

   3092 12092 عُىاد 5 -3يٍ  

   2023 33022 عُىاد 5أكخش يٍ 

ٌن متوسطات درجات مدٌري رٌاض دلالة احصائٌة ب فروق ذاتوجود  وٌتضح من الجدول السابك     

بلغت  التباٌن حٌثوفك تحلٌل  سنوات،الاطفال فً مجال العلالات الانسانٌة لصالح الخبرة أكثر من خمس 

تفسٌر ذلن بأنه كلما زادت سنوات خبرة مدٌري  ، وٌمكن(30331وهً معنوٌة عند ) (110322لٌمة "ف")

ن مدٌري رٌاض الأطفال والعاملٌن بالروضة وذلن الأطفال أرتفع مجال العلالات الإنسانٌة بٌرٌاض 

ثجٕبء ػ٩لبد ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ونٌه ا٘زّبَ  للمعرفة الجٌدة لطبائع الافراد وكٌفٌة تعامل المائد مع شخصٌاتهم،

 ث١ٓ ا٦كاهح ٚاٌّؼٍّبد أَب١ٔخ لبئّخ ػٍٝ اٌٛك ٚا٨ؽزواَ

 يجبل تذمُك الأهذاف نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبلساثؼب: 

 انًؼُىَخ لًُخ "ف" انًؼُبسٌ الاَذشاف انذغبثٍانًتىعظ  نخجشحعُىاد ا

 30331 20312 1012 12093 عُىاد 3ألم يٍ  - 1يٍ 

   1022 33033 عُىاد 5 -3يٍ  

   3013 33023 عُىاد 5أكخش يٍ 

وجود فروق ذات دلالة احصائٌة بٌن متوسطات درجات مدٌري رٌاض  وٌتضح من الجدول السابك      

ل فً مجال التدرٌب الوظٌفً لصالح الخبرة أكثر من خمس سنوات، وفك تحلٌل التباٌن حٌث بلغت الاطفا
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، وٌمكن تفسٌر ذلن بأنه كلما زادت سنوات خبرة مدٌري (30331وهً معنوٌة عند ) (20312لٌمة "ف")

جٛلخ لواهاد غ١و َِِل٠وٞ اٌوٚٙخ  ٨رقبمرٌاض الاطفال أدي ذلن الً تحمٌك أهداف المؤسسة وذلن 

فٟ  ّبداٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍِل٠وٞ اٌوٚٙخ كافً اٌوٚٙخ، ونٌه ِزبثؼخ  ٌزؾم١ك َِز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ إٌغبػ

 رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل انىظُفٍانُضج  إجًبنٍ

 انًؼُىَخ لًُخ "ف" انًؼُبسٌ الاَذشاف انذغبثٍانًتىعظ  عُىاد انخجشح

 30331 290112 2023 23022 عُىاد 3ألم يٍ  - 1يٍ 

   2092 91092 عُىاد 5 -3يٍ  

   2012 92023 عُىاد 5أكخش يٍ 

وجود فروق ذات دلالة احصائٌة بٌن متوسطات درجات مدٌري رٌاض  وٌتضح من الجدول السابك       

لٌل التباٌن حٌث بلغت الاطفال فً مجال التدرٌب الوظٌفً لصالح الخبرة أكثر من خمس سنوات، وفك تح

، وٌمكن تفسٌر ذلن بأنه كلما زادت سنوات خبرة مدٌري (30331وهً معنوٌة عند ) (20333لٌمة "ف")

 تطبٌك بأهمٌة استشعارا   أكثر وكذلن ،روضةال سٌاسات تنفٌذ فً وعٌا   أكثر كانوا كلمارٌاض الاطفال 

 دراسة مع النتٌجة هذه تتفك0 وتنفٌذها راتالمرا صنع فً الادارة حدٌثة ومشاركةال دارٌةالإ سالٌبالأ

 عبد دراسة مع اختلفت بٌنما الخبرة، لمتغٌر لصالح احصائٌا داله فروق بوجود( 3312) والتنح الشرٌفً

 لمتغٌر تعزى احصائٌا دالة فروق وجود عدم الى نتائجهما أظهرت التً( 3311) والاغا( 3312)العال 

 0الخبرة سنوات

 ويُبلشتهب: نخبنجا انغؤال َتبئج

ِٓ  ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولِّٟب كهعخ ارقبم اٌمواه  وانزٌ َص ػهً

 .ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل تهيئة اتخاذ القرارنًجبل الأهًُخ انُغجُخ  أولا:

 ض الأطفبل نذٌ يذَشٌ سَب تهيئة اتخاذ القرارنًجبل ( الأهًُخ انُغجُخ 15)جذول سلى 

 يؤششاد انتمُُى و
 ٙؼ١ف ِورفغ

ّزٍٜٛاٌ ِزٍٜٛ ٛىْ اٌ 

َٕجٟاٌ زور١تاٌ   

 

 اٌَّزٛٞ

 % ػلك % ػلك % ػلك 

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ زقن ٠ 5

ؾمكاٌمواهاد ثّب ٠  

وٚٙخ٘لاف اٌأ  

523 64.4 9. 3..6 45 2.5 4.55 25..3 

 

5 

 

 ِورفغ

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠زقن  4

اٌمواهاد فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبٍت

4.4 69.4 24 44.5 52 6.5 4.63 22.26 

 

5 

 

 

 ِورفغ

ِل٠وٞ ٠ؾوٓ  3

ػٕل ارقبم اٌوٚٙخ 

اٌمواه ػٍٝ افز١به 

523 64.4 24 42.6 42 9.4 4.53 24.35 

 

 

4 

 

 

 ِورفغ
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اٌجل٠ً ا٤َٔت 

ٌٍزطج١ك ِٓ ث١ٓ 

اٌّّىٕخ اٌجلائً  

ِل٠وٞ ٠ّزٍه  4

اٌملهح ػٍٝ اٌوٚٙخ 

ٍو٠ؼخ  ارقبم لواهاد

ػٕل ؽلٚس ٕٚؾ١ؾخ 

خ ٛبهئخِْىٍ  

4.5 62.4 24 44.5 45 2.5 4.65 22..2 

 

 

4 

 

 

 ِورفغ

ِل٠وٞ ٠ّزٍه  5

اٌملهح ػٍٝ اٌوٚٙخ 

 اٌٖؼٛثبد ِؼوفخ

اٌزٟ رٛاعٙٗ ػٕل رٕف١ن 

ٚو١ف١خ  اٌمواهاد

 اٌزغٍت ػ١ٍٙب 

522 6..4 5.5 35.2 54 4.5 4.56 25.32 

 

 

 

3 

 

 

 ِورفغ

٠زواعغ ِل٠وٞ  6

اٌوٚٙخ ػٓ لواهارٗ 

ئما ٚعل أٔٙب غ١و 

بئجخٕ  

522 6..4 93 35.6 44 2.4 4.54 24..5 

 

6 

 

 ِورفغ

٠فبًٙ ِل٠وٞ  2

اٌوٚٙخ ث١ٓ اٌجلائً 

فٟ ظً ا٦ِىبٔبد 

 اٌّزبؽخ ثبٌوٚٙخ

52. 65.4 9. 3..6 44 2.4 4.53 24.35 

 

4 

 

 ِورفغ

٠ؾلك ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  2

اٌغٛأت ا٠٦غبث١خ 

ٚاٌٍَج١خ ٌٍجلائً اٌزٟ 

٠قزبه٘ب ٨رقبم لواه 

 ِؼ١ٓ

524 59.4 5.2 36.2 54 4.5 4.55 25..3 

 

 

5 

 

 

 ِورفغ

 ا٨ٌزياَ ثبٌٕظبَ ٠إصو 9

افز١به ِل٠وٞ  فٟ

ٌٍمواه  اٌوٚٙخ

 ٌٍّٛلف إٌّبٍت

 إٌّبٍت

556 53.5 54. 4..2 12 201 4.42 24.35 

 

 

2 

 

 

 ِورفغ

 ِورفغ  0.58 3022       اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 

ثٍغ  ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي تهٌئة اتخاذ المرار اٌؼبَ ٌّغبي  ّزٍٜٛا٠ٌزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ       

 ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي تهٌئة اتخاذ المرار (، ٚوبٔذ أُ٘ اٌؼجبهاد ٌّغبي0.58ٚٚىْ َٔجٟ )( 3022)

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠زقن  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : إٌَجٌٟٛىْ اٚوبٔذ ِورجخ رٕبى١ٌخ ؽَت اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

اٌملهح ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ّزٍه (، صُ 22.26( ٚٚىْ َٔجٟ )4.63 ّزٍٜٛ )ث اٌمواهاد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت

(، صُ 2..22( ٚٚىْ َٔجٟ )4.65ثّزٍٜٛ ) ػٕل ؽلٚس ِْىٍخ ٛبهئخٍو٠ؼخ ٕٚؾ١ؾخ  ػٍٝ ارقبم لواهاد
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 ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب اٌزٟ رٛاعٙٗ ػٕل رٕف١ن اٌمواهاد اٌملهح ػٍٝ ِؼوفخ اٌٖؼٛثبدِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ّزٍه 

ػٕل ارقبم اٌمواه ػٍٝ افز١به اٌجل٠ً ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ؾوٓ (،صُ 25.32( ٚٚىْ َٔجٟ )4.56ثّزٍٜٛ )

٠فبًٙ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ث١ٓ اٌجلائً فٟ ظً ا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ  ، ٚاٌّّىٕخ ا٤َٔت ٌٍزطج١ك ِٓ ث١ٓ اٌجلائً

ف ٘لاأ ؾمكاٌمواهاد ثّب ٠ِل٠وٞ اٌوٚٙخ زقن ٠(،صُ 24.35( ٚٚىْ َٔجٟ )4.53ثّزٍٜٛ ) ثبٌوٚٙخ

ثّزٍٜٛ  ٠ؾلك ِل٠وٞ اٌوٚٙخ اٌغٛأت ا٠٦غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ٌٍجلائً اٌزٟ ٠قزبه٘ب ٨رقبم لواه ِؼ١ٓ اٌوٚٙخ

ثّزٍٜٛ  ٠زواعغ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ػٓ لواهارٗ ئما ٚعل أٔٙب غ١و ٕبئجخ(،صُ 3..25( ٚٚىْ َٔجٟ )4.55)

 ٌٍمواه إٌّبٍت ٌوٚٙخافز١به ِل٠وٞ ا فٟ ا٨ٌزياَ ثبٌٕظبَ ٠إصو(،صُ  5..24( ٚٚىْ َٔجٟ )4.54)

 (24.35( ٚٚىْ َٔجٟ )4.42ثّزٍٜٛ ) إٌّبٍت ٌٍّٛلف

ٌلٞ ِل٠وٞ  تهٌئة اتخاذ المرارثَّزٛٞ فبػ١ٍخ ِورفغ فٟ ِغبي  ٠ّٚىٓ رف١َو اٌؼجبهاد اٌزٟ عبءد        

 ػٍٝ لبكها   رغؼٍٗ اٌزٟ اٌّإ٩٘د ِٓ ٠ّٚزٍه هٍبٌخ ٕبؽتاٌوٚٙخ  ِل٠وأْ  ٠وعغ اٌٟ ه٠بٗ ا٤ٛفبي

 لجً ِٓ هلبث١خ عٙبد ٕ٘بن وٚٙخ، وّب أٌٍْ اٌّوٍِٛخ ا٤٘لاف ِغ رزٛافك اٌزٟ ا١ٌٍَّخ اٌمواهاد بمارق

أ٠ٚب ؽوٓ  ،اٌّوٍِٛخ ا٤٘لاف رؾم١ك فٟ ٩ٍِزٙب ٠ّٚٓ ثّب اٌمواهاد ٘نٖ ِوالجخ ػٍٝ ؼًّر اٌٛىاهح

ئظ ٔزب ٚرزفك .طج١مٙبر ٌٍٙٛخ فٟ ٠َُٙ ِّب اٌؼب١ٍِٓ هأٞ أفن ٌٍمواهاد ارقبمٖ ػٕلٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ِل٠و

 ؽ١ٓ فٟ ِورفؼخ، وبٔذ اٌمواه ارقبم فبػ١ٍخ كهعخ أْ ث١ٕذ ٚاٌزٟ( 4.52) اٌز٠ٛغوٞ كهاٍخ ٔزبئظ ِغاٌجؾش 

ٗ ، ِزٍٛط وبٔذ اٌمواه ارقبم فبػ١ٍخ كهعخ أْ ئٌٝ أّبهد ٚاٌزٟ( 4.52) كهاٍخ اٌّقبه٠ي ٔزبئظ ِغ افزٍفذ

 فجورُٙ ثؾىُِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي  أْ ئٌٝ اٌمواه ٨رقبم اٌز١ٙئخ ِغبي فٟأ٠ٚب  ٠ّىٓ رف١َو ٘نٖ إٌزبئظ 

 ِغ أَغبِٗ ِلٜ ِٚؼوفخ اٌمواه ِٓ اٌٙلف رؾل٠ل لجً لواه ارقبم ٠َزط١ؼْٛ ٨ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٚفُّٙٙ ِٚؼوفزُٙ

، ٚا٨ٍزفبكح ِٓ اٌزملَ ِؼٙب اٌمواه رؼبهٗ ؽبي فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚىاهح فٟ ثٙب اٌّؼّٛي ٚا٤ٔظّخ اٌمٛا١ٔٓ

 ٌٕٛٛعٟ ٚاٌزمٕٟ فٟ ارقبم اٌمواهاد . اٌزى

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل اتخاذ القرار فيالمشاركة نًجبل الأهًُخ انُغجُخ  :حبَُب

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل  اتخاذ القرارالمشاركة فى نًجبل ( الأهًُخ انُغجُخ 16)جذول سلى 

 يؤششاد انتمُُى و
 ٙؼ١ف ِورفغ

زٍِٜٛ ّزٍٜٛاٌ  ٛىْ اٌ 

َٕجٟاٌ ور١تزاٌ   

 

 اٌَّزٛٞ

 % ػلك % ػلك % ػلك

٠َزوّل ِل٠وٞ  5

اٌوٚٙخ ثبٌٍٛائؼ 

ٚاٌمٛا١ٔٓ فٟ ارقبم 

 لواهارٗ

565 56.5 5.2 36.2 45 2.5 4.49 24.99 

 

4 

 

 ِورفغ

ِل٠وٞ  ٠واػٟ 4

اٌفوٚق اٌوٚٙخ 

ؼب١ٍِٓ ث١ٓ اٌ اٌفوك٠خ

اِز٩وُٙ ِلٞ ٚ

55. 55.. 54. 4..2 44 2.4 4.43 2..96 

 

 

 

 

 

 

 

 ِورفغ
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 ٚاٌّٙبهح ٌٍّؼوفخ

ا٩ٌىِخ ٌزٕف١ن 

ُ اٌمواهاد اٌزٟ ٠ز

  ارقبمٖ

5 

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠زبثغ  3

رٕف١ن اٌمواهاد اٌزٟ 

 ٠زقن٘ب ثْىً ِجبّو

 َِٚزّو

525 52.4 5.4 34.2 45 2.5 4.55 23.62 

 

 

3 

 

 

 ِورفغ

ر٩لٟ اٌمواهاد اٌزٟ  4

 وٚٙخ٠زقن٘ب ِل٠و اٌ

لجً اٌؼب١ٍِٓ لج٨ٛ ِٓ  

556 53.5 546 44.9 54 4.5 4.49 24.99 

 

4 

 

 ِورفغ

٠ْغغ ِل٠وٞ  5

اٌوٚٙخ ػٍٝ ِْبهوخ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌمبّبد 

ٌٍٕٛٛي اٌٟ لواهاد 

 ٕبئجخ ثب٤غٍج١خ

522 6..4 93 35.6 44 2.4 4.54 24..5 

 

 

4 

 

 

 ِورفغ

ِل٠وٞ ٠ؾوٓ  6

ػٕل ارقبمٖ اٌوٚٙخ 

افن  ٌٍمواهاد ػٍٝ

هأٞ اٌؼب١ٍِٓ ِّب 

٠َُٙ فٟ ٌٍٙٛخ 

 رطج١مٙب

526 63.3 25 45.5 33 55.4 4.54 24..5 

 

 

4 

 

 

 

 ِورفغ

٠ٙزُ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  2

ثؾبعبد اٌّؼٍّبد 

٠ْٚغؼٙٓ فٟ ارقبم 

 اٌمواه إٌّبٍت

524 59.4 5.4 34.2 52 6.5 4.53 24.35 

 

5 

 

 ِورفغ

 ٛج١ؼخ رإصو 2

 ٚا٨رٖبي اٌزٛإً

ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  ث١ٓ

لواهرٗ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ  

556 53.5 5.5 35.2 33 55.4 4.44 2..65 

 

6 

 

 ِورفغ

 ِورفغ  09528 3029       اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 

 ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي اتخاذ المرار المشاركة فىاٌؼبَ ٌّغبي   ّزٍٜٛا٠ٌزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ 

ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ  المرار المشاركة فى (، ٚوبٔذ أُ٘ اٌؼجبهاد ٌّغبي09528ٚٚىْ َٔجٟ )( 3029ثٍغ )

٠ٙزُ ِل٠وٞ  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : إٌَجٌٟٛىْ اِٚورجخ رٕبى١ٌخ ؽَت اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ وبٔذ  ا٤ٛفبي

(، صُ 24.35( ٚٚىْ َٔجٟ )4.53ثّزٍٜٛ ) اٌوٚٙخ ثؾبعبد اٌّؼٍّبد ٠ْٚغؼٙٓ فٟ ارقبم اٌمواه إٌّبٍت

٠ؾوٓ  ، ٠ْٚغغ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ػٍٝ ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌمبّبد ٌٍٕٛٛي اٌٟ لواهاد ٕبئجخ ثب٤غٍج١خ

( 4.54ثّزٍٜٛ ) افن هأٞ اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠َُٙ فٟ ٌٍٙٛخ رطج١مٙب ػٕل ارقبمٖ ٌٍمواهاد ػٍِٝل٠وٞ اٌوٚٙخ 
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ثّزٍٜٛ  َِٚزّو رٕف١ن اٌمواهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب ثْىً ِجبّوِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠زبثغ (، صُ 5..24ٚٚىْ َٔجٟ )

ر٩لٟ  ، ١ٔٚٓ فٟ ارقبم لواهار٠َٗزوّل ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا(، صُ 23.62( ٚٚىْ َٔجٟ )4.55)

(، صُ 24.99( ٚٚىْ َٔجٟ )4.49ثّزٍٜٛ ) لجً اٌؼب١ٍِٓ لج٨ٛ ِٓ وٚٙخاٌمواهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب ِل٠و اٌ

ا٩ٌىِخ ٌزٕف١ن  ٚاٌّٙبهح اِز٩وُٙ ٌٍّؼوفخِلٞ ؼب١ٍِٓ ٚث١ٓ اٌ اٌفوٚق اٌفوك٠خِل٠وٞ اٌوٚٙخ  ٠واػٟ

 ٚا٨رٖبي اٌزٛإً ٛج١ؼخ رإصو(، صُ 96..2ْ َٔجٟ )( ٚٚى4.43ثّزٍٜٛ ) اٌمواهاد اٌزٟ ٠زُ ارقبمٖ

 (.65..2( ٚٚىْ َٔجٟ )4.44ثّزٍٜٛ ) لواهرٗ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ث١ٓ

ٌلٞ  اتخاذ المرار ثَّزٛٞ فبػ١ٍخ ِورفغ فٟ ِغبي اٌّْبهوخ فٟ ٠ّٚىٓ رف١َو اٌؼجبهاد اٌزٟ عبءد     

اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ فٟ  ػٍٝجً ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ا٩ٛ٨ع اٌغ١ل ِٓ ل ٠وعغ اٌٟ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي

 ِٚؼٍِٛبد فجواد ِٓ ا٨ٍزفبكحه٠بٗ ا٤ٛفبي  ِل٠وٞ ِؾبٌٚخونٌه ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ رقٔ اٌوٚٙخ، 

، فٟ ظً رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ إٌّبٍت اٌمواه ئٌٕٝٛٛي اٌ فٟبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌوٚٙخ اٌّؼٍّ

 ػٍٝ وج١وح ثلهعخ ِٛافمخ ٕ٘بن أْ ئٌٝ رٍٕٛذ اٌزٟ( 4.52) ِطوزبئظ كهاٍخ ٚ٘نٖ إٌزبئظ ارفمذ ِغ ٔ

 كهعخ( 4.56) ٙؾ١ه كهاٍخ ،اٌمواه ارقبم فٟ اٌل١ٌٚخ اٌغٛس ٚوبٌخ ثّلاهً اٌَّبػل٠ٓ اٌّل٠و٠ٓ ِْبهوخ

 فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ِْبهوخMoshti(2013 ) ٚكهاٍخ ػب١ٌخ، ثلهعخ عبءد اٌمواهاد ارقبم فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ِْبهوخ

 (4.59ع١زٛ) ِغ كهاٍخ وّب افزٍفذ ،ػب١ٌخ ثلهعخ عبءد اٌط٩ة ّإْٚ ِغبي فٟ اٌّله١ٍخ اٌمواهاد ٕٕغ

 ِزٍٛطخ ثلهعخ اٌمواه ٕٕغ فٟ اٌّْبهوخ ِجلأ ٠ّبهٍْٛ اٌزوث١٠ٛٓ اٌمبكح  أْ إٌزبئظ أظٙودٚاٌزٟ 

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل القرار صياغة واعلاننًجبل الأهًُخ انُغجُخ  :حبَُب

 نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل  القرار صياغة واعلاننًجبل ( الأهًُخ انُغجُخ 17)ى جذول سل

 يؤششاد انتمُُى و
 ٙؼ١ف ِورفغ 

زٍٜٛ ِ ّزٍٜٛاٌ  ٛىْ اٌ 

َٕجٝاٌ زور١تاٌ   

 

 اٌَّزٛٞ

 % ػلك % ػلك % ػلك

ِل٠وٞ ٠ؾوٓ  5

ػٍٝ اٌوٚٙخ 

 ١ٕبغخ لواهارٗ

 ثٛٙٛػ ٚكلخ

556 53.5 5.2 36.2 3. 5..4 4.43 2..95 

 

6 

 

 ِورفغ

٠جٕٟ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  4

لواهارٗ ػٍٝ أٌٍ 

ٚؽمبئك ػ١ٍّخ 

 ِلهٍٚخ

5.4 34.2 542 5... 45 55.3 4.59 23.53 

 

2 

 

 ِزٍٜٛ

ِل٠وٞ ؼزمل ٠ 3

أْ اٌوٚٙخ 

اٌمواهاد اٌزٟ 

٠زقن٘ب رؾمك 

ا٤٘لاف اٌنٞ 

 ٚٙؼذ ِٓ أعٍٙب

556 53.5 552 39.2 45 2.5 4.46 25.92 

 

 

5 

 

 

 

 ِورفغ
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٠وٞ ِل٠َزقلَ  4

اٌقطٛاد اٌوٚٙخ 

 خ فٟ ٕٕغ١ٍّاٌؼ

 اٌمواه

526 63.3 22 49.6 45 2.5 4.56 25.32 

 

3 

 

 ِورفغ

٠زقن ِل٠وٞ اٌوٚٙخ  5

لواهاد رزٛافك ِغ 

للهاد اٌّؼٍّبد 

 ٚرقٖٖبرٙٓ

564 55.5 552 39.2 55 5.5 4.5. 23.33 

 

 

4 

 

 

 ِورفغ

٠َزقلَ ِل٠وٞ  6

ٍٚبئً اٌوٚٙخ 

 اٌزٛإً اٌول١ّخ

هار٧ٌٗػ٩ْ ػٓ لوا  

4.5 62.4 22 46.5 55 5.5 4.63 22.26 

 

 

5 

 

 

 ِورفغ

 ٚٙٛػ ٠َبػل 2

 ٚرٛى٠ؼٙب اٌّٙبَ

ِل٠وٞ  ارقبم فٟ

ٌٍمواه  اٌوٚٙخ

 إٌّبٍت

52. 65.4 5.2 36.2 6 4.. 4.59 26.39 

 

4 

 

 ِورفغ

٠ؾوٓ ِل٠وٞ  2

اٌوٚٙخ أْ رىْٛ 

لواهارٗ ٌٖبٌؼ اٌؼًّ 

 ٨ ٌزؾ١ياد ّق١ٖخ

592 62.3 24 42.6 54 4.5 4.63 22.26 

 

 

5 

 

 

 ِورفغ

 ِورفغ  03538 3023       اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 

ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ  المرار صٌاغة واعلان اٌؼبَ ٌّغبي   ّزٍٜٛا٠ٌزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ           

ٌلٞ  المرار صٌاغة واعلان  (، ٚوبٔذ أُ٘ اٌؼجبهاد ٌّغبي03538ٚٚىْ َٔجٟ )( 3023ثٍغ ) ا٤ٛفبي

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : إٌَجٌٟٛىْ اٚوبٔذ ِورجخ رٕبى١ٌخ ؽَت اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ٛفبيِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤

٠ؾوٓ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ أْ رىْٛ  ، ٧ٌٚػ٩ْ ػٓ لواهارٗ ٍٚبئً اٌزٛإً اٌول١ّخ٠َزقلَ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ 

 ٚٙٛػ ٠َبػل(، صُ 22.26( ٚٚىْ َٔجٟ )4.63ثّزٍٜٛ ) لواهارٗ ٌٖبٌؼ اٌؼًّ ٨ ٌزؾ١ياد ّق١ٖخ

(، صُ 26.39( ٚٚىْ َٔجٟ )4.59ثّزٍٜٛ ) ٌٍمواه إٌّبٍت ِل٠وٞ اٌوٚٙخ ارقبم فٟ ٚرٛى٠ؼٙب َاٌّٙب

( ، صُ 25.32( ٚٚىْ َٔجٟ )4.56) ثّزٍٜٛ اٌمواه خ فٟ ٕٕغ١ٍّاٌقطٛاد اٌؼِل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠َزقلَ 

( ٚٚىْ َٔجٟ .4.5ثّزٍٜٛ ) ٠زقن ِل٠وٞ اٌوٚٙخ لواهاد رزٛافك ِغ للهاد اٌّؼٍّبد ٚرقٖٖبرٙٓ

 أْ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب رؾمك ا٤٘لاف اٌنٞ ٚٙؼذ ِٓ أعٍٙبِل٠وٞ اٌوٚٙخ ؼزمل ٠(، صُ 23.33)

 ثٛٙٛػ ٚكلخ ػٍٝ ١ٕبغخ لواهارِٗل٠وٞ اٌوٚٙخ ٠ؾوٓ (، صُ 25.92( ٚٚىْ َٔجٟ )4.46ثّزٍٜٛ )

٠جٕٟ ِل٠وٞ اٌوٚٙخ لواهارٗ ػٍٝ أٌٍ ٚؽمبئك ػ١ٍّخ (، صُ 95..2( ٚٚىْ َٔجٟ )4.43ثّزٍٜٛ )

 (.23.53( ٚٚىْ َٔجٟ )4.59 ثّزٍٜٛ ) ٍخِلهٚ
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ٌلٞ  المرارثَّزٛٞ فبػ١ٍخ ِورفغ فٟ ِغبي ١ٕبغخ ٚاػ٩ْ  ٠ّٚىٓ رف١َو اٌؼجبهاد اٌزٟ عبءد          

 ٚاٙؾخ ثٖٛهح اداٌمواه ١ٕبغخ ػٍٝ ه٠بٗ ا٨ٛفبي ِل٠وٞ ؽوٓ ٠وعغ اٌٟ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي

ٌزله٠جبد اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ِٓ ثؾ١ش رىْٛ ٚاٙؾخ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ ثبٌوٚٙخ، ونٌه ا

لجً ئكاهرُٙ أكٞ مٌه اٌٟ اػ٩ْ اٌمواهاد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚ٘نا ثبٌطجغ ِغ رٛافو ٍٚبئً ارٖبي ٚرٛإً 

  رٕف١ن٘ب ٌٖبٌؼ اٌّإٍَخ    ػٍِٝغ ِؼٍّبد اٌوٚٙخ ِّب ١٠َو ٍوػخ رؼ١ُّ اٌمواهاد ٚاٌؼًّ 

 ( ٚاٌزٟ رٍٕٛذ ئٌٝ أْ رٛفوMcleod& Dulsky، (2021ٔز١غخ كهاٍخ ِغ  ٘نٖ إٌزبئظ ٚارفمذ       

للهرٗ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ِٚزبثؼخ اٌزطج١ك ػٕل ثؼل ٚاٍزقلاَ فٟ  أٍبً ٘بَّٙبهاد ٌلٜ اٌمبئل وبٔذ ثّضبثخ اٌ

 ا٩ٌْؽٟ كهاٍخ ِغ ارفكوّب ٚاٌزٛإً ٚرٕف١ن ِقزٍف اٌّٙبَ ا٦كاه٠خ. ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزأص١و اٌؾل٠ضخزم١ٕبد اٌ

 كهاٍخ ِغ افزٍفذٚٚاٌزٟ أٚٙؾذ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ثلهعخ ػب١ٌخ،  ،( 4.52) ٚاٌؾغبٚٞ ،( 4.52)

 .ِزٍٛطخ ٚثلهعخ كاٌخ فوٚق ٚعٛك اٌٝ اّبهد اٌزٟ ،( 4.52) ِٖطفٝ

 ويُبلشتهب: نشاثغا انغؤال َتبئج

ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ  ً٘ رٛعل ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٚفبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهوانزٌ َص ػهً

 ؟ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ

يؼبيم الاستجبط ثٍُ انُضج انىظُفٍ وفبػهُخ اتخبر انمشاس نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبل فٍ  (18)جذول سلى 

 ضىء تذذَبد انؼصش انشلًٍ 

 انىظُفٍانُضج 

نذٌ يذَشٌ سَبض 

 الأطفبل

 اتخبر انمشاس نذٌ يذَشٌ سَبض الأطفبلفبػهُخ 

اتخبر  فٍانًشبسكخ  ُئخ اتخبر انمشاس ته

 انمشاس 

صُبغخ واػلاٌ 

 انمشاس 

اتخبر  فبػهُخ إجًبنٍ

انمشاس نذٌ يذَشٌ 

 سَبض الأطفبل

يجبل انتخطُظ 

نذٌ انىظُفٍ 

يذَشٌ سَبض 

 الأطفبل

..244** ..245** ..235** ..595** 

انتذسَت يجبل 

نذٌ  انىظُفٍ

يذَشٌ سَبض 

 الأطفبل

..299* ..255** ..943** ..652** 

يجبل انؼلالبد 

الإَغبَُخ نذٌ 

يذَشٌ سَبض 

 الأطفبل

..294** ..295** ..242** ..933** 
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يجبل تذمُك 

الأهذاف نذٌ 

يذَشٌ سَبض 

 الأطفبل

..936** ..659** ..695** ..235** 

انُضج  إجًبنٍ

نذٌ  انىظُفٍ

يذَشٌ سَبض 

 الأطفبل

..24.** ..225** ..622** ..9.5** 

ٌلٞ ِل٠وٞ ِغبي اٌزقط١ٜ اٌٛظ١فٟ أنه: ٌوجد علالة ارتباطٌة بٌن ضح من الجدول السابك وٌت        

 ارقبم اٌمواه فٟاٌّْبهوخ (، 244..)  ثّؼبًِ اهرجبٛر١ٙئخ ارقبم اٌمواه  ٚو٩ ِٓ ِغبي ه٠بٗ ا٤ٛفبي

قبم اٌمواه ٌلٞ ار ئعّبٌٟ فبػ١ٍخ(، 235..ثّؼبًِ اهرجبٛ ) ١ٕبغخ ٚاػ٩ْ اٌمواه (،245..ثّؼبًِ اهرجبٛ )

ٌلٞ  اٌزله٠ت اٌٛظ١فِٟغبي ، وّب رٛعل ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ (595..ثّؼبًِ اهرجبٛ ) ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي

ارقبم  فٟاٌّْبهوخ (، 299..ثّؼبًِ اهرجبٛ ) ر١ٙئخ ارقبم اٌمواه ٚو٩ ِٓ ِغبي  ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي

ارقبم  ئعّبٌٟ فبػ١ٍخ(، 943..بًِ اهرجبٛ )ثّؼ ١ٕبغخ ٚاػ٩ْ اٌمواه (،255..ثّؼبًِ اهرجبٛ ) اٌمواه

اٌؼ٩لبد ِغبي رٛعل ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ وّب (،652..ثّؼبًِ اهرجبٛ ) اٌمواه ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي

(، 294..ثّؼبًِ اهرجبٛ ) ر١ٙئخ ارقبم اٌمواه ٚو٩ ِٓ ِغبي  ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ا٦َٔب١ٔخ 

(، 242..ثّؼبًِ اهرجبٛ ) ١ٕبغخ ٚاػ٩ْ اٌمواه (،295..اهرجبٛ )ثّؼبًِ  ارقبم اٌمواه فٟاٌّْبهوخ 

رٛعل ػ٩لخ اهرجب١ٛخ وّب  ،(933..ثّؼبًِ اهرجبٛ ) ارقبم اٌمواه ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ئعّبٌٟ فبػ١ٍخ

ثّؼبًِ اهرجبٛ ر١ٙئخ ارقبم اٌمواه ٚو٩ ِٓ ِغبي  ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي   رؾم١ك ا٨٘لافث١ٓ 

ثّؼبًِ اهرجبٛ  ١ٕبغخ ٚاػ٩ْ اٌمواه (،659..ثّؼبًِ اهرجبٛ ) ارقبم اٌمواه فّْٟبهوخ اٌ(، 936..)

رٛعل وّب  ،( ،(235.. ثّؼبًِ اهرجبٛ ) ارقبم اٌمواه ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ئعّبٌٟ فبػ١ٍخ(، 695..)

خ ارقبم اٌمواه ر١ٙئٚو٩ ِٓ ِغبي  ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي  اٌٛظ١فٟإٌٚظ  ئعّبٌٟث١ٓ ػ٩لخ اهرجب١ٛخ 

 ١ٕبغخ ٚاػ٩ْ اٌمواه (،225..ثّؼبًِ اهرجبٛ ) ارقبم اٌمواه فٟاٌّْبهوخ (، .24..ثّؼبًِ اهرجبٛ )

 ثّؼبًِ اهرجبٛ ) ارقبم اٌمواه ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ئعّبٌٟ فبػ١ٍخ(، 622..ثّؼبًِ اهرجبٛ )

..9.5). 

ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي أكٞ اٌٟ اهرفبع فبػ١ٍخ اهرفبع َِزٛٞ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ  ٠ّىٓ رف١َو مٌه ثأٔٗ      

ارقبم اٌمواه ٌل٠ُٙ، ٚاصجذ اٌزَبؤي أْ ٕ٘بن ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٚفبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه كٞ 

 ٚرًَٙ اٌٛظ١فٟ ا٨كاء ى٠بكح ٚرَؼٟ اٌٟ ٚٔبٙغخ فؼبٌخ اكاهح رٛفو ٗ ِغأِٔل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي، وّب 

وً ٘نا ٠َبُ٘ فٟ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاد  ٚاعواءاد ٚوفبءاد رم١ٕبد رٛفوٚ ٚاٌغٙل ذاٌٛل ٚرٛفو ا٨عواءاد

 ِْبهوخ ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٚأثؼبك٘ب إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌؼٕبٕو ه٠بٗ ا٨ٛفبي ِل٠وٞ اِز٩ن أ٠ٚب ،اٌٖبئجخ
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 هغجبرُٙ ػٍٝ ٚرمل٠ّٙب د اٌّؼٍّبدهغجب رٍج١خ ػٍٝ ٚاٌؾوٓ ،بٚرٕف١ن٘ هاداٌمواارقبم  فٟاٌّؼٍّبد 

ٚارفمذ  اٌولّٟ.ٕفبد ٚفٖبئٔ اٌمبئل فٟ اٌؼٖو  ِٓ ثٗ ٠زّزغ ثّب ٌُٙ للٚح ثٕٛفٗ اٌْق١ٖخ ؽبعبرُٙٚ

 اٌّْبهوخ ث١ٓ ِؼٕٛٞ ٚأصو ل٠ٛخ ػ٩لخ ٚعٛك أظٙوداٌزٟ    Almakharez, L. (2018) إٌزبئظ ِغ كهاٍخ

 فٟ اٌؼب١ٍِٓ ّوانئ ثٚوٚهح اٌلهاٍخ ٚإٔٚذ ِٚزغ١وارٗ، اٌٛظ١فٟ ا٤كاء ٚث١ٓ اٌمواه ٚارقبم ٕٕغ فٟ

 كهاٍخ ٔزبئظ ِغجؾش اٌ ٔزبئظ ، ٚارفمذ ٌُٙ اٌٛظ١فٟ ا٤كاء رؾ١َٓ ئٌٝ رإكٞ ٤ٔٙب اٌمواه ٕٕغ ػ١ٍّخ

(Stump Zlatkin-Troitschanskaia & Mater, 2016)  ٚكهاٍخ(Bouwmans, Runhaar, 

Wesselink & Mulder, 2017)ٟاٌم١بكح  ث١ٓ ب  اؽٖبئ١ ٚكاٌخ ِٛعجخ اهرجب١ٛخ ػ٩لخ ٚعٛك ث١ٕذ اٌز 

ارفمذ  وّب ٚاٌّؼٍّبد. اٌّؼ١ٍّٓ ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌمواه ارقبم ػ١ٍّخ فبػ١ٍخ ٚث١ٓ اٌّلهٍخ ِل٠و ٌلٜ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

ٕ٘بن ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٌٛخ ٚفبػ١ٍخ ارقبم ( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٟ أْ .4.4ػّب٠وح ) كهاٍخأ٠ٚب ِغ 

 فبػ١ٍخ ٌلهعخ ئؽٖبئ١ب   كاٌخ اهرجب١ٛخ ػ٩لخ ِلٜ ٚعٛك ِٓ ٚاٌزٟ رؾممذ( 4.52) ٚكهاٍخ اٌْو٠ف .اٌمواه

 ً.اٌّلاه ِل٠وٞ ٌلٜ اٌمواهاد ارقبم

 توصيات البحث 

تأمل أن تلمً لبولا  المستخلصة من البحث الحالً والتًتري الباحثة أن هنان مجموعة من التوصٌات     

 فً:تتمثل  ومدٌري الروضات ،الاطفالرٌاض  الباحثٌن فً مجال إدارة رٌاض الاطفال، مؤسساتمن 

 الوظٌفًالأداء  مستوى وزٌادة مستوي النضج الوظٌفً على المحافظة فً الاستمرار ضرورة -1

 وخاصة فً ضوء تحدٌات العصر الرلمً 

 التربٌة وزارة لبل من لمدٌري رٌاض الاطفال خاصة مهنً تطوٌر وبرامج تدرٌبٌة دوراتزٌادة عدد  -3

 لوظٌفً فً ضوء تحدٌات العصر الرلم0ًالنضج ا مستوى لرفع والتعلٌم

ن وتمكٌنه المرار اتخاذ عملٌة فًلمات المع تفوٌض على رٌاض الاطفال مدٌري تشجٌع على العمل  -2

 فً ضوء تحدٌات العصر الرلم0ً المٌادٌةات المهار ممارسة من

 رلمٌة0ال التمنٌات لاستخدام لمعلمات رٌاض الاطفال تحفٌزي نظام وضع -2

 الرلمٌة0تمنٌات ال تطبٌك لآلٌات الموضحة الإرشادٌة الأدلة زٌادة - -2

 تمنٌات الرلمٌة0ال لتطبٌك اللازمة التحتٌة البنٌة بمستوى والنهوض تحسٌنال -2

 ثذىث يمتشدخ 

 اٌؼٖو اٌولّٟ ِلفً ٌزط٠ٛو ِٙبهاد ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ اٌوٚٙبد اٌؾى١ِٛخ. -5

ّٕٟٙ ٌّؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٙٛء إٌٚظ اٌٛظ١فٟ ٌّل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٚػ٩لزٗ ثبٌوٙب اٌ -4

 رؾل٠بد اٌؼٖو اٌولّٟ.

 كهاٍخ َِزٛٞ رطج١ك اٌم١بكح اٌول١ّخ فٟ ِإٍَبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي. -3

 .اٌم١بكح ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚػ٩لزٙب ثب٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ ا٤ٛفبي -4
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 انًشاجغ انؼشثُخ 

 .ث١وٚد ٕبكه، كاه اٌؼوة، ٌَبْ( 3..4) ِىوَ ثٓ محمد ِٕظٛه، ثٓا -5

 فٟ اٌقبٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ َِزٜٛ( 4.59. )٠ٍٛف غبكح ٔب١ٕف، أثٛ -4

 عبِؼخ هٍبٌخ ِبعَز١و. ِؼ١ٍُّٙ، ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌؼلاٌخ ٚػ٩لزٗ ػّبْ اٌؼبّٕخ ِؾبفظخ

 .اٌؼوث١خ ػّبْ

 اٌّلاهً ا٨ػلاك٠خ ِل٠وٞ ٌلٜ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بكح ِٙبهاد ٌز١ّٕخ ِمزوػ رٖٛه( 4.55) ث٩ي ا٨غب، -3

 .غيح ا١ِ٩ٍ٦خ اٌغبِؼخ ِْٕٛهح، غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ غيح، ثّؾبفظبد اٌغٛس ثٛوبٌخ

 ّجٛٛ، عبِؼخ اٌزوث١خ و١ٍخ ِغٍخ اٌمواه، ٚارقبم اٌم١بكح ٔظو٠بد( .4.4) ؽ١َٓ ػج١و ،لّبُ آي -4

 ( ك٠َّجو.4) اٌؼلك ،46 اٌّغٍل

 عبِؼخ ٍٛجخ ػ١ٕخ ػٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ: إٌّٟٙ بٌٕٚظث ٚػ٩لزٗ اٌناد رمل٠و( ٠4.56خ )ؽٛه ثلهح، -5

 .(46) اٌؼلك ،اٌغيائو ٚا٨عزّبػ١خ، ا٨َٔب١ٔخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ ٚ٘واْ،

 ِٙبهح ٌز١ّٕخ ٌٍّْى٩د ا٦ثلاػٟ اٌؾً رطج١ك ا١ٌبد( 4.45)ثىو، ١ّّبء ػجل اٌوؤف ػٛٗ  -6

ٌؼ١ٍّخ فٟ اٌطفٌٛخ، ، ِغٍخ اٌجؾٛس ااٌو١ٍّخ ا٤ٛفبي ه٠بٗ ِإٍَبد ِل٠وٞ ٌلٜ اٌمواه ارقبم

 ، أوزٛثو 8، اٌؼلك 2 اٌّغٍل

 ،5ٛ اٌيِبْ ع١ٌٍ كاه اٌغّؼٟ، ٚاٌزٛع١ٗ ا٦هّبك ؽٖٔ ك١ًٌ( .4.5) محمد اٌؾ١ٍُ ػجل اٌجٍج١َٟ، -2

 اٌٙب١ّّخ ا٤هك١ٔخ اٌٍّّىخ

 ِٓ" ٚث٩ْٔبهك ١٘وٍٟ" ٔظو٠خ ٚفك ا٦كاه٠خ اٌم١بكح فبػ١ٍخ( 4.56. )محمد ٚاٌْب٠ت ؛ّبف١خ ؽف١ع، ٓث -2

 اٌغيائو، ٚا٨عزّبػ١خ، ا٦َٔب١ٔخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ ،ٚهلٍخ ثغبِؼخ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ اٌّٛظف١ٓ ٔظو ٚعٙخ

 .534-552 ٓ (43)اٌّغٍل 

 ا٦ّواف ألَبَ هؤٍبء ٌلٜ اٌمواه ارقبم ثفؼب١ٌخ ٚػ٩لزٙب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بكح( 4.52) ١ٍ٘خ اٌز٠ٛغوٞ، -9

 52اٌؼلك  ٚإٌف١َخ، اٌزوث٠ٛخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ ١ِلا١ٔخ(. كهاٍخ) اٌم١ُٖ ِٕطمخ فٟ ثو٠لح ثّل٠ٕخ اٌزوثٛٞ

 .642-655 ٓ (3) ِغٍل

 اٌؼ٩لخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍم١ُ ا١ٌٍٜٛ اٌلٚه( 4.55) الله ػجل ػٍٟ ع١بك؛ ٚاٌؾبوُ، ػي٠ي ػلٔبْ ٌغجٛهٞ،ا -.5

 ِؾبفظخ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌغبِؼبد فٟ رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ - اٌّإٍَٟ ٚا٨كاء اٌمواهاد ارقبم ػ١ٍّخ ث١ٓ

 55 اٌؼلك اٌغبِؼخ، ٌى١ٍخ ا١ِ٩ٍ٨خا ِغٍخ ثغلاك،
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 ِل٠وٞ ٌلٜ اٌمواه ارقبم فبػ١ٍخ ثَّزٜٛ ٚػ٩لزٙب اٌؼًّ ٙغٛٛ كهعخ( 4.52) ا٨ء اٌؾغبٚٞ، -55

 .ا٤هكْ اٌٙب١ّّخ اٌيهلبء، اٌغبِؼخ ِْٕٛهح، غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ ،اٌيهلبء فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً

 رؾ١َٓ فٟ ٚكٚه٘ب ا٨ٌىزو١ٔٚخ ا٦كاهح( 4.52) اٌّؾَٓ ػجل ؽ١له ِٚغجبً، وو٠ُ؛ ؽبِل ٌؾلهاٚٞ،ا -54

 .اٌؼ١ٍّخ أهث١ً ع١ٙبْ عبِؼخ ِغٍخ اٌَّزٕٖو٠خ، اٌغبِؼخ فٟ رطج١م١خ كهاٍخ ا٨ٍزوار١غٟ ا٤كاء

 اٌّله١ٍخ، ا٦كاهح رط٠ٛو فٟ ا٦َٔب١ٔخ اٌؼ٩لبد أ١ّ٘خ ِلٜ( 4.56) ػٍٟ محمد اٌْو٠ف ٌؾواهٞ،ا -53

 اٌيا٠ٚخ. عبِؼخ اٌزوث١خ، و١ٍخ ِغٍخ

 ا٤ىِبد ٚئكاهح ثؼل ػٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌول١ّخ اٌم١بكح رٛظ١ف ٚالغ( .4.4) محمد ثٓ ؽّلاْ ٌؾوثٟ،ا -54

 إٌّٖٛهح، عبِؼخ اٌزوث١خ و١ٍخ ِغٍخ. اٌّىوِخ ِىخ ِل٠ٕخ فٟ ا٨ثزلائ١خ اٌّلاهً لبكح ٌلٜ اٌطبهئخ

  522-542 ٓ ،554اٌّغٍل

 ا٦كاهح أٔظّخ رطج١ك وأص( 4.53) اٌّؾَٓ ػجل ثٕذ ّنا ٚاٌق١بي أؽّل؛ ثٕذ ػبئْخ اٌؾ١َٕٟ، -55

 اٌؼي٠ي ػجل اٌٍّه عبِؼخ فٟ اٌؼّبكاد ِٛظفبد ػٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ) اٌٛظ١فٟ ا٤كاء ػٍٝ ا٦ٌىزو١ٔٚخ

 545 – 45 ٓ ،.5 لكؼاٌ ا٤ى٘و، اٌزغبهح، عبِؼخ و١ٍبد ٌمطبع اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ ثغلح،

 وووٛن ِغٍخ. ٛظ١فٟاٌ إٌٚظ رؼي٠ي فٟ ٚكٚه٘ب ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌمظخ(. 4.59) ٚعلاْ ؽّٛكٞ، -56

 .46-5 ٓ (4) اٌؼلك9 اٌّغٍل ٚا٨لزٖبك٠خ، ا٦كاه٠خ ٌٍؼٍَٛ

 ٌٛاء فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ اٌمواه ارقبم فبػ١ٍخ رم١١ُ( 4.44) ػٛاك ػٛكٖ فبٌل اٌقبٌلٞ، -52

 َِزوعغ 544-554ٓ  ،4 لكؼاٌ، .4 ٍلِغ اٌزوث١خ، و١ٍخ ِغٍخ. ِؼ١ٍُّٙ ٔظو ٚعٙخ ِٓ اهثل لٖجخ

ِٓ 1460454 /Record/com.mandumah.search//http  

 كهعخ(. 4.45) ف١ٍفخ ثٓ ٕبٌؼ ٚاٌْؼ١ٍٟ، ػٍٟ؛ ثٓ ٚاٌقوٕٟٚ، ؽ١َٕٓ اٌّوء؛ ثٓ هث١غ اٌنٍٟ٘، -52

 عبِؼخ ِغٍخ. أٔفَُٙ اٌّل٠و٠ٓ ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌول١ّخ ٌٍم١بكح ػّبْ ٍٍطٕخ فٟ اٌّلاهً ِل٠وٞ رٛظ١ف

 93-29 ٓ (،33) ، اٌؼلك54 اٌّغٍلٚإٌف١َخ  اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد ٥ٌثؾبس اٌّفزٛؽخ اٌملً

 .ٚاٌزٛى٠غ ٌٍْٕو اٌّغزّغ ِىزجخ ،ػّبْ ا٦كاهٞ، إٌفٌ ػٍُ( 2..4) ٘بكٞ هث١غ، -59

 ٌٍْٕو ا٠٤بَ كاه اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ ِٕظّبد ٚرط٠ٛو ا٦كاه٠خ اٌم١بكح (4.53)اٌٛ٘بة  ػجل فبٌل اٌي٠ل١٠ٓ، -.4

 ػّبْ، ا٤هكْ. ٚاٌزٛى٠غ،

ٌٍم١بكح  اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ِّبهٍخ كهعخ( 4.52) ئ٠ف١ذ ٚفطبة، اٌْوِبْ، ػبٛف؛ -45

فٟ ِلاهٍُٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌؼبّٕخ ػّبْ،  اٌزغ١١و ل١بكح ثلهعخ ٚػ٩لزٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ

 .529 -552، 45ٓاٌّغٍل  اٌؼٍّٟ اٌجؾش ػّبكح ا٤هك١ٔخ، اٌغبِؼخكهاٍبد اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، 
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 فٟ اٌقبٕخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌلٜ اٌمواهاد ارقبم فبػ١ٍخ عخكه( 4.52) ١ٌٚل أؽّل اٌْو٠ف، -44

 ا١ِ٩ٍ٦خ اٌغبِؼخ ِْٕٛهح غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ. ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌٛظ١فٟ ثبٌوٙب ٚػ٩لزٙب غيح ِؾبفظبد

 فٍَط١ٓ. غيح،

 كٌٚخ فٟ اٌقبٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ِّبهٍخ كهعخ( 4.55) ِٕبي ٚاٌزٕؼ ػجبً؛ اٌْو٠فٟ، -43

، 55اٌزوث١خ اٌؼوث١خ، اٌؼلك َِزمجً ِؼ١ٍُّٙ، ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍم١بكح اٌّزؾلح اٌؼوث١خ ا٨ِبهاد

 . 564-535، 45ٓاٌّغٍل 

 ا١ٌَّو كاه: ػّبْ. 4ٛ. إٌّظّخ ٔظو٠خ( 9..4) وبظُ فٚو ٚؽّٛك محمد؛ ف١ًٍ اٌّْبع، -44

 ٌزوث٠ٛخ ٌّل٠وٞا اٌمواهاد ثفبػ١ٍخ ٚػ٩لزٙب اٌّؼٍِٛبد ئكاهح ِّبهٍخ كهعخ( 4.52) ، محمد ا٩ٌْؽٟ -45

 اٌّفوق، اٌج١ذ اي عبِؼخ ِْٕٛهح غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ اٌى٠ٛذ، كٌٚخ فٟ اٌفوٚا١ٔخ ِؾبفظخ ِلاهً

 ا٤هكْ.

 ا٤هكْ فٟ اٌؼبِخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ (2..4اؽّل ) ِبعلح اٌٖوا٠وح، -46

 اٌزوث٠ٛخ اٌؼ١ٍب، اٌلهاٍبد و١ٍخ ِْٕٛهح، غ١و هٍبٌخ كوزٛهاٖ اٌؼب١ٍِٓ، ٚثزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٚػ٩لزٗ ثأكائُٙ

 .ا٤هكْ ػّبْ، اٌؼوث١خ، ػّبْ عبِؼخ

 اٌغبِؼٟ. اٌفىو كاه ا٤ٌٚٝ، اٌطجؼخ كػّٗ، ٚٔظُ ا٦كاهٞ اٌمواه (.2..4) اٌفزبػ ػجل محمد ا١ٌٖوفٟ، -42

 ثبٌنوبء ٚػ٩لزٙب اٌمواه ارقبم فبػ١ٍخ(. 4.59) ِٖطفٝ ػضّبْ محمد ٚا٤غب، فًٚ؛ َٔو٠ٓ ػلٚاْ، -42

(. ِْٕٛهح غ١و ِبعَز١و )هٍبٌخ اٌغٕٛث١خ فٍَط١ٓ ثّؾبفظبد ا٤ٍب١ٍخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ ٛعلأٟاٌ

 ِٓ َِزوعغ غيح ،(غيح) اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ

 5.35.45/Record/com.mandumah.search//http  

غٍخ ِ اٌم١بكح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ػٖو اٌزؾٛي اٌولّٟ: كهاٍخ اٍزىْبف١خ، (4.43اٌؼٍٛاْ، عؼفو ثٓ أؽّل ) -49

 ://https 355-.49، ٓ 5اٌؼلك  .4عبِؼخ اٌْبهلخ ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ اٌّغٍل 

doi.org/10.36394/jhss/20/1/10 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌمت ِٕطمخ فٟ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بكح ِّبهٍخ كهعخ( 4.44) ِٕٝ ،ٌؼّٛها -.3

 429 ٓ 9اٌؼلك ،32ٍل ِغ اٌزوث١خ و١ٍخ ِغٍخ. ٓاٌّؼ١ٍّ ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌمواه ارقبم ثفبػ١ٍخ ٚػ٩لزٙب

  http://search.mandumah.com/Record/1362607  ِٓ َِزوعغ. 496 -

 هٍبٌخ ا٨كاه٠خ، اٌمواهاد فبػ١ٍخ رؾم١ك فٟ ا٨كاه٠خ ا٨رٖب٨د أصو( .4.5) الله ػجل محمد اٌؼٕيٞ، -35

 .٤هكْا ا٤ٍٜٚ، اٌْوق عبِؼخ ا٨ػّبي، اكاهح ،ا٨ػّبي و١ٍخ ِبعَز١و،
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 إٌفَٟ ثب٨ؽزواق ٚػ٩لزٙب اٌزوث١٠ٛٓ ٌٍّْوف١ٓ اٌم١بك٠خ ا٤ّٔبٛ (6..4) ِؾّٛك ِؼٓ اٌؼ١بٕوح، -34

 اٌؼوث١خ ػّبْ عبِؼخ ِْٕٛهٖ، غ١و كوزٛهاٖ هٍبٌخ ا٤هكْ، فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚىاهح فٟ اٌّؼ١ٍّٓ

 .ا٤هكْ ػّبْ، اٌؼ١ٍب، ٌٍلهاٍبد

 ٌٍؼب١ٍِٓ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ ػٍٝ ٚأؼىبٍبرٙب اٌم١بك٠خ لهاداٌم (4.45) عوع١ٌ ػجل ٍبٌُ محمد اٌفبًٙ، -33

 و١ٍخ ِبعَز١و، هٍبٌخ ١ٕٜٔٛ، روث١خ ِل٠و٠خ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػ١ٕخ ٢هاء اٍزط٩ػ١خ ٕٚف١خ كهاٍخ

 .إًٌّٛ عبِؼخ ٚا٨لزٖبك، ا٦كاهح

 ٔؾٛ رغبٖٚا٨ اٌمواه، ٚارقبم إٌّٟٙ إٌٚظ ِفب١ُ٘( 4.52) ١ٍٕبه٠ب اٌغجبه، ئ٠ّبْ؛ ٚػجل ٌّغبٌٟ،ا -34

 اٌغبِؼخ ِغٍخ. ا٤هكْ فٟ اٌؼ١ٍب ا٤ٍب١ٍخ ٌٍّوؽٍخ ا١ٌّٕٙخ اٌزوث١خ وزت فٟ اٌّزّٕٚخ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ

 .425-452 ٓ (،5) اٌؼلك 46 اٌّغٍل ٚإٌف١َخ. اٌزوث٠ٛخ ٌٍلهاٍبد ا١ِ٩ٍ٦خ

 ِؼٍّٟ ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌّله١ٍخ اٌمواهاد ارقبم فٟ اٌّْبهوخ فبػ١ٍخ كهعخ( 4.52) ٨فٟ ،اٌّقبه٠ي -35

 .534 -545 ٓ (4)ِغٍل  ،45 ، اٌؼلكاٌزوث٠ٛخ اٌؼٍَٛ كهاٍبد ِغٍخ. اٌّفوق ِؾبفظخ

 ٌلٜ اٌّؤخ اٌم١بكح ِّبهٍخ كهعخ( 4.43) محمد فبٌل ِؾّٛك ٚاٌغواكاد ؛محمد فبٌل أِبٟٔ ٌّْبلجخ،ا -36

 هٍبٌخ) ١خاٌٙبّّ اٌغبِؼخ فٟ اٌزله١َ٠خ ا١ٌٙئخ ٤ػٚبء اٌٛظ١فٟ ثبٌٕٚظ ٚػ٩لزٙب ا٤لَبَ ٌلٜ هؤٍبء

 َِزوعغ اٌيهلبء اٌٙب١ّّخ اٌغبِؼخ(. ِْٕٛهح غ١و ِبعَز١و

ِٓ  http://search.mandumah.com/Record/1451037  

 .ٌٍْٕو اٌْوٚق كاه: ػّبْ ا٤هكْ، اٌّؼوفٟ إٌفٌ ػٍُ( 3..4) ػّبك اٌوؽ١ُ، هافغ؛ ٚػجل ا١ٌٖٕو، -32

 ِل٠وٞ ٌلٜ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ ٍخِّبه كهعخ( 4.44) محمد ػ١َٝ، ١٘ضُ عبثو؛ ٚثٕٟ أؽّل ه٠ُ عجو، -32

 غ١و ِبعَز١و )هٍبٌخ اٌّؼ١ٍّٓ ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌٖواع ؽً ثأٍب١ٌت ٚػ٩لزٗ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً

 َِزوعغ اٌيهلبء اٌٙب١ّّخ، اٌغبِؼخ(. ِْٕٛهح

ِٓ  http://search.mandumah.com/Record/1373662  

 ػّبْ، ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍْٕو اٌوا٠خ كاه ،اٌفؼبٌخ ا٦كاه٠خ اٌمواهاد ارقبم أٍب١ٌت(. 2..4) ١ٍٍُ عٍلح، -39

 .ٌٍْٕو اٌفىو كاه ل١بٍٗ،. ا٤هكْ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌّإٍَبد فٟ رفؼ١ٍٙب ٚآ١ٌبد اٌزوثٛٞ اٌمواه ٕٕبػخ فٟ اٌّْبهوخ(. 4.59) فبٌل ع١زٛ، -.4

 496 – 499 ٓ (52) ِغٍل ٍٛ٘بط، عبِؼخ اٌزوث٠ٛخ اٌّغٍخ

 وووٛن ِغٍخ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ رؼي٠ي ٟف ٚكٚه٘ب ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌمظخ( 4.59) ٚعلاْ ،ؽّٛكٞ -45

 .46-5ٓ ( 4) ، اٌؼلك9 اٌّغٍل ٚا٨لزٖبك٠خ، ا٦كاه٠خ ٌٍؼٍَٛ
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 .( ارقبم اٌمواه ، ا٨ٌٛوخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌَؼٛك٠خ 4.55هثبثؼخ ، ئثوا١ُ٘ ػٍٟ ) -44

 ا٤كاء ٠ورطٛ ِغٍخ اٌلاػّخ اٌم١بكاد ِٙبهاد ر١ّٕخ فٟ اٌول١ّخ ا٦كاهح كٚه(. 4.45) محمد ى٠بكح، ها١ٔب -43

   556-29، ٓ 4، اٌؼلك 54اٌّغٍل  اٌغبِؼٟ،

 - ػّبْ ٚاٌزٛى٠غ ٌٍْٕو اٌؼ١ٍّخ ا١ٌبىٚهٞ كاه اٌؼوث١خ، اٌطجؼخ ا٨كاهح، ٚظبئف( 9..4) فو٠ل ،ى٠بهح -44

 .ا٤هكْ

 عبِؼخ ٚث٩ْٔبهك"، ١٘وٍٟ "ٔظو٠خ اٌّٛلف١خ اٌم١بكح (.4.4)أٍّبء  ِٖٚبٛفٟ، ؽٕبْ ٍؼ١لاد، -45

 اٌْؼج١خ. اٌل٠ّموا١ٛخ ائو٠خاٌغي اٌغّٙٛه٠خ غوكا٠خ،

 اٌْجبة ِٓ ػ١ٕخ ٌلٞ اٌمواه ارقبم ٌّٙبهاد وّٕجئ اٌغّٛٗ رؾًّ( 2..4) ػٍی عّؼٗ ػٍٝ ١ٍل، -46

 .اٌؼوث١خ ِٖو عّٙٛه٠خ ا١ٌّٕب، عبِؼخ اٌزوث١خ، و١ٍخ ِْٕٛهح غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ ،اٌغبِؼٟ

 غيح ثّؾبفظبد ١ٌخاٌلٚ اٌغٛس ٚوبٌخ ِلاهً ِل٠وٞ ِّبهٍخ كهعخ( 4.56) ؽَٕٟ ٔؼّخ ٙؾ١ه، -42

 اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ، (،ِْٕٛهح غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ) اٌزْبهو١خ اٌمواهاد ثبرقبم ٚػ٩لزٙب ثبٌم١ُ ٧ٌكاهح

 .فٍَط١ٓ، غيح

 فٟ ا٤ٍب١ٍخ اٌؾى١ِٛخ اٌّلاهً ٌّل٠وٞ اٌّإٍَٟ اٌز١ّي ئكاهح فؼب١ٌخ كهعخ( 4.55) فبرٓ ػبِو، -42

 هٍبٌخ اٌّل٠و٠ٓ، ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌم١بكح ثأٍب١ٌت بٚػ٩لزٙ اٌغوث١خ اٌٚفخ ّّبي ِؾبفظبد ِل٠و٠بد

 .فٍَط١ٓ ا١ٌٕٛٛخ، إٌغبػ عبِؼخ ِْٕٛهح، غ١و ِبعَز١و

 فٟ اٌّإٍَٟ إٌٚظ رؾم١ك فٟ ا٦ٍزوار١غ١خ اٌم١بكح كٚه(. 4.59) محمد اٌوؽ١ُ ػجل اٌوؽ١ُ، ػجل -49

 .564-545 ٓ ،(5) ، اٌؼلك39 ، ِغٍل٧ٌكاهح اٌؼوث١خ اٌّغٍخ". ِمزوؽخ هؤ٠خ اٌؼبِخ إٌّظّبد

 ثّؾبفظخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بك٠خ ٍّبد رٛافو كهعخ( 4.56) فٌٛخ اٌؼبي، ػجل -.5

 ا١ِ٩ٍ٦خ اٌغبِؼخ، غ١و ِْٕٛهح ِبعَز١و ٌّؼ١ٍُّٙ، هٍبٌخ إٌّٟٙ ا٨ٔزّبء ثَّزٜٛ ػ٩لزٙب غيح

 .غيح

 ر١ّٕخ فٟ اٌّؼوفخ ٚهاء ِب وار١غ١بداٍز ػٍٝ لبئُ ِمزوػ ثؤبِظ فؼب١ٌخ( .4.5) ئ٠ّبْ ػجل اٌؼ١ٍُ، -55

 غ١و كوزٛهاٖ هٍبٌخ ،ا٨ثزلائ١خ اٌّوؽٍخ ٩ٛة ٌلٜ اٌو٠ب١ٙخ اٌّْى٩د ٚؽً ا٨ثزىبهٞ اٌزفى١و

 .اٌؼوث١خ ِٖو عّٙٛه٠خ ،ٌّّ ػ١ٓ عبِؼخ اٌزوث١خ و١ٍخ ِْٕٛهح،

 ٚإٌٚظ ؼمٍٟاٌ ٚإٌٚظ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ ِٓ ثىً ٚػ٩لزٙب اٌنار١خ اٌىفبءح( .4.4) محمد ِؼزي ػج١ل، -54

 .44 اٌؼلك اٌزوث١خ، و١ٍخ ِغٍخ ،"اٌغبِؼٟ اٌْجبة ِٓ ػ١ٕخ ٌلٜ ا٨ٔفؼبٌٟ
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 كهاٍخ ا١ٍ٘٨خ، اٌغبِؼبد ٌلٜ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ أثؼبك ٚالغ رْق١ٔ (4.59) ؽَٕٟ ٍ٘ٛفبْ ،ػضّبْ -53

، 9، ِغٍل ٔٛهٚى ٌغبِؼخ ا٨وبك١ّ٠خ اٌّغٍخ ،“ ٔٛهٚى عبِؼخ فٟ ٚاٌزٕف١ن٠ٓ اٌّل٠و٠ٓ ٢هاء اٍزط٩ػ١خ

 . 342-355ٓ  (،5)اٌؼلك 

 ٙٛء فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّلاهً ٌّل٠وٞ اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد رط٠ٛو(. 4.43. )ئٍؾك ػٍٟ رغو٠ل ٌؼلٚاْ،ا -54

 ،39 ٍلِغ اٌزوث١خ و١ٍخ ِغٍخ. اٌغبِؼخ ٌٛاء روث١خ ثّل٠و٠خ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ اٌولّٟ: اٌزؾٛي ِٙبهاد

  http://search.mandumah.com/Record/1382586  ِٓ َِزوعغ442-4.6، 5ٓػلك

 كاه، ػّبْ. اٌؼ١ٍّخ ٚرطج١مبرٙب إٌظو٠خ ِفب١ّ٘ٗ اٌؾل٠ضخ اٌّله١ٍخ ا٦كاهح( 4.52) عٛكد ػطٛٞ، -55

 .ٌٍْٕو اٌضمبفخ

 اٌّلاهً ِل٠واد ٌلٜ اٌزٕظ١ّٟ ثب٨ٌزياَ ٚػ٩لزٗ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ (.4.4) كؽّب ى٠بك ٕفبء ػط١خ، -56

 اٌؼٍَٛ و١ٍخ ِبعَز١و، هٍبٌخ اٌّؼٍّبد، ٔظو ٚعٙخ ِٓ ػّبْ اٌؼبّٕخ ِؾبفظخ فٟ اٌقبٕخ ا٨ٍب١ٍخ

 .ا٤ٍٜٚ اٌْوق عبِؼخ اٌزوث٠ٛخ،

 اٌم١بكح ِّبهٍخ كهعخ( .4.4. )م٠ت ػٍٟ محمد ٚػبّٛه، هٙب؛ ثٓ ٍؼ١ل محمد ثٓ هٙب ػّب٠وح، -52

 ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌمواه ارقبم ثفبػ١ٍخ ٚػ٩لزٙب ئهثل لٖجخ ِل٠و٠خ فٟ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

. 4.9 - 326 ٓ ،3 ، اٌؼلك42 ٍلِغ ٚإٌف١َخ اٌزوث٠ٛخ ٌٍلهاٍبد ا١ِ٩ٍ٦خ اٌغبِؼخ خِغٍ. اٌّؼ١ٍّٓ

  http://search.mandumah.com/Record/1089161 ِٓ َِزوعغ

 إٌفَٟ ثب٨ؽزواق ٚػ٩لزٙب اٌزوث١٠ٛٓ ٌٍّْوف١ٓ اٌم١بك٠خ ا٤ّٔبٛ( 6..4) ِؾّٛك ِؼٓ اٌؼ١بٕوح، -52

 ػّبْ اٌؼوث١خ عبِؼخ ِْٕٛهٖ، غ١و كوزٛهاٖ هٍبٌخ ا٤هكْ، فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚىاهح فٟ ٌّؼ١ٍّٓ

 .ا٤هكْ ػّبْ، اٌؼ١ٍب، ٌٍلهاٍبد

 ِل٠وٞ ٌلٜ اٌٛظ١فٟ إٌٚظ( 4.44) ١ِٕيي ٔبٕو ٕبٌؼ ٍٛىاْ، ػوٍبْ؛ ٚػ١ٍّبد غٕب٠ُ -59

 غ١و كوزٛهاٖ )هٍبٌخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌلٜ ا٦ٔغبى ثلافؼ١خ ٚػ٩لزٗ ا٤فٚو اٌقٜ كافً اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً

 َِزوعغ . أه٠ل ا١ٌوِٛن، عبِؼخ(. ِْٕٛهح

ْ  http://search.mandumah.com/Record/1362307  

 ا٤هكْ. ػّبْ: كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،( ؽً اٌّْى٩د اثلاػ١ب، 4.55) لط١ٜ، غَبْ ٠ٍٛف -.6

 . ٚاٌزٛى٠غ ٌٍْٕو عو٠و كاه: ػّبْ ا٤ػّبي ئكاهح اٌٟ ِلفً( 2..4) ف١وٞ وزبٔٗ، -65
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 إٌبلل اٌزفى١و ِٙبهاد ر١ّٕخ فٟ اٌزؼٍُ أثؼبك ّٔٛمط اٍزقلاَ فبػ١ٍخ( 2..4) یػجل اٌؾ كػبء محمد، -64

 ِْٕٛهح غ١و ِبعَز١و اٌؼبِخ، هٍبٌخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّوؽٍخ ٌط٩ة اٌفٍَفخ رله٠ٌ ف٩ي ِٓ اٌمواه ٚارقبم

 .اٌؼوث١خ ِٖو ٌّّ، عّٙٛه٠خ ػ١ٓ عبِؼخ اٌجٕبد و١ٍخ

 اٌؼٛاًِ - إٌظو٠بد - اٌّفب١ُ٘ ا٨كاه٠خ ٌمواهادا ارقبم اٍزوار١غ١بد( 4.53) ٠ٌٛٔ ف١ًٖ محمد، -63

 . 36 اٌؼلك ٚإٌف١َخ، اٌزوث٠ٛخ اٌجؾٛس ِغٍخ ، ف١ٙب اٌّإصوح

 اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠واد ٌلٜ اٌمواه ثبرقبم ٚػ٩لزٙب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بكح( 4.52) ّنٜ ِٖطفٝ، -64

 .ػّبْ وث١خ،ػّبْ اٌؼ عبِؼخ ِْٕٛهح، غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ، ػّبْ ِؾبفظخ فٟ اٌؾى١ِٛخ

( رْق١ٔ ِلٞ رٛافو أثؼبك إٌٚظ اٌٛظ١فٟ 4.43ِٖطفٟ، ا٨ء ػجلالله؛ ٚاي ِواك، ٔٛاي ٠ٌٛٔ محمد ) -65

" كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ك٠ٛاْ ِؾبفظخ ١ٕٔٛٞ ، ِغٍخ الزٖبك٠بد ا٨ػّبي 

 .444-4.2،ٓ ٓ 4،اٌؼلك  5،ٌٍجؾٛس اٌزطج١م١خ ، اٌّغٍل 

 ثّؾبفظبد اٌل١ٌٚخ اٌغٛس ٚوبٌخ ثّلاهً اٌَّبػل٠ٓ اٌّل٠و٠ٓ ِْبهوخ كهعخ(. 4.52َ) محمد ١٘ب ِطو، -66

 ِْٕٛهح( اٌغبِؼخ غ١و ِبعَز١و، هٍبٌخ) ٌل٠ُٙ، اٌٛظ١فٟ ثبٌوٙب ٚػ٩لزٙب اٌمواه ارقبم فٟ غيح

 .فٍَط١ٓ ،ا١ِ٩ٍ٦خ، غيح

 اٌمب٘وح. ١خ،اٌلٌِٚطجؼخ اٌْوٚق  اٌواثؼخ،اٌطجؼخ  اٌؼوث١خ،( ِغّغ اٌٍغخ 4..4)ا١ٌٍٜٛ  ِؼغُ -62

 فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ اٌمواه ارقبم فبػ١ٍخ (4.43)ٍِٟٛ، ىا٘و ٕللٟ محمد  -62

 ٍلِغ ٚإٌف١َخ، اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد ٥ٌثؾبس اٌّفزٛؽخ اٌملً عبِؼخ ِغٍخ ٔظوُ٘. ٚعٙخ ِٓ فٍَط١ٓ

 Record/com.mandumah.search//: http/.36944ِٓ  َزوعغِ 24-52ٓ ،45 ػلك،54

 (. اٌزؾٛي اٌولّٟ، ِزبػ ػ4.45ٍٝٚىاهح ا٨رٖب٨د ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ) -69

https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Governmen 
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