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 2030الروضة في ضهء رؤية مرر  معمساتإتخاذ القرار لدي  مياراتبرنامج تدريبي لتشسيو 

 

  إعداد                                                                   

 1الباحثة / دعاء رمزان جلال محمدين

 

 مدتخمص البحث: 

بي لتشسية بعس ميارات اتخاذ القخار لجي تجريييجؼ البحث الحالي إلي دراسة فاعمية بخنامج      

ذو الذبة التجخيبي واعتسجت الباحثة عمي السشيج  (2030معمسة الخوضة في ضػء رؤية مرخ )

معمسة مغ ( 03السجسػعة الػاحجة لسشاسبتو لصبيعة البحث، وتكػنت عيشة البحث مغ عجد)

، كسا ة التخبية والتعميع بالقاىخة معمسات رياض الأشفاؿ بإدارة الديتػف التعميسية التابعة لسجيخي

لجي معمسة  ميارات أتخاذ القخارمكياس : وىع كالأتياستخجمت الباحثة مجسػعة مغ الأدوات 

لجي معمسة الخوضة في  ميارات أتخاذ القخار بخنامج تجريبي لتشسية، و  ) إعجاد الباحثة(.الخوضة

مبخنامج لفاعمية وجػد  إلي  تائج. )إعجاد الباحثة(، وقج أوضحت الش(2030رؤية مرخ ) ضػء

 .السعمسات ىلجتشسية ميارات اتخاذ القخار في التجريبي 

 (2030رؤية مرخ ) ;  معمسات الخوضة ;إتخاذ القخار ميارات   كمسات مفتاحية :
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Summary of the research: 

     The current research aims to study the effectiveness of a training 

program to develop some decision-making skills of the kindergarten 

teacher in the light of Egypt’s Vision (2030) and The researcher relied on 

the semi-experimental approach with one group for its suitability to the 

nature of the research, and the research sample consisted of (30) 

kindergarten teachers in the Zaytoun Educational Department of the 

Directorate of Education in cairo , and the researcher used a set of tools, 

as follows: Measure of decision-making skills of the kindergarten teacher 

. (Prepared by the researcher), and a training program to develop the 

decision-making skills of the kindergarten teacher in light of Egypt’s 

Vision (2030). (Prepared by the researcher), and The results showed that 

there is effectiveness of the training program in developing the decision-

making skills of teachers. 

Keywords: Decision-making skills ;  Kindergarten parameters ; Egypt 

Vision (2030).  
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 الإطار العام لمبحث

 :مقدمة

لا زاؿ العالع اليػـ يذيج تغيخات في جسيع جػانب الحياة ، بدبب التدارع في مياديغ       
السعخفة والسعمػمات والأترالات بسختمف أشكاليا ، مسا دفع السجتسعات إلي التفكيخ الججي 

عميع الجامعي وقبل الجامعي  بتقػيع سياستيا التخبػية ، ومحاولة تصػيع كل ما ىػ ججيج لخجمة الت
ة ىحه التصػرات والتغيخات وفخض عمي السؤسدات التخبػية مخاجعة تصمب مػاكب ، وىحا الأمخ

أىجافيا ، وإستختيجيتيا وسياستيا، وتقشياتيا، وأصبح الجسيع في حاجة إلي عسمية تجريب مدتسخة 
ولحا فقج احتل  أدوارىع الججيجةالتي تتصمبيا ، بيجؼ تسكيشيع مغ إكتداب الكفايات ، والسيارات 

التعميسية في مختمف بلاد  حيداً كبيخاً مغ اىتساـ السدئػليغ والسيتسيغ بالعسمية التجريبمػضػع 
 .العالع
، ة عامة فوفي الأواف الآخيخة اىتست وزارة التخبية والتعميع السرخية بتجريب السعمسيغ بر     

، مغ أجلً تصػيخ أداء السعمسات بإعتبارىغ مغ  برفة خاصة اىتساما كبيخاً  الخوضةومعمسات 
وأف ، العسمية التخبػية بسخحمة رياض الأشفاؿ  أىجاؼعشاصخ إنجاح بخامج الخوضة وتحقيق أىع 

ميشياً بقجر ما يؤدي إلي نسػ الأشفاؿ وتصػيخ أدائيع ومغ ثع تصػر العسمية تشسية معمسة الخوضة 
 التعميسية بذكل عاـ.

عػػػػػػػػس البػػػػػػػػاحثيغ عمػػػػػػػػي أىسيػػػػػػػػة دور معمسػػػػػػػػة ريػػػػػػػػاض الاشفػػػػػػػػاؿ أكػػػػػػػػج أيزػػػػػػػػا بكسػػػػػػػا     
وتػػػػػػػجريبيع بزػػػػػػػخورة الاىتسػػػػػػػاـ بخفػػػػػػػع كفايػػػػػػػة معمسػػػػػػػة الخوضػػػػػػػة وتشسيػػػػػػػة قػػػػػػػجراتيا عمػػػػػػػي إكتذػػػػػػػاؼ 

لمصفػػػػل وأف نجػػػػاح ريػػػػاض الاشفػػػػاؿ فػػػػي تحقيػػػػق رسػػػػالتيا الدػػػػامية  ميػػػػارات إتخػػػػاذ القػػػػخاروتشسيػػػػة 
لمعسػػػػػػل فػػػػػػي ىػػػػػػحه ، يتػقػػػػػػف عمػػػػػػي مػػػػػػجي وجػػػػػػػد معمسػػػػػػات مػػػػػػؤىلات تػػػػػػ ليلا تخبػيػػػػػػا متخررػػػػػػا 

السخحمػػػػة الحداسػػػػة مػػػػػغ حيػػػػاة الصفػػػػل ، وفػػػػػي ىػػػػحا الرػػػػجد فػػػػػإف الاتجاىػػػػات العالسيػػػػة السعاصػػػػػخة 
تذػػػػػيخ إلػػػػػي أف الشجػػػػػاح فػػػػػي ىػػػػػحه السيشػػػػػة يػػػػػختب  بتػػػػػػفيخ شػػػػػخشيغ أساسػػػػػيغ فػػػػػي معمسػػػػػة ريػػػػػاض 
الاشفػػػػػػػاؿ ىسػػػػػػػا ) الاسػػػػػػػتعجاد والاعػػػػػػػجاد( بسعشػػػػػػػي اختيػػػػػػػار العشاصػػػػػػػخ الرػػػػػػػالحة ، ثػػػػػػػع إعػػػػػػػجادىا 

  .اـ السػكمة إلييا بكفاية وفاعميةليا الشجاح في الكياـ بالسي ب سمػب عمسي يزسغ
 (03: 7312)ميجي عمػاف ،                                              

ويزػػػػػػاؼ إلػػػػػػي ذلػػػػػػظ الحػػػػػػخص عمػػػػػػي الشسػػػػػػػ السيشػػػػػػي السدػػػػػػتسخ مػػػػػػغ خػػػػػػلاؿ التػػػػػػجريب فػػػػػػي      
تحجيػػػػػج  ي الابعػػػػػاد التاليػػػػػة )وىػػػػػي متسثمػػػػػة فػػػػػعمػػػػػي أتخػػػػػاذ القػػػػػخار أثشػػػػػاء الخجمػػػػػة لتسشيػػػػػة قػػػػػجراتيا 

تقػػػػػػػػػػيع البػػػػػػػػػجائل السقتخحػػػػػػػػػة لحػػػػػػػػػل  /تحجيػػػػػػػػػج الحمػػػػػػػػػػؿ/ جسػػػػػػػػػع السعمػمػػػػػػػػػات السشاسػػػػػػػػػبة /السذػػػػػػػػػكمة
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وقػػػػػػػج وضػػػػػػػعت الستغيػػػػػػػخات  ،(اتخػػػػػػػاذ القػػػػػػػخار بإختيػػػػػػػار الحػػػػػػػل الأمثػػػػػػػل لحػػػػػػػل السذػػػػػػػكمة/ السذػػػػػػػكمة
د القػميػػػػة والعالسيػػػػة الستلاحقػػػػة  بػػػػ  ثكػػػػيلا عمػػػػي التخبيػػػػة ، فمػػػػع يرػػػػبح اليػػػػجؼ مػػػػغ التخبيػػػػة مجػػػػخ 

ولكػػػػغ تعػػػػجي ذلػػػػظ إلػػػػي إكتدػػػػاب السيػػػػارات ، نقػػػػل السعمػمػػػػات والخبػػػػخات الدػػػػابقة لػػػػجي الاشفػػػػاؿ 
السختمفػػػػػػة وتشسيػػػػػػة قػػػػػػجراتيع عمػػػػػػي التفكيػػػػػػخ ، لػػػػػػحلظ أصػػػػػػبح لمتخبيػػػػػػة مكانػػػػػػو الرػػػػػػجارة فػػػػػػي تشسيػػػػػػة 
الافػػػػػخاد والسجتسعػػػػػات وإعػػػػػجاد الاندػػػػػاف القػػػػػادر عمػػػػػي التعامػػػػػل مػػػػػع معصيػػػػػات ومتصمبػػػػػات العرػػػػػخ 

، مػػػػػػػغ خػػػػػػػلاؿ صػػػػػػػقل عقمػػػػػػػو وتشسيػػػػػػػة قجرتػػػػػػػة عمػػػػػػػي التخيػػػػػػػل والترػػػػػػػػر  القػػػػػػػادر عمػػػػػػػي الانتػػػػػػػاج
 .والابتكار وإكتداب السيارات الادائية التي تسكشو مغ الانتاج

فقػػػػػػج إىتسػػػػػػت العجيػػػػػػج مػػػػػػغ الجراسػػػػػػات بقزػػػػػػية إعػػػػػػجاد معمسػػػػػػة الخوضػػػػػػة وتػػػػػػجريبيا مشيػػػػػػا 
(  khathleen,2013)و (7310)شػػػػػػػػػػػيساء   ، و (7317دراسػػػػػػػػػػػة )جشػػػػػػػػػػػات عبػػػػػػػػػػػج الغشػػػػػػػػػػػي ،

فإعػػػػػػػجاد السعمسػػػػػػػة لػػػػػػػتفيع دورىػػػػػػػا (  7312( )رائػػػػػػػج أحسػػػػػػػج ،ناصػػػػػػػخ أحسػػػػػػػج ،7312 ،)يحػػػػػػػي  
إتخػػػػاذ متعػػػػجدة الابعػػػػاد التػػػػي تحتػػػػاج حميػػػػا ، واف تكػػػػػف لػػػػجييا القػػػػجرة عمػػػػي  السذػػػػكلاتلسػاجيػػػػة 

وذلػػػػػػظ كاسػػػػػػتجابة لسذػػػػػػكمة مػػػػػػا أو مػقػػػػػػف مثيػػػػػػخ ، وىػػػػػػػ اسػػػػػػتعجاد السعمسػػػػػػة  القػػػػػػخارات السشاسػػػػػػبة
ة الابتكػػػػػار الكػػػػػػامغ عشػػػػػجىا ومػػػػػػغ الانتػػػػػاج الابتكػػػػػػاري لإنتػػػػػاج عػػػػػػجة أفكػػػػػار ججيػػػػػػجة مػػػػػغ مجسػعػػػػػػ

    الرحيح لحل السذكمة.   لكي تتسكغ مغ اتخاذ القخارلحل السذكلات  لجييا
بصخيقػػػػػػػة فعالػػػػػػػو  إتخػػػػػػػاذ القػػػػػػػخارشفػػػػػػػاؿ لسيػػػػػػػارات رأت الباحثػػػػػػػة ضػػػػػػػخورة إكتدػػػػػػػاب الأ لػػػػػػػحلظ      

شسيػػػػػة السيػػػػػارات دػػػػػاعج ذلػػػػػظ عمػػػػػي تتإعػػػػػجاد السعمسػػػػػة إعػػػػػجادا جيػػػػػجا بحيػػػػػث  وليػػػػػحا يتصمػػػػػب إلػػػػػي
ويسكػػػػغ أف يػػػػػتع ذلػػػػظ مػػػػغ خػػػػػلاؿ : تقػػػػجيع أنذػػػػػصة يػميػػػػة متشػعػػػػة لأشفػػػػػاؿ بصخيقػػػػة  يػػػػػخ لػػػػجييع 

تقميجيػػػػػة ، إعػػػػػجاد الأنذػػػػػصة ب سػػػػػمػب يدػػػػػسح بإكتدػػػػػاب الأشفػػػػػاؿ ميػػػػػارات اتخػػػػػاذ القػػػػػخار. وتدويػػػػػج 
الاشفػػػػػػاؿ بسجسػعػػػػػػة مػػػػػػغ مرػػػػػػادر التعمػػػػػػيع السشاسػػػػػػبة لسدػػػػػػتػاىع العقمػػػػػػي ، وشػػػػػػخح أسػػػػػػئمة تثيػػػػػػخ 

الخغبػػػػػة فػػػػػي البحػػػػػث والاكتذػػػػػاؼ ، تشيذػػػػػ  خيػػػػػاؿ الصفػػػػػل ، تقػػػػػجيع الأنذػػػػػصة التػػػػػي لػػػػػجي الصفػػػػػل 
تثيػػػػػػخ العقػػػػػػل وتشسػػػػػػي التفكيػػػػػػخ السشصفػػػػػػي الدػػػػػػميع وحػػػػػػل السذػػػػػػكلات فسػػػػػػغ واجػػػػػػب السعمسػػػػػػات أف 
يػػػػتعمسغ كيػػػػا يػػػػجربغ الاشفػػػػاؿ عمػػػػي مػاجيػػػػة تمػػػػظ السذػػػػكلات ومحاولػػػػة التغمػػػػب عمييػػػػا . ومػػػػغ 

سػػػػػات سػػػػػػاء خػػػػػلاؿ دراسػػػػػتيغ أو بعػػػػػج انخػػػػػخاشيغ ىشػػػػػا تطيػػػػػخ أىسيػػػػػة إعػػػػػجاد بػػػػػخامج تجريبيػػػػػة لمسعم
ومػػػػػغ خػػػػػلاؿ الاشػػػػػلاع عمػػػػػي العجيػػػػػج مػػػػػغ الجراسػػػػػات والبحػػػػػػث ، لػػػػػع  عسميػػػػػغ مػػػػػع الأشفػػػػػاؿفػػػػػي 

تشاولػػػػػػت ىػػػػػػحه السذػػػػػػكمة ، وىػػػػػػحا مػػػػػػا دفػػػػػػع  –فػػػػػػي حػػػػػػجود عمػػػػػػع الباحثػػػػػػة  –تػجػػػػػػج دراسػػػػػػة عخبيػػػػػػة 
 ىشا جاءت مذكمة البحث الحالي. الباحثة إلي اختيار ىحا السػضػع ، ومغ
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 :البحثة مذكم

مػػػػػػػغ خػػػػػػػلاؿ واقػػػػػػػع عسػػػػػػػل الباحثػػػػػػػة  كسعمسػػػػػػػة  البحػػػػػػػث الحػػػػػػػاليبػػػػػػػجأ الإحدػػػػػػػاس بسذػػػػػػػكمة        
ريػػػػػػاض أشفػػػػػػاؿ حيػػػػػػث لاحطػػػػػػت عقػػػػػػج تػػػػػػجريبات لمسعمسػػػػػػات عػػػػػػغ السػػػػػػشيج ومكػناتػػػػػػو والخصصػػػػػػة 
الدمشيػػػػػػة وتقدػػػػػػيسيا ولكػػػػػػغ لػػػػػػع يػػػػػػتع تػػػػػػجريب السعمسػػػػػػات عػػػػػػغ تشسيػػػػػػة السيػػػػػػارات بانػاعيػػػػػػا خاصػػػػػػة 

رؤيػػػػػػػػػة مرػػػػػػػػػخ معمسػػػػػػػػػة الخوضػػػػػػػػػة وىػػػػػػػػػحا فػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػػء لػػػػػػػػػجي  إتخػػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػػخار ميػػػػػػػػػارات تشسيػػػػػػػػػة
اثشػػػػػاء تشفيػػػػػح السػػػػػشيج وعػػػػػخض الصػػػػػخؽ والاسػػػػػتخاتيجيات الحجيثػػػػػة التػػػػػي تشاسػػػػػب السػػػػػشيج (2030)

الججيػػػػػػػج وىػػػػػػػي قمػػػػػػػة عقػػػػػػػج التػػػػػػػجريبات والشػػػػػػػجوات وورش العسػػػػػػػل لػػػػػػػجييغ لتشسيػػػػػػػة ميػػػػػػػاراتيغ أثشػػػػػػػاء 
 . لخوضةبالذكل الرحيح لجي أشفاؿ ا الخجمة لكي تدتصيع السعمسة اف تشقل السعمػمة

تػػػػػػػع اختيارىػػػػػػػا  ( معمسػػػػػػػة03)عيشػػػػػػػوكسػػػػػػػا قامػػػػػػػت الباحثػػػػػػػة بعسػػػػػػػل دراسػػػػػػػة اسػػػػػػػتصلا ية عمػػػػػػػي     
خيػػػػة التخبيػػػػة والتعمػػػػيع بالقػػػػاىخة وأسػػػػتخجمت يمػػػػغ معمسػػػػات ريػػػػاض الاشفػػػػاؿ بسجبصخيقػػػػة عذػػػػػائية 

 .الباحثة إستبانة لإستصلاع رأي السعمسات حػؿ الإحتياجات التجريبية اللازمة ليغ
لػػػػػػع يػػػػػػتع تػػػػػػجريبيع عمػػػػػػي  %( 24.0) ئج اسػػػػػػتصلاع الػػػػػػخأي إلػػػػػػي أف ندػػػػػػبةوقػػػػػػج أسػػػػػػفخت نتػػػػػػا     

تشسيػػػػة ميػػػػػارات أتخػػػػػاذ القػػػػػخار وىػػػػػي ندػػػػػبة كبيػػػػػخة مقارنػػػػػة بشدػػػػػب السعمسػػػػػات ال تػػػػػي تػػػػػجربغ عمػػػػػي 
 ومػػػػػػغ خػػػػػػلاؿ ذلػػػػػػظ تػصػػػػػػمت (%73 ,0حيػػػػػػث بمغػػػػػػت ندػػػػػػبتيغ) تشسيػػػػػػة ميػػػػػػارات أتخػػػػػػاذ القػػػػػػخار

لتشسيػػػػة  لسعمسػػػػات الخوضػػػػةالسقجمػػػػة  الباحثػػػػة إلػػػػي وجػػػػػد قرػػػػػرا ممحػضػػػػاً فػػػػي البػػػػخامج التجريبيػػػػة
 .مياراتيغ في إتخاذ القخار 

وبسخاجعػػػػػػة العجيػػػػػػج مػػػػػػغ البحػػػػػػػث والجراسػػػػػػات الدػػػػػػابقة التػػػػػػي اجخيػػػػػػت فػػػػػػي إعػػػػػػجاد البػػػػػػخامج       
 (2030رؤيػػػػػػة مرػػػػػػخ )فػػػػػػي ضػػػػػػػء عمسػػػػػػة الخوضػػػػػػة لتشسيػػػػػػة ميػػػػػػارات إتخػػػػػػاذ القػػػػػػخار التجريبيػػػػػػة لس

مسػػػػػػة ريػػػػػػاض الاشفػػػػػػاؿ عمػػػػػػي رفػػػػػػع أداء لاحطػػػػػػت الباحثػػػػػػة أنػػػػػػو اقترػػػػػػخت البػػػػػػخامج التجريبيػػػػػػة لسع
( 7332معمسػػػػات ريػػػػاض الاشفػػػػاؿ فػػػػي ضػػػػػء الجػػػػػدة الذػػػػاممة كجراسػػػػة إبتيػػػػاج محسػػػػػد شمبػػػػة )

ودراسػػػػة تقػيسيػػػػة لبػػػػخامج التػػػػجريب فػػػػي أثشػػػػاء الخجمػػػػة فػػػػي ضػػػػػء الاحتياجػػػػات التجريبيػػػػة كجراسػػػػة 
بػػػػػػػجاعي قػػػػػػػائع عمػػػػػػػي اسػػػػػػػتخاتيجيات التفكيػػػػػػػخ الإوفعاليػػػػػػػة بخنػػػػػػػامج تػػػػػػػجريبي  (7332ولاء حشفػػػػػػػي )

كجراسػػػػػة يػػػػػارا لتشسيػػػػػة ميػػػػػارات اتخػػػػػاذ القػػػػػخار والكفػػػػػاءة السيشيػػػػػة لػػػػػجي معمسػػػػػات ريػػػػػاض الأشفػػػػػاؿ 
 . (7373إبخاليع   إبخاليع )

تكسػػػػػغ فػػػػػي حاجػػػػػة معمسػػػػػة الخوضػػػػػة  البحػػػػػثوانصلاقػػػػػاً مػػػػػغ كػػػػػل مػػػػػا سػػػػػبق فػػػػػإف مذػػػػػكمة 
إجػػػػخاء  ، فقػػػػج رأت الباحثػػػػة إتخػػػػاذ القػػػػخار لػػػػجييغ  ميػػػػاراتإلػػػػي عقػػػػج تػػػػجريبات  لتحدػػػػيغ وتشسيػػػػة 

إتخػػػػػػػاذ القػػػػػػػخار لػػػػػػػجي معمسػػػػػػػات  ميػػػػػػػاراتإعػػػػػػػجاد بخنػػػػػػػامج تػػػػػػػجريبي لتشسيػػػػػػػة إلػػػػػػػي  بحػػػػػػػث ييػػػػػػػجؼ 
 .(2030الخوضة في ضػء رؤية مرخ)
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 أسئمة البحث: 
  :الآتيالرئيدي  الدؤال وتتمخص مذكمة البحث في  

" ماااا فاعمياااة برناااامج تااادريبي لتشسياااة مياااارة إتخااااذ القااارار لااادي معمساااات الروضاااة فاااي ضاااهء 
 ( ".2030)رؤية مرر 

 ويتفرع من ىذا الدؤال الرئيدي عدد من الأسئمة الفرعية التالية :
 إتخاذ القخار التي يسكغ تشسيتيا لجي معمسة الخوضة ؟ مياراتما   -1
 لجي معمسة الخوضة ؟ شاسب لتشسية ميارة إتخاذ القخار ما البخنامج التجريبي الس  -7

 أىداف البحث: 
 تشسيتيا لجي معمسة الخوضة.  حرخ ميارات إتخاذ القخار التي يسكغ 
  تحجيػػػػػج جمدػػػػػات البخنػػػػػامج التػػػػػجريبي التػػػػػي تدػػػػػتخجمو الباحثػػػػػة لتشسيػػػػػة ميػػػػػارات أتخػػػػػاذ القػػػػػخار

 لجي معمسة الخوضة.
 ( 2030تشسية ميارات اتخاذ القخار لجي معمسات الخوضة في ضػء رؤية مرخ .) 

 :البحثأىسية 
 إلي :  البحثتشقدم أىسية 

 -الأتي: الأىسية الشظرية وتتسثل في .1
  ىي معمسات الخوضة.  يتشاوليا البحثأىسية الفئة التي 
  إتخاذ القخار لجي معمسات الخوضة . مياراتأىسية تشسية 
  الإسػػػػػػتفادة مسػػػػػػا تػصػػػػػػمت إليػػػػػػة الجراسػػػػػػات و الأبحػػػػػػاث الدػػػػػػابقة التػػػػػػي أجخيػػػػػػت فػػػػػػي ىػػػػػػحا

 . مع معمسة الخوضة السجاؿ مغ نتائج ، وتفعيميا عمي أرض الػاقع
  إتخػػػػاذ القػػػػخار بسػػػػا يتسذػػػػي مػػػػع الفمدػػػػفة  ميػػػػاراتالتجريبيػػػػة السقجمػػػػة لتشسيػػػػة تصػػػػػيخ البػػػػخامج

 . (2030في ضػء رؤية مرخ ) التخبػية الحجيثة لجي معمسات الخوضة
 الأىسية التظبيقية: .2
  تذػػػػجيع معمسػػػػة الخوضػػػػة عمػػػػي إسػػػػتخجاـ إسػػػػتخاتجيات متشػعػػػػة فػػػػي تقػػػػجيسيع ل نذػػػػصة التػػػػي

 ؤلية ذالظ.إتخاذ القخار وتحسل مد ميارات تعتسج عمي
  إتاحػػػػػػة الفخصػػػػػػة لمػػػػػػتعمع الفػػػػػػخدي والجسػػػػػػاعي لسعمسػػػػػػات ريػػػػػػاض الاشفػػػػػػاؿ مػػػػػػغ خػػػػػػلاؿ تشسيػػػػػػة

 إتخاذ القخار داخل ورش العسل وقاعات التجريب. ميارات
  إتخػػػػػاذ القػػػػػخار لػػػػػجي لسعمسػػػػػات  ميػػػػػاراتتػجيػػػػػو نطػػػػػخ السدػػػػػئػليغ والسػػػػػػجييغ لأىسيػػػػػة تشسيػػػػػة

 (2030).الخوضة في ضػء رؤية مرخ 
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 ة تشاسػػػػب التصػػػػػر التكشػلػػػػػجي الحػػػػجيث لجعػػػػل العسميػػػػة التعميسيػػػػة جحابػػػػة تػػػػػفيخ بيئػػػػة تعميسيػػػػ
لػػػػػػػػجي  إتخػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػخار ميػػػػػػػػاراتلتشسيػػػػػػػػة لاحتياجػػػػػػػػاتيع  اللازمػػػػػػػػةومثيػػػػػػػػخة وتقػػػػػػػػجيع التػػػػػػػػجريبات 

 معمسات الخوضة.
  إتخػػػػػػاذ القػػػػػػخار  ميػػػػػػاراتوتشسيػػػػػػة  لت ىيػػػػػػلالحجيثػػػػػػة  التعميسيػػػػػػةالاشػػػػػػلاع عمػػػػػػي أحػػػػػػجث الصػػػػػػخؽ

 لجي معمسة الخوضة.
  وفمدػػػػػفتيا  يغ عمػػػػػي أساسػػػػػيا،بير لكػػػػػي يػػػػػتع تػػػػػج (2030رؤيػػػػػة مرػػػػػخ )ؼ عمػػػػػي اىسيػػػػػة التعػػػػػخ

 التخبػية. 
 فروض البحث: 

السجسػعػػػػػػػػة  أفػػػػػػػػخاددرجػػػػػػػػات رتػػػػػػػػب تػجػػػػػػػػج فػػػػػػػػخوؽ ذات دلالػػػػػػػػة إحرػػػػػػػػائية بػػػػػػػػيغ متػسػػػػػػػػصات  .1
مكيػػػػػاس ميػػػػػارات اتخػػػػػاذ القػػػػػخار  لمسعمسػػػػػات عمػػػػػ   البعػػػػػجيالتجخيبيػػػػػة فػػػػػي الكياسػػػػػيغ القبمػػػػػي و 

 .لبخنامجالبعجي بعج تصبيق االكياس  لرالح
السجسػعػػػػػػػة  أفػػػػػػػخاددرجػػػػػػػات  رتػػػػػػػب تػجػػػػػػػج فػػػػػػػخوؽ ذات دلالػػػػػػػة إحرػػػػػػػائية بػػػػػػػيغ متػسػػػػػػػصاتلا  .7

مكيػػػػػػػػػػاس ميػػػػػػػػػػارات اتخػػػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػػػخار  عمػػػػػػػػػػ   البعػػػػػػػػػػجي والتتبعػػػػػػػػػػيالتجخيبيػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػي الكياسػػػػػػػػػػيغ 
 .  لمسعمسات

 -بالحجود الاتية : يمتدـ البحث الحالي     :البحثحدود    
  . 7377/7370لجراسي تع تصبيق البحث خلاؿ العاـ ا: زمشيةالحدود ال .1
دارة لإقاعػػػػػػات التػػػػػػجريب التابعػػػػػػة  تػػػػػػع تصبيػػػػػػق البحػػػػػػث السيػػػػػػجاني فػػػػػػي :الجغرافيااااااةحاااااادود ال .7

 . لسجيخية التخبية والتعميع بالقاىخة التابعة الديتػف التعميسية
( معمسػػػػػػة مػػػػػػغ معمسػػػػػػات ريػػػػػػاض 03) عمػػػػػػي اشػػػػػػتسمت عيشػػػػػػة البحػػػػػػث البذاااااارية:الحاااااادود  .3

 . ف التعميسيةالاشفاؿ الحيغ يعسمشا في إدارة الديتػ 
 مشيج البحث:

استخجمت الباحثة السشيج شبو التجخيبي ذي السجسػعة الػاحجة وإجخاء الكياسيغ القبمي     
التجريبي البخنامج جمدات والبعجي ثع تصبيق أدوات البحث مخة أخخي بعج شيخ مغ إنتياء تشفيح 

 ككياس تتبعي . 
 :البحثأدوات 

  الاشفاؿ حػؿ قائسة لأىع الإحتياجات التجريبية ستصلاع أرآء معمسات رياض ااستسارة
 ) إعجاد الباحثة( (.2030ميارات أتخاذ القخار في ضػء رؤية مرخ)السختبصة بتشسية 
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  ضػػػػػء رؤيػػػػة  السػػػػخاد تشسيتيػػػػا لػػػػجي معمسػػػػة الخوضػػػػة فػػػػي  ميػػػػارات اتخػػػػاذ القػػػػخارقائسػػػػة بػػػػ ىع
 )إعجاد الباحثة(   (.2030مرخ)

  إعجاد الباحثة(.عمسة الخوضة لجي م ميارات أتخاذ القخارمكياس ( 
 رؤيػػػػػػة  لػػػػػػجي معمسػػػػػػة الخوضػػػػػػة فػػػػػػي ضػػػػػػػء ميػػػػػػارات أتخػػػػػػاذ القػػػػػػخار بخنػػػػػػامج تػػػػػػجريبي لتشسيػػػػػػة

 )إعجاد الباحثة( .(2030مرخ )
 :البحثمرظمحات 

 (: Training programmeبرنامج تدريبي  )
" مجسػعػػػػػػة مػػػػػػغ الأنذػػػػػػصة الستكاممػػػػػػة ب نػػػػػػو  بػػػػػػارة عػػػػػػغ  (7312)إيسػػػػػػاف يػسػػػػػػف ،تػػػػػػو عخف    
لسرػػػػػسسة لتحقيػػػػػق ىػػػػػجؼ عػػػػػاـ محػػػػػجد لسػػػػػجة معيشػػػػػة قػػػػػج تكػػػػػػف شػػػػػيخ أو سػػػػػتة أشػػػػػيخ أو سػػػػػشة وا

كسػػػػػا يتزػػػػػسغ الخبػػػػػخات التعميسيػػػػػة التػػػػػي يجػػػػػب أف يكتدػػػػػبيا السػػػػػتعمع مختبػػػػػة تختيبػػػػػا يتساشػػػػػي مػػػػػع 
 (00 : 7312)إيساف يػسف  ،.نسػىع وحاجاتيع ومصالبيع الخاصةسشػات 
لتػػػػػػجريبي ب نػػػػػػو ىػػػػػػػ " السخصػػػػػػ  العػػػػػػاـ الػػػػػػحي كسػػػػػػا عخفتػػػػػػو سػػػػػػارة رمػػػػػػدي إبػػػػػػخاليع البخنػػػػػػامج ا     

يمخػػػػػػػز الإجػػػػػػػخاءات والسػضػػػػػػػػعات والخبػػػػػػػخات التػػػػػػػي وضػػػػػػػعتيا الباحثػػػػػػػة ويجػػػػػػػب أف تكتدػػػػػػػبيا 
معمسػػػػة الخوضػػػػػة فػػػػي أثشػػػػػاء مسارسػػػػػتيا أثشػػػػاء عسميػػػػػا مػػػػع الأشفػػػػػاؿ لتشسيػػػػػة مياراتيػػػػا فػػػػػي البحػػػػػث 

 (13: 7310)سارة رمدي إبخاليع سميساف ،  عغ السعمػمات لخفع مدتػيات أدائيا". 
مجسػعػػػػة مػػػػغ " كسااااا تعاااارف الباحثااااة لبرنااااامج التاااادريبي إجرائيااااا  ب نااااو ىااااه عبااااارة عاااان    

الخبػػػػخات والانذػػػػصة اليادفػػػػة التػػػػي خصػػػػ  ليػػػػا بعشايػػػػة ودقػػػػة وفقػػػػاً لأىػػػػجاؼ محػػػػجدة مدػػػػبقاً والتػػػػي 
تدػػػػتخجـ أسػػػػاليب مختمفػػػػة لتججيػػػػج معمػمػػػػات وميػػػػارات السعمسػػػػات وتدويػػػػجىع بكػػػػل مػػػػا ىػػػػػ ججيػػػػج 

سيػػػػػػػة والسيشيػػػػػػػة والتخبػيػػػػػػػة والثقاةيػػػػػػػة مدػػػػػػػتشجاً إلػػػػػػػي مجسػعػػػػػػػة مػػػػػػػغ الأشػػػػػػػخ فػػػػػػػي الجػانػػػػػػػب الاكادي
 العامة لتقجيسيا لسعمسات الخوضة مغ أجل رفع كفاياتيغ تحديغ  أدائيغ. 

 :  (Skillsالسيارات )
عخفيػػػػػػػػا حدػػػػػػػػغ شػػػػػػػػجاتو وزيشػػػػػػػػب الشجػػػػػػػػار ب نػػػػػػػػو "ىػػػػػػػػي سػػػػػػػػيػلة فػػػػػػػػي أداء اسػػػػػػػػتجابو مػػػػػػػػغ      

لاعسػػػػاؿ بجقػػػػػة وعمػػػػي أكسػػػػػل وجػػػػو وفػػػػػي أقرػػػػػخ الاسػػػػتجابات أو سػػػػػيػلة فػػػػي الكيػػػػػاـ بعسػػػػل مػػػػػغ ا
 (1313:  7330وقت".  )حدغ شحاتو وزيشب الشجار، 

الحػػػػػج الأدنػػػػػي لمتسيػػػػػد فػػػػػي الأداء  بانيػػػػػا ىػػػػػي  بػػػػػارة" عرفاااااا الباحثاااااة السياااااارة إجرائياااااا  قػػػػػج     
 بالشدبة لمسعمسة  .
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 (:Decision – making skillsميارات إتخاذ القرار )
ميػػػػػػة مخصصػػػػػػة ومشطػػػػػػة تعتسػػػػػػج عمػػػػػػي السفاضػػػػػػمة بػػػػػػيغ جسيػػػػػػع عسميػػػػػػة عق بػػػػػػارة عػػػػػػغ " ىػػػػػي      

البػػػػػجائل والحمػػػػػػؿ السقتخحػػػػػة لحػػػػػل مػقػػػػػف أو مذػػػػػكمة ميشيػػػػػة واختيػػػػػار أندػػػػػب الحمػػػػػػؿ وتتزػػػػػسغ 
حجيػػػػػػج السذػػػػػػكمة ،إقتػػػػػػخاح البػػػػػػجائل ، تختيػػػػػػب البػػػػػػجائل ، إختيػػػػػػار البػػػػػػجيل تأربعػػػػػػة ميػػػػػػارات ىػػػػػػي : 

 (72: 7373. ) يارا إبخاليع   إبخاليع ،" الأندب
"  بانيااااا ىااااي عبااااارة عاااان إجرائيااااا   د قامااااا الباحثااااة بتعريااااا ميااااارات إتخاااااذ القاااارارقاااا      

، وتعتسػػػػػج ىػػػػػحه العسميػػػػػة بجرجػػػػػة كبيػػػػػخة عسميػػػػػة عقميػػػػػة ل ختيػػػػػار بػػػػػيغ اثشػػػػػيغ أو أكثػػػػػخمغ البػػػػػجائل 
عمػػػػي السيػػػػارات الخاصػػػػة ب تخػػػػاذ القػػػػخار وأف عسميػػػػة اتخػػػػاذ القػػػػخار تتكػػػػػف مػػػػغ تحجيػػػػج الأىػػػػجاؼ 

خاتيجيات تتزػػػػػػسغ تحجيػػػػػػج البػػػػػػجائل السسكشػػػػػػة وتختيبيػػػػػػا واختيػػػػػػار وجسػػػػػػع السعمػمػػػػػػات ووضػػػػػػع اسػػػػػػت
البػػػػػجيل السشاسػػػػػب وذلػػػػػظ بالشتػػػػػائج الستختبػػػػػة عمييػػػػػا ومػػػػػجي الخغبػػػػػة فػػػػػي ىػػػػػحه الشتػػػػػائج ثػػػػػع التقيػػػػػيع 

 واتخاذ القخار وفق محظ أو قيسة معيشة. 
 معمسة الروضة : 

تعميع في ىحه ىي " السعمسة الستخررة في تخبية الصفل أو معمع صف والحي تقػـ بال    
 (20: 7333،  عبج العميع)شارؽ   .السخحمة في السجرسة بذكل رسسي

"معمسػػػػة أشفػػػػػاؿ الخوضػػػػة التػػػػػي ىي ب نياااااا إجرائياااااا  معمسااااة الروضاااااة تعرفياااااا الباحثاااااة  كسااااا   
( سػػػػػشػات والتػػػػػي تعسػػػػػل عمػػػػػي تشذػػػػػئة الاشفػػػػػاؿ والاخػػػػػح بيػػػػػجىع نحػػػػػػ 2 -2تتػػػػػخاوح أعسػػػػػارىع مػػػػػغ)

يع السختمفػػػػػػة فػػػػػػي ىػػػػػػحه السخحمػػػػػػة العسخيػػػػػػة وذلػػػػػػظ وفػػػػػػق التكيػػػػػػا والشسػػػػػػػ بسػػػػػػا يتشاسػػػػػػب خرائرػػػػػػ
 لسشيج محجد  وتحويجىع بالخبخات الستشػعة للإسياـ في عسمية نسػىع. 

 (:2030رؤية مرر )
إتاحة التعميع والتجريب لمجسيع بجػدة  7303 بارة عغ رؤية استخاتيجية لمتعميع حتي عاـ     

 ومدتجاـ ومخف.  ادؿوكاء وع عالية دوف تسيد ، وفي إشار نطاـ مؤسدي 
 (104: 7310)وزارة التخبية والتعميع ، وىيئة التجريب ،                                    

ىي " خارشة شخيق لسدتقبل مرخ ،  إجرائيا  ب نيا 2232عرفا الباحثة روية مرر وقج      
يارات اتخاذ القخار لجي تعطع الاستفادة مغ إمكانية مرخ وميداتيا التشافدية ، والتي تجعع ايزا م

القائسيغ عمييا. وىحا يعػد عمييغ بالشفع في الجػانب الحياتية التي يعيذيا سػاء ميشيا او 
 اجتسا يا او تعميسيا او بيئيا. 
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 -الإطار الشظري و الدراسات الدابقة :
 عمي الشحه التالي: البحثسهف يتم تشاول محاور 

  :(. 2030رؤية مرخ ) معمسات الخوضة في ضػء البخامج التجريبية السشاسبة لجيأولًا 
 ( 2030ثانياً: تشسية ميارات إتخاذ القخار في ضػء رؤية مرخ .) 

 (.2030رؤية مرر ) البرامج التدريبية السشاسبة لدي معمسات الروضة في ضهءأولا  : 
ػجية لع يدبق ونطخاً لسا يذيجه العالع مغ ثػرة معخةية وثقاةية ىائمة ، وتصػرات عمسية وتكشػل     

ليا مثيل ، الأمخ الحي تصمب مػاكبة ىحه التصػرات والتغيخات وفخض عمي السؤسدات التخبػية ، 
وإستخاتيجيتيا وسياستيا ، وتقشياتيا ، وأصبح الجسيع في حاجة إلي عسمية تجريب مدتسخة ، بيجؼ 

ولحا فقج احتل مػضػع  تسكيشيع مغ اكتداب الكفايات ، والسيارات التي تتصمبيا أدوارىع الججيجة ،
التجريب حيداً كبيخاً مغ اىتساـ السدؤليغ والسيتسيغ بالعسمية التعميسية في مختمف بلاد العالع ، 
ووجج مخصصػا السشاىج وواضعػ الدياسات التعميسية في التجريب أثشاء الخجمة الصخيقة التي 

ذلظ الاىتساـ بالعشرخ البذخي تسكشيع مغ إدخاؿ أفكار ، وأساليب ججيجة في التعميع ، وقج واكب 
الحي ىػ أداة التغييخ ، ف صبح التجريب مغ الأمػر السيسة والزخورية لجسيع القائسيغ عمي 
العسمية التعميسية وخرػصاً السعمسيغ واعتبخ التجريب أثشاء الخجمة مغ العشاصخ الاساسية في 

 بتجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة. التخبية الحجيثة ، وصاحب ذلظ إىتساـ كثيخ مغ الجوؿ والسشطسات 
التجريب يعج عسمية ضخورية لسػاكبة السدتججات ، ويشصمق مغ تحجيج الإحتياجات التجريبية ف     

والفئات السدتيجفة ، والأىجاؼ السشذػدة السخصصة ، ثع يشتقل إلي ترسيع البخامج التجريبية التي 
وتحديغ وتعجيل سمػؾ وأداء الأفخاد . ولقج تمبي ىحه الإحتياجات . يعج التجريب وسيمة لتصػيخ 

أصبحت التشسية السيشية الخاصة بسعمسة الخوضة مغ القزايا اليامة الذائعة في مجاؿ تخبية 
 الصفػلة السبكخة ولا شظ أف ىحه البخامج ترقل مغ الكفاءة السيشية والأدائية لسعمسات الخوضة.

(Chen Si,2010 )                                                          
كسا تخي الباحثة أنو حت  يشجح أي بخنامج تجريبي لابج لمسعمسة مغ الإيساف ب ىسية التجريب      

وفائجة بالشدبة ليا إذا ميسا استخجمت أساليب وتقشيات ججيجة وميسا تحجدت فمدفات وتخجست 
لا يؤدي إلي تحقيق الأىجاؼ إلي مشاىج وشخؽ وأساليب وبخامج إعجاد وتجريب فإف كمو ىحا 

الستػقعة إذ لع تػجج معمسة مؤمشو بيحه الفمدفات وىحه البخامج التجريبية التي تذعخ بحاجتيا 
 . ت  تكػف مؤىمة لمعسمية التعميسيةالسمحة والزخورية لمتجريب ح
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 :أولا  تعريا البرامج التدريبية
نػػػػػع   بػػػػارة عػػػػغ " تػػػػجريبي ب نػػػػوكػػػػلًا مػػػػغ أحسػػػػج حدػػػػيغ وعمػػػػي أحسػػػػج البخنػػػػامج ال قػػػػج عػػػػخؼ      

مػػػػغ أنػػػػػاع التػػػػجريب ييػػػػجؼ إعػػػػجاد الفػػػػخد وتجريبػػػػو فػػػػي مجػػػػاؿ معػػػػيغ مػػػػغ السجػػػػالات إقترػػػػادية ، 
زرا يػػػػػػػة ، صػػػػػػػشا ية ، تجاريػػػػػػػة ، تعميسيػػػػػػػة وتيػػػػػػػجؼ تصػػػػػػػػيخ معػػػػػػػارفيع وميػػػػػػػاراتيع و إتجاىػػػػػػػاتيع 

 ( 20:  7330في السيشة التي يعسمػف بيا . )أحسج حديغ ، عمي أحسج ، 

 مػػػػػغ بانيػػػػػا  بػػػػػارة عػػػػػغ " مجسػعػػػػػة البػػػػػخامج التجريبيػػػػػة بػػػػػلاؿ الدػػػػػكارنة أيزػػػػػاً خؼ كسػػػػػا عػػػػػ     
البػػػػخامج السخصصػػػػة والسػػػػشطع ليػػػػا والتػػػػي تسكػػػػغ الستػػػػجرب السذػػػػارؾ فييػػػػا مػػػػغ الشسػػػػػ والخقػػػػي فػػػػي 

وتجريبيػػػػػػة مػػػػػػغ أجػػػػػػل تحدػػػػػػيغ أدائػػػػػػو داخػػػػػػل الػػػػػػػرش التجريبيػػػػػػة والحرػػػػػػػؿ عمػػػػػػي خبػػػػػػخات ثقاةيػػػػػػة 
صػػػػػػؿ بالستػػػػػجرب إلػػػػػي أقرػػػػػي درجػػػػػات إتقػػػػػاف أدائػػػػػو الجػانػػػػػب الأدائيػػػػػة لػػػػػو ، وذلػػػػػظ بيػػػػػجؼ الػ 

 (2:  7371بلاؿ الدكارنو، )  السيشي".

وانظلاقااااا  ماااان تعريفااااات الباااارامج التدريبيااااة  الدااااابقة يسكاااان تعريااااا الباااارامج التدريبيااااة      
ىػػػػػػي  بػػػػػػارة عػػػػػػغ " عسميػػػػػػة مخصصػػػػػػة ومشطسػػػػػػة ومدػػػػػػتسخة تيػػػػػػجؼ إلػػػػػػي تشسيػػػػػػة ميػػػػػػارات ب نيااااااا 

، وتحدػػػػػػػػيغ سػػػػػػػػمػكو ، واتجاىاتػػػػػػػػو ، بسػػػػػػػػا يسكشػػػػػػػػو مػػػػػػػػغ اداء وقػػػػػػػػجرات الفػػػػػػػػخد وزيػػػػػػػػادة معمػماتػػػػػػػػو 
 وضيفتو بكفاءة وفاعمية". 

 :أنهاع التدريب

ومسا لا شظ ةيو أف الطخوؼ الشفدية والرحية والاجتسا ية السحيصة بالافخاد والسؤسدات     
ليا أكبخ الأثخ في نجاح أو فذل عسمية التجريب ، وكحلظ البخنامج التجريبي نفدو لابج مغ 

جاده إعجاد جيج قبل البجء في تصبيقو مغ حيث تػفيخ جسيع الخامات والادوات والػسائل إع
السدتخجمة في عسمية التصبيق كي يحقق أحدغ الشتائج التي تثبت نجاح عسمية التجريب 

 وتحقيق أىجافيا ، وليا تعجدت أنػاع التجريب وىي كالاتي: 

 التدريب قبل الخدمة :  -1
ب مغ معمػمات نطخية ، و يخ نطخية قبل إنخخاشو في سمظ التعميع ، وىػ ما يتمقاه الصال    

 ويقترخ ىحا الجور عمي الجامعات والسعاىج وما تقجمة مغ بخامج تعميسية لمصمبو .    
 (122: 7332)سييل عبيجات ،                                                    

ا تعمستو الصالبة مغ معارؼ وميارات بسا يديج وفي ضػء ذلظ فإف التجريب يزيا ويججد م   
 مغ قجراتيا ويخفع مغ مدتػي أدائيا. 
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وىشاك العديد من الدراسات التي أىتسا بترسيم وتقديم البرامج التدريبية لمظالبة السعمسة في   
 -مختمف السجالات ومشيا ما يمي:

سيع بخنامج لتشسية ميارات ( والتي ىجفت إلي اىسية تر7313مثل دراسة لبة صلاح سالع)    
الصالبة السعمسة لكتابة وعخض الشز السدخحي السقجـ لصفل الخوضة . ودراسة دعاء مسجوح 

( التي ىجفت إلي تشسية ميارات الصالبة السعمسة في تػضيا الابجاعات الذعخية 7317شعباف  )
مج تجريبي ( التي ىجفت إلي ترسيع بخنا7310داخل الخوضة. ودراسة فاشسة فتحي أميغ )

 لتشسية أداء الصالبة السعمسة بكمية رياض الاشفاؿ في ضػء معاييخ الجػدة القػمية والاكاديسية .
( التي ىجفت إلي بترسيع بخنامج تجريبي لمصالبة 7312وايزا دراسة ولاء   خمف الله )     

 الشذ .  السعمسة لتعجيل ميارات التفكيخ التقميجي باستخجاـ بعس استخاتيجيات التعمع
وقج لاحطت الباحثة أف ىحه الجراسات الدابقة تؤكج عمي أنو يجب عمي كل فخد داخل      

مؤسدة تعميسية يجب اف يعسل عمي  ترسيع بخنامج تجريبي او دورة تجريبية لافخاد السؤسدة مع 
مخاعات التشطيع الجيج والاعجاد السشاسب والتخصي  السدبق والتشػع في الصخؽ والاساليب 

لسدتخجمة عشج التصبيق مع مخاعات الفخوؽ الفخدية بيغ الاشخاص السدتفجيغ مغ التجريب ، ا
 وايزا مخاعاه الػقت والسكاف السشاسب وذلظ لزساف الشجاح والتقجـ وتحقيق الاىجاؼ.  

 وكسا تػجج أىسية لمتجريب قبل الخجمة فيشاؾ أىسية شجيجة لمتجريب أثشاء الخجمة أيزا .      
 ثشاء الخدمة :التدريب أ -2

لمسعمسات ،  مة تيجؼ إلي تججيج السعمػماتيعتبخ التجريب في أثشاء الخجمة ىػ وسي    
 ىػ حجيث في مجاؿ تخرريغ وإرشادىغ لأفزل الصخؽ التخبػية . ومجىع بكل ما 

وقج عخفو يػسف إبخاليع بانو ىػ  بارة عغ عسمية تسثل الػجو الآخخ لإعجاد السعمسة قبل       
، وىسا وجياف مكسلاف لبعزيسا . ومفيػـ التجريب مفيػـ واسع يذسل كل فخد يعسل في الخجمة 

الشطاـ التعميسي ميسا كاف عسمو، وفي أي جدء مغ وحجات الشطاـ التعميسي فيػ كل بخنامج 
مخص  ومشطع يسكغ السعمسيغ مغ الشسػ في السيشة التعميسية بالحرػؿ عمي مديج مغ الخبخات 

 مغ ش نو أف يخفع مدتػي التعميع والتعمع ، ويديج مغ شاقات السعمسيغ الإنتاجية.  الثقاةية، وكل ما 
 ( 34: 7313) يػسف إبخاليع ،                                                       

 أىسية التدريب أثشاء الخدمة :
، إضافة إلي أف ت تي أىسية تجريب معمسة الخوضة مغ أىسية السخحمة التي تعسل فييا       

التجريب يعج وسيمة لدج بعس الثغخات التي وججت في الػاقع السيجاني وكإضافة لمسيارات السيشية 
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ة عسميا ) جشات عبج الغشي ، والابتكارية اللازمة لمسعمسة والسعمػمات التي تداعجىا أثشاء فتخ 
اعتباره الدبيل لتشسية ( . وتبخز أىسية التجريب أثشاء الخجمة بالشدبة لسعمسات الخوضة ب7317

( حيث أف التجريب يجعل السعمسة 20: 7330مياراتيا السختمفة وىحا ما أكجه )عمي راشج ،
ة في عسميا ، ومشدجسة مع التغيخات التي تحرل في السجتسع ، كسا يداعجىا دمتصػرة ومجج

 . عمي إكتذاؼ مػاىبيا ومياراتيا وقجراتيا
 ة : الأىداف العامة لمتدريب أثشاء الخدم

  تجريب السعمسات أثشاء الخجمة ضخورة حتسية وأساسية في تشسية السعمسات وإشلاعيع عمي
 الاتجاىات والاساليب السدتخجمة والارتقاء ب داء السعمسة . 

  تجريب السعمسات مخحمة مكسمة لعسمية الإعجاد أثشاء الخجمة كسا أنيا تفخض نفديا لإشلاع
 جتسع.السعمسات عمي كل ما ىػ ججيج في الس

  .إعجاد السعمسات للإسياـ في البخامج 
  معخفة التغيخات الثقاةية والاجتسا ية في البيئة السحيصة وانعكاسيا عمي تشذئة أشفاؿ

 الخياض. 
  ،(113: 7333تجخيب أساليب وشخؽ ججيجة لتعمع أشفاؿ الخياض.)ميا إبخاليع البديػني 

م البرامج التدريبية لسعمسة رياض وىشاك العديد من الدراسات التي أىتسا بترسيم وتقدي
 -الاطفال في مختمف السجالات ومشيا ما يمي:

( دراسة تقػيسية لبخامج التجريب أثشاء الخجمة في 7332فقج تشاولت دراسة ولاء حشفي )     
ضػء الاحتياجات التجريبية لسعمسات رياض الاشفاؿ والتي ىجفت إلي تحجيج قائسة الاحتياجات 

 . ة السقجمة لمسعمسات أثشاء الخجمةات رياض الاشفاؿ ، وتقػيع البخامج التجريبيالتجريبية لسعمس
 ( 7317( و)عمي مرصفي عمي ، 7332كسا اتفقت دراسة كلًا مغ )فاشسة مرصفي ،    
يارا إبخاليع  ) (و7313و)وساـ عبج الحسيج عبج العديد ، (7312،يحي حسػد   عبج الله و)

التي أسفخت نتائجيا إلي أف البخنامج ( 7377اني دروير رمزاف ،و) أم (7373،  إبخاليع
التجريبي كاف لو أثخ إيجابي في تصػيخ قجرات وميارات معمسات رياض الأشفاؿ وتغيخ أداء 
السعمسات في تخصي  لأنذصة الخوضة وفي أدوارىا تجاه أولياء الأمػر بعج تعخضيع لمبخنامج 

 التجريبي .
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  طرق وأساليب التدريب:
يعخؼ الاسمػب التجريبي ب نو : الصخيقة التي يتع بيا إيراؿ السحتػي التجريبي مغ السجرب     

إلي الستجرب ، لتحقيق الاىجاؼ السخجػة مغ البخامج التجريبية بذكل محجد باستخجاـ الػسائل 
 ( 70:  7334التجريبية السختمفة ، والامكانيات الستاحة.  )أحسج جسيل عاير ، 

 التربهيهن والسيتسهن بالتدريب ىذه الأساليب إلي عدة أنهاع وتذسل الاتي: وصشف      
 الاسمهب  الشظري:  .1

ويقرج بيا تمظ الاساليب والصخؽ التي تعتسج عمي  السحاضخة ،السشاقذة ، والعخض      
،التحميل ، والاستساع ك سمػب لمتجريب دوف التصخؽ إلي الجانب العسمي بحيث تحقق الستجربة 

 يقيا كفايات نطخية معخةية لا  شي ليا عشيا.عغ شخ 
 أسمهب الحهار و السشاقذة : .2

 وتتعقب بعس السحاضخات وتدتيجؼ تعسيق السفاليع التي تعخض ليا السحاضخ.     
 أسمهب السقابمة : .3

تعج السقابمة أسمػباً مغ أساليب تجريب السعمسيغ في أثشاء الخجمة ، وذلظ مغ خلاؿ الجور     
ي حل بعس السذكلات التخبػية لجي السعمسيغ ، أو مغ خلاؿ التعخؼ عمي الحي تؤدية ف

 احتياجاتيع التجريبية . 
  :ترشيفات البرامج التدريبية

 -:( البرامج التدريبية إلي 2212قد صشفا )رشيدة الديد ، 
 برامج ت ىمية :  .1

 تيجؼ لت ىيل السعمسيغ تخبػيا لمحاصميغ عمي مؤىل عاؿٍ  يخ تخبػي.  
 تجديدية : برامج  .2

 تيجؼ إلي تحجيث ميارات ومعارؼ السعمع بإمجادىع بالججيج في مجاؿ العمػـ التخبػية . 
 برامج تهجييية :  .3
 تيجؼ تجريب السعمسيغ لمكياـ بسياـ محجدة مثل بخامج التػجيو الفشي وبخامج السعيشيغ الججد.    
 برامج تحهيمية:  .4
 خ لدج العجد. تيجؼ إلي تحػبل بعس السعمسيغ مغ تخرز لأخ   
 برامج تجريبية:  .5

 تيجؼ إلي تجخيب نس  معيغ مغ التعميع أو السشيج الججيج .
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 برامج التدريب القيادي:  .6
 (24: 7313ويتزسغ ىحه البخامج إلي بخامج التخقية لمػضائف الأعمي. )رشيجة الديج ،

  -مبادئ البرامج التدريبية:
 لتي يتدع بيا التجريب الفعاؿ وىي: حجد )التختػري وأخخوف( مجسػعة مغ السبادئ ا   
 اليادةية: أف يكػف لو ىجؼ محجد قابل لمتصبيق. .1
 الاستسخارية : أف يبجأ مع الحياة الػضيفية لمسعمسة ويدتسخ معيا . .7
 الذسػلية: أف يػجو التجريب إلي العامميغ في مختمف السدتػيات الادارية في السشطسة. .0
 التجرج إلي ما ىػ أصعب.  التجرج : يبجأ بحل السذكلات الديمة ثع .2
مػاكبة التصػر: ي تي لإشباع الاحتياجات التجريبية لمسعمسات بسا يشاسب مدتػياتيغ  .0

 الػضيفية الحالية والستػقعة بسا يلائع متغيخات العرخ. 
 (177:  7332)   فخحات التختػري وأخخوف ،                           
 التدريبية: السعايير الأساسية لشجاح البرامج 

إف عسمية إعجاد البخامج التجريبية لسعمسات الخوضات لابج أف يتػافخ ليا مجسػعة مغ السعاييخ     
التي يقاس عمي أساسيا فعالية وكفاءة البخامج التجريبية وحجدىا ) السخكد القػمي لمبحػث ( في 

 التالي: 
  الاستخاتيجية لمشطاـ التعميسي. أف يكػف التجريب مخصصاً ومختبصاً بخؤية ومتدقا مع الاىجاؼ 
  .أف يكػف لمتجريب سياسة واضحة مذتقة مغ الدياسة التعميسية وداعسة ليا 
  أف يكػف متحػراً حػؿ السذكلات ، وممساً بالاحتياجات الحكيكية ل فخاد ، مسا يسكشو مغ

 تشسية مياراتو وكفاءاتو لأداء عسمو. 
 حتياجات التجريبية لمستجربيغ وفقاً لأسذ عمسية أف يدتشج البخنامج التجريبي عمي دراسة الإ

 مجروسة.    
  .تػافخ أجيدة التجريب والإمكانيات السادية والسالية والكػادر البذخية السؤىمة 
  . وجػد قيادات تخبػية تؤمغ ب ىسية التجريب ودوره في تحديغ مخدود  العسمية التعميسية 
 جاـ نتائج الستابعة في تحديغ البخنامج.  متابعة أثخ التجريب عاجلًا أو أجلًا وإستخ 

 
ومغ خلاؿ ما سبق يتبيغ لشا أىسية التجريب أثشاء الخجمة لمسعمسيغ بذكل عاـ ومعمسات        

رياض الاشفاؿ بذكل خاص ، لحا فإف مغ الزخوريات اللازمة لتحديغ أداء السعمسات العسل 
غ احتياجتيغ وتجريبيغ عمييا مع استخجاـ عمي إستسخارية ترسيع البخامج التجريبية التي تشبع م
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الاساليب التخبػية الحجيثة ، ولحا فقج اىتست الباحثة في ىحه الجراسة بترسيع بخنامج تجريبي 
 ضػء التجخبة اليابانية.لتشسية السيارات الابتكارية لسعمسات رياض الاشفاؿ في 

  :(2030في ضهء رؤية مرر ) ميارات إتخاذ القرارتشسية ثانيا : 
تعج عسمية إتخاذ القخار خاصية مغ خرائز الكائغ الإنداني الحي ميده الخالق سبحانو      

وتعالي عغ باقي السخمػقات بالفعل وتػضيفو ،ويتصممب تمظ العسمية قجراً مغ الصاقة الإنفعالية 
يا أو والفكخية ، كسا تتصمب استجعاء الفخد لخبخاتو الدابقة واستحزاره لسعمػماتو ومغ ثع ترشيف

 تمخيريا واستشباط العلاقات ةيسا بيشيا بسا يداعجه عمي اتخاذ القخار السشاسب.
 Oxford Englishقامػس اكدفػرد )أف  وإذا نطخنا إلي السعاجع الأجشبية نجج     

Dictionary,2012 ىػ  اتخاذ :: "اتخاذ " و" القخار" ةيعخؼ ( يتشاوؿ السفيػـ مقدع إلي شصخيغ
 ت ليا واسع الخياؿ وشخيقة التفكيخ. الفعل ب خح ،وىػ 

ىػ الحجث الستخح في مشافذة الأسئمة ونتيجة محجدة ومدتقخة لمحكع ، واتخاذ القخار ىػ  والقرار:
 ( (Oxford English Dictionary ,2012,234عسمية الإدراؾ لمػصػؿ إلي قخار. 

الأقخب لمتعخيا الحي  وتخي الباحثة أف السفيػـ كسا جاء تعخيفو في قامػس أكدفػرد ىػ    
يتبشاه البحث الحالي، وىػ أف القخار حكع أو رأي تع التػصل إليو بعج التفكيخ واستخجاع 

" ىي إلي قخارالسعمػمات الدابقة والأخح بالأدلة في الاعتبار ، وأف عسمية " الإدراؾ لمتػصل 
 "اتخاذ القخار". 

جػد مػقف مذكل أو أزمة تحتاج تفكيخ يتزح مسا سبق أف عسمية اتخاذ القخار تتزسغ و        
لاتخاذ قخار رشيج ومشاسب مغ بيغ مجسػعة مغ البجائل لمػصػؿ إلي حل لمسذكمة أو مػاجية 

لحا يشبغي عمي معمسة الخوضة "متخح القخار" أف تتحمي ،  ػقف ب قل الخدائخ وأفزل الشتائجلمس
رحيح وىحا سػؼ يتع مغ خلاؿ عقج بالإبجاع وبثقتيا في نفديا وبقجراتيا عمي اتخاذ القخار ال

 (.2030بخنامج تجريبي لتشسية ميارات اتخاذ القخار لجي معمسة الخوضة في ضػء رؤية مرخ )
   -اتخاذ القرار:ات تعريا ميار 

 ىي  بارة عغ " ب ف ميارات أتخاذ القخار(Mettas&Alexandros,2011) قج عخؼ     
ع لأحج البجائل في مػاقف متبايشة ومثيخة ومجيػلة عسمية تفكيخ مخكبة تؤدي إلي اختيار الستعم

 .      صخيقة وا ية لتحقيق بعس الأىجاؼ"الشتائج تجفعو لاتخاذ قخار بذ نيا ، ب
                                                (Mettas&Alexandros,2011:54) 
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ة عميا يتع بسقتزاىا اختيار ميارة إتخاذ القخار ب نيا ميارة عقمي  كسا عخفت روعة عارؼ   
 7310) روعة عارؼ، أفزل البجائل الستاحة لحل مذكمة معيشة أو مػاجية مػقف يتصمب ذلظ.

:00) 
( ب ف اتخاذ القخار ىػ  بارة عغ " اختيار بجيل معيغ مغ Chelte,2021) أيزا عخؼكسا    

 (Chelte,2021:67)".بيغ البجائل السصخوحة بشاءاً عمي مجسػعة مغ التحميلات والتفديخات 
ت سيداً عمي ما سبق فإنو يػجج تذابو حػؿ تحجيج ميارات إتخاذ القخار ، عمي الخ ع مغ       

آختلاؼ آراء الباحثيغ ، والبحث الحالي يحجد ميارات اتخاز القخار التي اتفقت عمييا الجراسات 
 -الدابقة في الخصػات التالية:

 تحجيج السذكمة. .1
 سبة .جسع السعمػمات السشا .7
 تحجيج الحمػؿ. .0
 تقػيع البجائل السقتخحة لحل السذكمة . .2
 اتخاذ القخار بإختيار الحل الأمثل لحل السذكمة.  .0

   أولا  : تحديد السذكمة:
يعتبخ تحجيج السذكمة ىي الخصػة الأولي مغ خصػات اتخاذ القخار فميذ مغ السعقػؿ إصجار    

تذخيريا أي السػقف ويقرج بتحجيج السذكمة قخار دوف أف يكػف ىشاؾ ىجؼ مغ وراء إصجاره ، 
عمي شبيعتيا وما أىيتيا وأبعادىا والشتائج التي تدببت فييا، أي آثخىا وأسبابيا. وتعتبخ ىحه 

 .السخحمة أىع خصػة ، لأف أي خصا يحجث في ىحه السخحمة بيؤثخ عمي باقي السخاحل 
 (747: 7311)سيج صابخ ،                                                             

 انيا : جسع السعمهمات السشاسبة: ث
في ىحه الخصػة بيتع جسع البيانات والسعمػمات التي قج تديع في فيع جػانب السذكمة      
 ، وفي نفذ الػقت تديع في حميا. ابعادىا معخفة و 

( عمي 7313 ،( ودراسة )شيخزات  7337اتفقت كلا مغ دراسة ) فتحي جخواف ، كسا      
أىسية دور متخح القخار )معمسة الخوضة ( في تحجيج السعمػمات والبيانات وجسعيا والت كج مغ 
دقتيا ، وتداعج ىحه السعمػمات والبيانات في التعخؼ عمي الستغيخات السحيصة ، وتحجيج عجد 

: 7313( )شيخزات   ، 122: 7337)فتحي جخواف ، .بجائل ، وتفديخ السذكمةمعيغ مغ ال
717) 
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 ثالثا : تحديد أفزل الحمهل:
عسمية اتخاذ القخار وتقػـ ىحه الخصػة عمي أساس السفاضمة بيغ ج ىحه الخصػة قسة في تع    

البجائل في ضػء نتائجيا الستػقعة ومقارنتيا مع الأىجاؼ والسعاييخ السشبثقة عشيا ، ويدتشج متخح 
 .الدابقة والتجخيب والبحث خبخاتو لمبجيل الأفزل عميالقخار في اختياره 

  (00: 7313) شيخزات   ،                                                 
 رابعا : تقهيم البدائل السقترحة لحل السذكمة:

تدسي ىحه السخحمة بسخحمة الحدع حيث يقػـ متخح القخار بالسػازنة بيغ السدايا والعيػب        
أوجو القػة والزعف فييا، كسا يجب تقييع البجائل لفيع الخيارات الخاصة بكل بجيل لتحجيج 

 والبجائل التي تحتػي عمي مجسػعة مغ الشتائج الأكثخ قبػلًا والتي تحقق الأىجاؼ السخجػة . 
                                                          (Russell,j,2015,17) 

 مسذكمة: والسلائم لل الأمثل خامدا : اتخاذ القرار بإختيار الح
لمسذكمة والحي يعصي أفزل  والأفزليتحجد دور متخح القخار ىشا في اختيار الحل السلائع     

متخح القخار  عاتقالشتائج التي تحقق الأىجاؼ السخجػة ، بعج اختيار البجيل السشاسب تقع عمي 
تشفيح القخار ،إعادة فحز في السياـ الخئيدية التي تداعج عمي نجاح القخار ، وتتسثل  بعس

 (111: 7373)سلامة عبج العطيع   عبج السجيج ،  وتقييع البجائل وأسذ السقارنة بيشيا.
 -العهامل السؤثرة في اتخاذ القرار:

 .يجب أف يؤدي كل قخار إلي نتيجة تديع في تحقيق اليجؼ 
 لابج مغ شخح اليجؼ مغ وراء اتخاذ القخار ل فخاد حتي يجركػه. 
 مية إتخاذ القخار تدتمدـ وقتاً كاةياً حتي يسكغ إعصاء السذكمة مػضع القخار الكافي. عس 
 .دقة السعمػمات وكفايتيا عغ السذكمة مػضػع القخار 
  .العػامل الاجتسا ية والأقترادية 
  .يشبغي أف يكػف متخح القخار مدتعجاً لتعجيمة أو إلغائة إذا لدـ الأمخ 

 (110: 7373)سلامة عبج العطيع   عبج السجيج ،                               
لتشسية  مكياسالي سيخاعي ىحه العػامل أثشاء وضع وت سيداً عمي ما سبق فإف البحث الح     

  معمسات الخوضة.  لجي اتخاذ القخار ميارات
 عشد اتخاذ القرار: محازير يجب تجشبيا 

بج أف يكػف الفخد مػضػ يا ، ومشصكيا ، عغ السجاملات في اتخاذ القخار، إذ لاالابتعاد  .1
 وعمسيا ليكػف قخاره صائبا.
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 تكػف العاشفة سببا في اتخاذ القخار .الابتعاد عغ العػاشف ف حيانا  .7
الفذل في تحجيج الأىجاؼ ، مسا يؤدي إلي الديخ في مدارات مختمفة ، وعجـ القجرة عمي  .0

 اتخاذ القخار مشاسب وملائع لمسػقف. 
 غة في تشاوؿ السػقف.التكمف والسبال .2
السحاولة والخص  ، الاستشاد إلي التجخبة والخص  في أتخاذ القخار يؤدي إلي عجـ اتخاذ  .0

 القخار بصخيقة مػضػ ية وعمسية. 
 . لدي معمسة الروضة( ودورىا في تشسية ميارات اتخاذ القرار 2232روية مرر )

تعكذ الخصة وىي ،  ( 7312أجشجة وششية أشمقت في) فبخايخىي 7303رؤية مرخ        
الاستخاتيجية شػيمة السجي لمجولة لتحقيق مبادئ وأىجاؼ التشسية السدتجامة في كل السجالات ، 

مبادئ التشسية عمي  7303تدتشج رؤية مرخ كسا وتػشيشيا ب جيدة الجولة السرخية السختمفة . 
ج بيا تحديغ الجػدة السدتجامة الذاممة ، كسا وضحت الجراسات الدابقة أف ىحه الخوية يقر

الحياتية والسيشية في الػقت الحالي بسا لا يخل بحقػؽ الأجياؿ القادمة في حياة افزل . وتذيخ 
ىحه الخوية إلي التشسية التي تمبي احتياجات الحاضخ دوف السداس بقجرة الأجياؿ فعمي الزخوري 

ع السعمسة مػاكبة التصػرات تمبية احتياجاتيا ومغ ضسغ إحتػائيا تشسية أداء السعمسات لكي تدصي
 (712، 7313)مشي عخفة حامج،ولكي تداعج الأشفاؿ في تمبية احتياجاتيا.  

 ( (2030أىداف رؤية مرر 
أف لكل رؤية تعميسية مصخوحة أىجاؼ تدعي لتحقيق الغايات التشسػية السشذػدة ، ويسكغ     

  -التي تخجـ السعمسة في الأتي: 7303تمخز أىجاؼ روية مرخ 
رتقاء بسدتػي أداء السعمسة مغ خلاؿ خزػعيا لعجة تجريبات لارتقاء مدتػاىا العمسي الا .1

 وادائيا السيشي .
  إبجا ياً.  السعمسة  بشاء قجراتو  .7
 التحفيد عمي نذخ الثاقة ودعع البحث العمسي . .0
 .السعمسة والأشفاؿتعديد الخواب  بيغ  .2
 . مذ الأشفاؿوىحا يعكذ ع خمق لمسعمسة نطاـ بيئي متكامل ومدتجاـ .0
 تعديد السخونة والقجرة عمي أتخاذ القخار. .2
 الخػؼ.  و الذفاةية ومحاربة التخددتخسيخ  .2
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  2232في ضهء رؤية مرر معمسات الروضة في الهاجب تهافرىا الستظمبات 

الخوضة برفة خاصة قجر ىائل عمي إحجاث التغييخ  ومعمساتيسمظ السعمسيغ برة عامة      
، كسا يسمكػف  7303رية لبمػغ أىجاؼ روية مرخ رو حمػؿ التعميسية الزػ تتيح ليع تصبيق ال

 معارؼ وكفاءات لابج مشيا لإعادة ليكمة العسميات والسؤسدات التعميسية وتػجيييا لمرػاب ومغ
  -ىحه الستصمبات تتسثل في الأتي:

 وب ىجافيا والسػضػعات والتحجيات السترمة بيا.  7303ية مرخ بخؤ الإلساـ  .1
 خصاب الستعمق بالتعميع مغ أجل التشسية السدتجامة. فيع ال .7
تكػيغ فكخة شاممة عغ السذكلات التي تػاجو الخوضة ومعخفة ابعادىا لمتسكغ السعمسة مغ  .0

 الػصػؿ لمحل الأمثل . 
 فيع دور التشػع الثقافي ، والسداواه بيغ السعمسات داخل السػسدة التعميسية . .2
ديع في إحجاث التحػؿ وتذخؾ السشحي العسمي التي ي لتخبػية ذاتالتجرب عمي الأساليب ا .0

الأشفاؿ في عسميات التفكيخ وفي أنذصة تذاركية وشاممة وخلاقة وتججيجية ويسكغ 
 استخجاميا في الحياة اليػمية . 

 اىتساـ بجانب التجريب لجي معمسات الخوضة لكي تتسكغ مغ مػاكبة التحجيث . .2
الخوضة لكي تتػصل لمحمػؿ الأمثل لحل السذكلات  تشسية ميارات اتخاذ القخار لجي معمسات .2

 التي تػاجييا في الحقل التعميسي . 
لكي تػاكب التحجيث في ضػء رؤية مرخ  معمسة الخوضةوفي ضػء ما سبق يتزح أف      

يق أىجافيا بشجاح مجسػعة مغ السيارات التي تسكشيا مغ تحق إكتداب تحتاج إلي  7303
لكي تتكيا مع الآخخيغ وتتفاعل معيع وتكفل ليا حياة اجتسا ية  وتداعجىا عمي اتخاذ القخار

جىا ف تسيدىا في الحياة أعطع فيي تداعسعيجة وبقجر ما تتقغ السعمسة ميارات اتخاذ القخار يكػ 
 عمي التعامل مع مػاقف الحياة السختمفة وعمي احتساؿ الزخػط ومػاجية التحجيات اليػمية. 

 مجتسع وعيشة البحث .
 مشيج البحث:: أولا  

ويقرج بسشيج البحث الصخيقة التي تديخ عمييا الباحثة في الجراسة، والػحي يختمػف بػاختلاؼ      
برنامج فعالية مػضػع الجراسة وىجفيا وشبيعتيا، وقج استيجفت الجراسة الحالية التعخؼ عم  مجى 

 تغيػػػخ تػػػابع()متغيػػػخ مدػػػتقل( فػػػي تشسيػػػة ميػػػارات اتخػػػاذ القػػػخار لػػػجي معمسػػػات الخوضػػػة )متااادريبي
( والحي يعتسج عم  الترسيع ذو السجسػعة الػاحجةواعتسجت الجراسة الحالية عم  السشيج التجخيبي)

قبػل وبعػج تصبيػق البخنػامج )الستغيػخ السدػتقل(،   السجسػعػةالقبمي والبعجي، ومغ ثعّ يتعّ قيػاس أداء 
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ثػخ الستغيػخ السدػتقل، ويسكػغ ثعّ قياس مقجار التغيخ الحادث ويعتبخ الفخؽ في الكياس دليلًا عمػ  أ
 تػضيح الستغيخات الأساسية لمجراسة كالتالي: 

 .برنامج تدريبي: ويتسثل في الستغير السدتقل -1
 .ميارات اتخاذ القرار: ويتسثل في الستغير التابع -7

 

 :البحثعيشة 
 ( أسس اختيار العيشة:1) 

 تتزسن عيشة الدراسة عيشتان يسكن تشاوليسا عمى الشحه التالي:  
 يشة حداب الخرائص الديكهمترية:ع

إلػػػ  الػقػػػػؼ عمػػػ  مػػػجى مشاسػػػبة الأدوات  حدػػػاب الخرػػػائز الدػػػيكػمتخيةىػػػجفت عيشػػػة 
والت كج مغ وضػػح التعميسػات والأدوات السدػتخجمة، والتعػخؼ  ،لأفخاد العيشة البحثالسدتخجمة في 

، والتحقػػق مػػػغ عمػػ  الرػػعػبات التػػػي قػػج تطيػػخ أثشػػػاء التصبيػػق وتلاشػػػييا ومحاولػػة التغمػػب عمييػػػا
وذلػػظ فػػي سػػبيل تحقيػػق اليػػجؼ العػػاـ  ،)الرػػجؽ، الثبػػات( البحػػثالخرػػائز الدػػيكػمتخية لأدوات 

حدػػػػاب الخرػػػػائز عمػػػػ  عيشػػػػة  البحػػػػثولتحقيػػػػق ذلػػػػظ قامػػػػت الباحثػػػػة بتصبيػػػػق أدوات  ،لمبحػػػػث
مغ إدارة الديتػف التعميسية التابعػة لسجيخيػة التخبيػة والتعمػيع بالقػاىخة  معمسة (03قػاميا) الديكػمتخية

 .(1.22) معياري  وانحخاؼ (07.07)( سشػات بستػس  عسخي 00- 03تتخاوح أعسارىع ما بيغ)
 : لمبحثالعيشة الشيائية 

مػػغ إدارة الديتػػف التعميسيػػة التابعػة لسجيخيػػة  معمسػة( 03) مػػغتكػنػت عيشػة البحػػث الشيائيػة 
 (07.12)( سػػػشػات بستػسػػػ  عسػػػخي 00- 03تتػػػخاوح أعسػػػارىع مػػػا بػػػيغ)لتخبيػػػة والتعمػػػيع بالقػػػاىخة ا

لسػافقػػػة الادارة وتخحيبيػػػا بػػػالتصبيق  الإدارةوقػػػج اختػػػارت الباحثػػػة ىػػػحه .(1.01) معيػػػاري  وانحػػػخاؼ
والتيػيػة، والبعػج عػغ  الإضػاءةسشاسب لمتصبيق مغ حيػث السكاف وتػفيخىا احتياجات الباحثة مغ ال

عتسػػجت الباحثػػة عمػػ  عػػجة ا وقػػج  . ،لتعػػاوف معمسػػات الخوضػػة بػػالإدارة وكػػحلظ رػػادر الزػضػػاءم
 وىي: ةختيار العيشأسذ لا

  العسخ.مغ حيث  السعمساتمخاعاة تجانذ 
  سشػات 3-0مخاعاة تجانذ السعمسات مغ حيث الخبخة بحيث تتخاوح الخبخة بيغ 
 تشسية ميارات اتخاذ القخار. ج مغ بخامجألا يكػف أفخاد العيشة قج تعخضػا مغ قبل لأي بخنام 
  يعػانػف مػغ  اللاتػي السعمسػات لتحجيػج( وذلػظ الباحثػةتصبيق مكياس ميارات اتخاذ القخار )إعػجاد

انخفػاض يعانػف مػغ  اللاتي السعمساتتعّ تحجيج حيث  .ميارات اتخاذ القخار ضعف في مدتػى 
ارات اتخاذ القخار اعجاد الباحثة ب ف ميمغ خلاؿ درجاتيع عم  مكياس  ميارات اتخاذ القخارفي 
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عػج والتي أسفخت عغ وجػد العيشة الأساسػية السشاسػبة لتصبيػق البخنػامج الس   تكػف دوف الستػس ،
 لأىجاؼ الجراسة.

 :ةالتجانس بين أفراد العيش
 والخبخة، ،قامت الباحثة بتحقيق التجانذ بيغ معمسات السجسػعة التجخيبية في الع سخ الدمشي    
 ويسكن عرض نتائج التجانس عمى الشحه التالي: .ميارات اتخاذ القخاركياس القبمي لسكياس وال

 : في الستغيرات الديسهجرافية )ج( التجانس بين معمسات السجسهعة التجريبية
، قامت الباحثة بالتحقق مغ التجانذ بيغ ( شفلًا 03تكػنت مجسػعة الجراسة التجخيبية مغ )      

)متغيخات ديسػجخاةية(، والأداء عم  مكياس ميارات والخبخة الع سخ  متغيخي ي ىؤلاء السعمسات ف
( Chi Square) 7نتائج تصبيق مخبع كا (1)اتخاذ القخار لجي معمسات الخوضة، ويػضح ججوؿ 

 لتحجيج دلالة الفخوؽ كسا يمي:
العُسر والخبرة لدي  لتحديد دلالة الفروق بين مُتهسظات درجات السعمسات من حيث 2نتائج تظبيق مربع كا

 (32معمسات الروضة في السجسهعة التجريبية لمدراسة )ن=

الستهسط  الستغيرات
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

قيسة 
 2كا

مدتهى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 حدود الدلالة
2.25 2.21 

 13.2 9.48 4 غير دال 2.22 1.01 07.12 العُسر الزمشي

 13.2 9.48 4 ير دالغ 2.422 1.32 2.72 الخبرة

ا بػػيغ م تػسػػصات السعمسػػات فػػي يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ الدػػابق عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ دالػػة إحرػػائي       
وفي كلّ بعج مػغ أبعػاده الفخ يػة عمػ   والخبخةالسجسػعة التجخيبية لمجراسة مغ حيث الع سخ الدمشي 

 ا.مسا يذيخ إل  تجانذ ىؤلاء السعمسات قبمي   ؛حجة
لتحديد دلالة الفروق بين مُتهسظات درجات السعمسات من درجات مقياس ميارات  2كانتائج تظبيق مربع 

 (32اتخاذ القرار لدي معمسات الروضة في السجسهعة التجريبية لمدراسة )ن=
الستهسط  الأبعاد

 الحدابي
الانحراف 
مدتهى  2قيسة كا السعياري 

 الدلالة
درجة 
 الحرية

 حدود الدلالة
2.25 2.21 

 22.1 15.5 8 غير .دال 2.422 1.52 7.26 السذكمةتحديد 
 13.2 9.48 4 غير .دال 3.222 1.73 7.22 جسع السعمهمات السشاسبة

 18.4 14.1 7 ال.ديرغ 1.222 1.66 7.12 تحديد الحمهل
 13.2 9.48 4 ال.ديرغ 3.222 1.56 6.82 تقهيم البدائل السقترحة لحل السذكلات

الأمثل لحل اتخاذ القرار باختيار الحل 
 13.2 9.48 4 ال.ديرغ 3.222 1.21 2.70 السذكمة

 18.4 14.1 7 ال.ديرغ 3.222 1.62 35.42 الدرجة الكمية
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 أدوات البحث:
 اعتسدت الباحثة عمي الأدوات التالية:

  (الباحثة )إعجاد لجي معمسات الخوضة ميارات اتخاذ القخارمكياس 
 الخوضػػػػػػة فػػػػػػي ضػػػػػػػء رؤيػػػػػػة  معمسػػػػػػاتر لػػػػػػجي إتخػػػػػػاذ القػػػػػػخا ميػػػػػػاراتلتشسيػػػػػػو تػػػػػػجريبي  بخنػػػػػػامج

 (.ةإعجاد: الباحث)2030 مرخ 
 (الباحثةاعداد  لدي معمسات الروضة.     ) مقياس ميارات اتخاذ القرار[ 1] 

 مكهنات السقياس : 
مؤشخ فخعي ( يتسثل كل مؤشخ مشو دلالة لمػصػؿ إلي بيانات  70يتكػف ىحا السكياس مغ )   

 /نادراً ( )دائساً/أحياناً  ػع البحث ، وبجائل إجابة ثلاثية ىي:صادقة وآمشة ودقيقة حػؿ مػض
 وصف السقياس:

( ميارات 0تع ترسيع السكياس مغ نػ ية الإختيار مغ متعجد ، ويتكػف السكياس مغ عجد )      
تقػيع البجائل  -تحجيج الحمػؿ –جسع السعمػمات السشاسبة  -لأتخاذ القخار وىع)تحجيج السذكمة

اتخاذ القخار بإختيار الحل الأمثل لحل السذكمة( بحيث تذسل كل ميارة  - ل السذكمةالسقتخحة لح
( مغ السؤشخات الفخ ية والتي تقػـ السعمسة بقخاءة الدمػؾ ويتع تحجيج الإجابة 0مشيع عمي عجد )

 مغ خلاؿ إختيار واحجة مغ )دائساً ، أحياناً ، نادراً (.
 حداب الخرائص الديكهمترية لمسقياس:

اسػتخجمت الباحثػة عػجة شػخؽ لمت كػج مػغ صػجؽ مكيػاس ميػارات اتخػاذ القػخار مشيػا. أولا : الردق: 
 وذلظ عم  الشحػ التالي:

 (الاتداق الداخمي لعبارات وأبعاد السقياس:1)
 قامت الباحثة بحداب الاتداؽ الجاخمي لبشػد وأبعاد السكياس وذلظ عمي الشحػ التالي:

 ارات:] أ [ الاتداق الداخمي لمعب

الػحي  لمبعػجحدػاب معػاملات الارتبػاط بػيغ درجػة كػل  بػارة والجرجػة الكميػة ب قامت الباحثة
 (0تشتسي إليو ىحه العبارة، كسا ىػ مبيغ في ججوؿ )
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 (32معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لكل بعد)ن=
جسع السعمهمات  تحديد السذكمة

 السشاسبة
لبدائل السقترحة تقهيم ا تحديد الحمهل

 لحل السذكلات
اتخاذ القرار باختيار 
 الحل الأمثل لمسذكمة

 معامل الارتباط    معامل الارتباط    معامل الارتباط    معامل الارتباط    معامل الارتباط   
1 3.221** 1 3.242** 1 3.231** 1 3.232** 1 3.070** 
7 3.042** 7 3.231** 7 3.223** 7 3.020** 7 3.012** 
0 3.213** 0 3.011** 0 3.071** 0 3.230** 0 3.234** 
2 3.232** 2 3.072** 2 3.223** 2 3.210** 2 3.003** 
0 3.022** 0 3.012** 0 3.230** 0 3.232** 0 3.022** 

  2.25وعشد مدتهي  2,449   32ن= 2.21معامل الارتباط دال عشد مدتهى     
عػػاملات ارتبػػاط العبػػارات بالجرجػػة الكميػػة دالػػة احرػػائيا عشػػج أف جسيػػع م(  3يتزاام ماان جاادول) 

 وىػ ما يؤكج عمي الاتداؽ الجاخمي لمعبارات. 3.31مدتػي 
: وذلظ عغ شخيق حداب الارتباشات الجاخمية ل بعاد بعاد السقياسلأ الاتداق الداخمي

كياس كسا بالجرجة الكمية لمس الخسدةلمسكياس، كسا تع حداب ارتباشات الأبعاد  الخسدة
 (.0) ىػ مػضح في ججوؿ 

 
الارتباطات الداخمية بين أبعاد مقياس ميارات اتخاذ القرار وبين درجة كل بعد والدرجة  

 (32الكمية لمسقياس)ن=

 تحديد السذكمة الأبعاد
جسع 

السعمهمات 
 السشاسبة

 تحديد الحمهل
تقهيم البدائل 
السقترحة لحل 

 السذكلات

اتخاذ القرار 
الحل باختيار 

 الأمثل لمسذكمة
 - - - - 1 تحديد السذكمة

جسع السعمهمات 
 السشاسبة

2.498** 1 - - - 
 - - 1 **2.692 **2.572 تحديد الحمهل

تقهيم البدائل السقترحة 
 لحل السذكلات

2.651** 2.674** 2.742** 1 - 
اتخاذ القرار باختيار 
 الحل الأمثل لمسذكمة

2.628** 2.639** 2.598** 72.58** 1 
 **2.628 **2.741 **2.753 **2.712 **2.687 السقياس ككل

 2,349  2.25وعشد مدتهي  2,449   32ن= 2.21معامل الارتباط دال عشد مدتهى        
أف جسيػع معػاملات ارتبػاط الأبعػاد بالجرجػة الكميػة دالػة احرػائيا عشػج ( 4يتزم مان جادول)     

 الجاخمي لأبعاد السكياس.وىػ ما يؤكج عمي الاتداؽ  3.31مدتػي 
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 ثبات السقياس: :اثاني  
لتحجيػج قيسػة  اعادة التصبيػقكخونباخ ومعامل  لحداب ثبات السكياس تعّ الاستعانة بسعامل ألفا    

عج مغ أبعاده عم  حػجة، والجػجوؿ التػالي يػضػح نتػائج معامل الثبات، وذلظ لمسكياس ككل ولكلّ ب  
 ذلظ.

 (5جدول ) 32رات اتخاذ القرار  والدرجة الكمية ن=معاملات ثبات أبعاد مقياس ميا

عدد  الأبعاد
 العبارات

 قيسة معامل الثبات
 اعادة التظبيق معامل ألفا

 2.716 2.741 5 تحديد السذكمة
 2.783 2.783 5 جسع السعمهمات السشاسبة

 2.765 2.721 5 تحديد الحمهل
 2.736 2.792 5 تقهيم البدائل السقترحة لحل السذكلات

 2.765 2.748 5 اتخاذ القرار باختيار الحل الأمثل لمسذكمة
 2.794 2.816 25 الدرجة الكمية

 
ومػػػػػػػػػػػػغ نتػػػػػػػػػػػػائج الجػػػػػػػػػػػػجوؿ الدػػػػػػػػػػػػابق يتزػػػػػػػػػػػػح أف معػػػػػػػػػػػػاملات ثبػػػػػػػػػػػػات مكيػػػػػػػػػػػػاس ميػػػػػػػػػػػػارات      

مسػػػػػػػػا  ؛ات مختفعػػػػػػػػةيعػػػػػػػػج مػػػػػػػػغ أبعػػػػػػػػاده عمػػػػػػػػ  حػػػػػػػػجة فػػػػػػػػي مدػػػػػػػػتػ اتخػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػخار  ككػػػػػػػػل ولكػػػػػػػػلّ ب  
  . عم  عيشة البحث الأساسية تصبيقو جيذيخ إل  إمكانية الػثػؽ في نتائ

 
 تفدير الدرجات:و وطريقة الترحيم، وزمن الإجابة ، تحديد تعميسات السقياس،  :ارابع  

 معمسػةعمػ  التصبيػق الفػخدي لكػلّ  ميػارات اتخػاذ القػخاريعتسػج مكيػاس تعميسات السقياس:  -1
، مػغ خػلاؿ وضػع ةفي كػلّ  بػار  االسصمػب مشي لمسعمسةمغ أفخاد العيشة، وتػضح الباحثة 

( 0- 7-1السشاسػػب ، باعتبػػار أف الػػجرجات) الاختيػػار)صػػح( أمػػاـ كػػلّ  بػػارة فػػي  علامػػة
 لاسػػػتجابةالدػػػابقة عمػػػ  التػػػػالي لتختػػػار الباحثػػػة الجرجػػػة السشاسػػػبة  الاختيػػػاراتتعبػػػخ عػػػغ 

 . جابة عم   بارات السكياسالصفل وقجراتو للإ
وفقًا لسيداف الترحيح  تخاذ القخارميارات االجرجة عم  مكياس  تقجر الترحيم:طريقة  -2

 .(2) وفقًا لمججوؿ التالي الثلاثي
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 يياساخ اتخار انقشاسطشٌقح انتصحٍح انخاصح تًقٍاس 

 ميارات اتخاذ القرارمقياس  الأبعاد الرئيدية لمسقياس
عدد 

 العبارات
الدرجة 
 الرغرى 

الدرجة 
 العظسي

 15 5 5 تحديد السذكمة
 15 5 5 جسع السعمهمات السشاسبة

 15 5 5 تحديد الحمهل
 15 5 5 تقهيم البدائل السقترحة لحل السذكلات

 15 5 5 اتخاذ القرار باختيار الحل الأمثل لمسذكمة
 75 25 25 الدرجة الكمّية

تذيخ الجرجة السختفعة إلي ارتفاع ميارات اتخاذ القخار بيشسا تذيخ الجرجة  تفدير الدرجات:
 ميارات اتخاذ القخار.السشخفزة إلي انخفاض مدتػي 

 :البحثخظهات إجراء 
والجراسػػات الدػػابقة وصػػيا ة الفػػخوض قامػػت  لمبحػػثمػػغ إعػػجاد الإشػػار الشطػػخي  الانتيػػاءبعػػج  -1

تسييػػجا لإعػػجاد مكيػػاس لاسػػتخجامو فػػي  مقػػاييذ ميػػارات اتخػػاذ القػػخارعمػػ   بػػالاشلاعالباحثػػة 
بيػػا فػػي صػػيا ة أدوات  دللاستخشػػا ؛وكػػحلظ الاشػػلاع عمػػ  بعػػس البػػخامج  ، البحػػث الحػػالي؛

 .البحث
 .بخنامج تجريبي لتحديغ ميارات اتخاذ القخار وعخضيع عم  السذخفيغ ببشاءقامت الباحثة  -7
مسػغ تشصبػق عمػييع كسجرسػة تػجيػت الباحثػة  لمبحػثعمػ  التصبيػق السيػجاني  السػافقػةبعج أخح  -0

عمػ  التصبيػق  ةالسجرسػوأخػحت مػافقػة إدارة  ، وتػع رصػج درجػاتيع.البحػثشخوط اختيػار عيشػة 
 الاسػػتفادةبالجراسػػة السيجانيػػة والخغبػػة فػػي  السجرسػػةوقػػج وجػػجت الباحثػػة تخحيػػب إدارة  ،السيػػجاني

ي فػػػومدػػػاعجتيا  السعمسػػػاتكسػػػا لاحطػػػت الباحثػػػة تعػػػاوف  ،قػػػجر الإمكػػػاف مػػػغ البخنػػػامج السقػػػجـ
 كػػحلظ تػػػفيخ السكػػاف السشاسػػب لتشفيػػح محتػػػى جمدػػات ،البحػػثتصبيػػق الكيػػاس لاختيػػار عيشػػة 

 البخنامج.
سكيػػػاس لقامػػػت الباحثػػة بالكيػػػاس القبمػػي  والبخنػػػامج لمتصبيػػقبعػػج الت كػػج مػػػغ صػػلاحية الأدوات  -2

لكياس مجى التجػانذ بػيغ معمسػات السجسػعػة التجخيبيػة  ،(الباحثة إعجاد) ميارات اتخاذ القخار
 .ميارات اتخاذ القخارثعّ الكياـ بالتصبيق القبمي لسكياس  ،
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لتحدػيغ ميػارات اتخػاذ القػخار لػجي  بخنػامج تػجريبيلبخنػامج القػائع عمػ  قامت الباحثة بتصبيػق ا -0
، وتع البحثمسغ تشصبق عمييع شخوط اختيار عيشة التابعة بالإدارة التعميسية معمسات الخوضة 

 . رصج درجاتيع
قامػػت الباحثػػة بػػالتصبيق البعػػجي لسكيػػاس  التػػجريبي مػػغ تصبيػػق جمدػػات البخنػػامج الانتيػػاءبعػػج  -2

وذلػػػظ لمتحقػػػق مػػػغ  ؛لػػػجي معمسػػػات الخوضػػػة عمػػػ  السجسػعػػػة التجخيبيػػػة ذ القػػػخارميػػػارات اتخػػػا
 فخوض البحث وتحقيق أىجاؼ الجراسة.

مػػغ إجػػخاء التصبيػػق البعػػجي بػػإجخاء الكيػػاس التتبعػػي لسكيػػاس  شػػيخقامػػت الباحثػػة بعػػج مػػخور  -2
خ لمت كػػػػج مػػػػغ اسػػػػتسخار فاعميػػػػة تػػػػ ثي التجخيبيػػػػة؛ وذلػػػػظميػػػػارات اتخػػػػاذ القػػػػخار عمػػػػ  السجسػعػػػػة 

 البخنامج.
قامػت  ميارات اتخاذ القخارمغ تصبيق البخنامج والكياس البعجي والتتبعي لسكياس  الانتياءبعج  -3

 لاختبار فخوض الجراسة. ؛الباحثة بالسعالجة الإحرائية لمبيانات التي تػصمت ليا الباحثة
الإشػػار  ثػػعّ قامػػت الباحثػػة بتحميػػل الشتػػائج وعخضػػيا وفقًػػا لفػػخوض الجراسػػة وتفدػػيخىا فػػي ضػػػء -4

 .والسقتخحاتثعّ تقجيع مجسػعة مغ التػصيات  الدابقة،الشطخي والجراسات 
 

 :البحثالأساليب الإحرائية السدتخدمة في تحميل نتائج 
، وتعّ تبػيب البيانات SPSS v22تعّ الاستعانة بالسعالجات الإحرائية الستػفخة عبخ بخنامج    

حرائية عمييا، والتي تخمي في الأساس إل  التحقق بالبخنامج وتصبيق السعاملات والسعادلات الإ
جابة عغ تداؤلاتيا، وذلظ مع مخاعاة شبيعة بيانات الجراسة السدتشتجة مغ مغ فخوض الجراسة والإ

 تصبيق السكياس عم  أفخاد العيشة، وتمظ الأساليب الإحرائية ىي:
وذلظ لمتحقق مغ صجؽ  ،بخاوف -سبيخماف. حداب معاملات الارتباط باستخجاـ معامل ارتباط 1

 الاتداؽ الجاخمي بيغ م فخدات السكياس والأبعاد التابعة ليا والجرجة الكمّية لمسكياس.
 لتحجيج درجة ثبات السكياس. وإعادة التصبيق. تحجيج قيع معامل ألفا كخونباخ 7
 . كا تخبيع لحداب تجانذ درجات السجسػعة التجخيبية.0
الجراسة التجخيبية في الكياس القبمي أو البعجي أو  ةمجسػع درجات. التسثيل البياني لستػسصي 0

 التتبعي عم  السكياس، وذلظ بالاستعانة بذكل الأعسجة البيانية والسزمعات التكخارية.
لمسقارنة بيغ م تػسصي درجات معمسات مجسػعتيغ  يخ  T Test" ت. تصبيق اختبار "2

وتحجيج الجلالة  ،البعجي/ التتبعي( عم  السكياس/القبميمدتقمتيغ ومختبصتيغ )التجخيبية في الكياس 
 الإحرائية لمفخؽ بيشيسا.
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( لسعخفة حجع الأثخ )لاختبار قػة ت ثيخ ή2حجع الت ثيخ السعخوؼ باسع مخبع إيتا ) -0
 السعالجات(.

. حداب حجع الأثخ وندبة الكدب الس عجؿ لبميظ لمسقارنة بيغ أداء السجسػعتيغ التجخيبية 2
عج مغ أبعاده عم  حجة في الكياس مكياس ميارات اتخاذ القخار ككل وفي كلّ ب  والزابصة في 

 البعجي.
ولاختيار نػع الاحراء الاستجلالي )الباراميتخي واللاباراميتخي( لسعالجة البيانات لعيشة     -2

اـ البحث تع عسل اختبار اعتجالية البيانات لمتصبيق القبمي )مكياس ميارات اتخاذ القخار( باستخج
ويمظ  -واختبار )شابيخو Kolmogorov-Smirnov)اختبار) كمسػجخوؼ سسيخنػؼ 

Shapior- Wilk:وكانت الشتائج مػضحة بالججوؿ التالي ) 
 (7جدول) للمجموعة التجريبيةتوزيع البيانات  ةعتداليا اختبار

 -سسيخنػؼ, واختبار شابيخو -اف قيسة اختبار كمسػجخوؼ  (7رقم )  يتزح مغ الججوؿ      
اذ القخار جسيعيا  يخ في مكياس ميارات اتخ  value ويمظ  يخ دالو احرائيًا, حيث كانت قيع

دالو احرائيًا, مسا يجؿ عم  اف البيانات تخزع لمتػزيع الصبيعي لحا سػؼ تدتخجـ الباحثة 
الاحراء الباراميتخي لسعالجة بيانات تجخبة البحث, وبعج معالجة البيانات تع التػصل إل  الشتائج 

  السػضحة نتائج البحث.
الروضة في ضهء رؤية مرر  معمساتالقرار لدي برنامج تدريبي لتشسية ميارات أتخاذ  [2] 
(2030) : 

 أولا  : أسس بشاء البرنامج التدريبي: 
راعت الباحثة الأسذ التالية عشج وضع البخنامج التجريبي لجي معمسة الخوضة ، استشاداً إلي      

  -الإشار الشطخي وما تع الإشلاع عميو مغ الجراسات الدابقة ، وىحه الأسذ كالآتي:
 يتشاسب البخنامج مع إحتياجات السعمسة وميػليا وقجراتيا ومتصمباتيا.  أف 
  .أف يحقق محتػي البخنامج التجريبي اليجؼ السخجػه مشو 
  .مخاعاة الفخوؽ الفخدية بيغ السعمسات 
  .أف يعسل البخنامج عمي إستثارة دوافع السعمسات وتشسية تفكيخىع 

 

 القياس

 ويلك -وبيراشاختبار  نوفسمير فجرووملك اختبار 

درجات  قيسة الاختبار

 حريةال

مدتهي 

 الدلالة

مدتهي  درجات الحرية قيسة الاختبار

 الدلالة

 2,122 32 2,963 2,282 32 2,267 ميارات اتخاذ القرار
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 ب إنتباه  السعمسات أثشاء الجمدة التجريبية. أف يتسيد البخنامج بالتذػيق والإثارة لجح 
  .أف تتشػع الباحثة في إستخجاـ أساليب التجريذ الستبعة بالبخنامج أثشاء الجمدة 
  ت كج الباحثة عمي ضخورة دور السعمسة ، ومسارستيا الفعالة في الأنذصة السختمفة الستبعة

 أثشاء التجريب. 
 لأىسيتيا وفاعميتيا مع السعمسات، وكحلظ  أف تدتخجاـ الباحثة إستخاتيجيات متشػعة

 استخجاميا لبعس الػسائل والتقشيات الستشػعة والسشاسبة أثشاء تشفيح البخنامج . 
   : ثانيا  أىداف البرنامج التدرريبي

ييػػػػجؼ ىػػػػحا البخنػػػػامج التػػػػجريبي إلػػػػي تشسيػػػػة ميػػػػارات اتخػػػػاذ القػػػػخار لػػػػجي معمسػػػػات الخوضػػػػة      
 (2030في ضػء رؤية مرخ )

 الإستراتيجيات التعميسية السدتخدمة في تقديم أنذظة البرنامج التدريبي: بعض لثا : ثا
محتػي البخنامج التخبػي يتكػف مغ حقائق ومعارؼ وعسميات وميارات وملاحطات       

واستشتاجات كسا يذسل اتجاىات وقيسع مختبصة بجػانب السحتػي ىحه تػجج متخابصة ومتساسكة في 
 .السشيج
استخجمت الباحثة إستخاتيجيات التعميع والتعمع الستشػعة التي تتشاسب مع عيشة الجراسة  وقج     

   -والتي ساعجت في تصبيق جمدات البخنامج التجريبي وتتسثل ىحه الإستخاتيجيات كالأتي:
 العرف الذىشي:  -

السذكلات  قج عخؼ "  محسػد الحيمة" ب نيا استخاتيجية يتع مغ خلاليا استخجاـ مغ شخح     
الستزسشة في الأنذصة السقجمة وتذجيع السعمسات عمي التفكيخ واقتخاح أكبخ قجر مسكغ مغ 
الأفكار والحمػؿ الستشػعة لتحقيق اليجؼ العاـ ونجج أف الستعمع يفكخ ويشتج مدتخجماً معمػماتو 

لأسئمة بل وىػ عسميو تشتيي بالػصػؿ لمشتائج ، وىشا لع يعج دور السعمع ممقشا او مجيبا عغ ا
أصبح مػجيا ومميسا ومشيخا لمستعمسيغ يعيشيع عمي البحث والتقري مغ خلاؿ مػاقف معيشة أو 

 أسئمة تفكيخية مفتػحة تتحجي تفكيخىع وتحثيع عمي البحث. 
  -استراتيجية الحهار والسشاقذة: -

لسعمع يػضح "رضا نرخ وآخخوف " أنو يقرج بالحػار والسشاقذة السحادثة التي يتبعيا ا      
حػؿ مػضػع الشذاط وعشج استخجاـ ىحه الصخيقة يثيخ السعمع دوافع الستعمع بصخح العجيج مغ 

 ( 30: 7330)رضا نرخ وآخخوف ،   الأسئمة لعخض السادة  مع وسائل الإيزاح.
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  -الهرش التدريبية:

،  نسػذج مغ السشاقذات اليادفة لمسجسػعات الرغيخة الػرش التجريبية ىي  بارة عغ       
داخل الػرش التجريبية يتع تقديع السذاركيغ فييا إل  مجسػعات ، ىحه السجسػعات ككل 

تذتخؾ في ورشة عسل أثشاء الجورة لإنجاز ” أ ” مذتخكػف في دورة تجريبية ، لكغ مجسػعة 
 بية  مذخوع معيغ وفق ججوؿ عسل مشطع ، فقج تكػف الجورة التجريبية عغ ترسيع الحقائب التجر 

 -تقهيم:أساليب ال -
التقػيع ىػ أساس أي نذاط أو جمدة تجريبية ، فإف التقػيع يتسثل في التصبيقات التخبػية      

 التي تست بعج كل جمدة مغ جمدات البخنامج التجريبي وقج كانت اشكالو متعجدة ومتشػعة.
فشجج أف التقػيع ىػ عسمية مشطسة وىادفو ، ويتزسغ عسمية اصجار الحكع عمي قيسة       

لأشياء أو الأشخاص أو السػضػعات كسا يتزسغ معشي التحديغ أو التعجيل أو التصػيخ الحي ا
 يعتسج عمي ىحه الأحكاـ ويعتبخ التقػيع مغ الخصػات اليامة عشج ترسيع البخنامج التجريبي.  

مغ خلاؿ تصبيق أدوات الجراسة عمي السعمسات عيشة الجراسة وىي مكياس  التقهيم القبمي: .1
 خاذ القخار لجي معمسة الخوضة. ميارات أت

ىػ التقػيع السراحب لتشفيح البخنامج التجريبي وأثشاء كل جمدة مغ  التقهيم البشائي : .7
الجمدات ويتسثل في ملاحطة أداء السعمسات وأنجازىغ لسا يصمب مشيغ مغ تكميفات الجمدات 

 ة اليػميات. التجريبية وكحلظ عقب كل يػـ تجريبي خلاؿ آليات التقػيع الحاتي وكتاب
مغ خلاؿ تصبيق مكياس ميارات أتخاذ القخار بيجؼ التحقق مغ مجي  التقهيم الشيائي : .0

 نجاح البخنامج التجريبي في تحقيق أىجافو. 
ويتع مغ خلاؿ تصبيق مكياس ميارات أتخاذ القخار بعج مخور شيخ مغ التقهيم التتبعي:  .4

 تحقيق أىجاؼ البخنامج.انتياء تصبيق البخنامج وذلظ لمت كج مغ إستسخارية 
 نتائج البحث ومشاقذتيا 

 أولا : عرض نتائج البحث ومشاقذتيا
 عرض نتائج الفرض الأول ومشاقذتيا:
رتااب تهجااد فااروق ذات دلالااة إحرااائية بااين متهسااظات يػػشز الفػػخض الأوؿ عمػػي أنػػو "

تخاااذ مقياااس ميااارات اعمااى  البعااديالسجسهعااة التجريبيااة فااي القياسااين القبمااي و  أفااراددرجااات 
. ولمتحقق مػغ صػحة ىػحا الفػخض البعدي بعد تظبيق البرنامج "القياس  القرار  لمسعمسات لرالم

مقيااس مياارات تع حداب الستػسصات والانحخافات السعيارية وقيسة ت لمفخوؽ بيغ الكياسػيغ فػي 
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 ( الستػسػػصات والانحخافػػات السعياريػػة وقيسػػة ت3والجرجػػة الكميػػة. ويعػػخض جػػجوؿ)اتخاااذ القاارار  
  .ودلالتيا

 

 انًجًٌعح انتجشٌثٍح فً انقٍاسٍن انقثهً ًانثعذيدسجاخ ستة قًٍح "خ" نهًقاسنح تٍن يتٌسطً 

 يياساخ اتخار انقشاسعهى يقٍاس 

   

الانحراف  الستهسط العدد السجسهعة الأبعاد
 السعياري 

متهسط 
 الفرق 

 ت
 السحدهبة

 مدتهى 
 الدلالة

اتجاه 
 الدلالة

 2.21 9.298 4.72 1.03 2.32 03 القبمي تحديد السذكمة
في اتجاه 

 1.40 11.22 03 البعدي البعدي
جسع السعمهمات 

 السشاسبة
 2.21 14.566 4.73 1.20 2.73 03 القبمي

في اتجاه 
 3.43 11.40 03 البعدي البعدي

 2.21 12.292 5.53 1.22 2.13 03 القبمي تحديد الحمهل
في اتجاه 

 7.01 17.20 03 البعدي البعدي
تقهيم البدائل 
السقترحة لحل 

 السذكلات

 2.21 12.468 4.73 1.02 2.33 03 القبمي
في اتجاه 

 1.22 11.00 03 البعدي البعدي
اتخاذ القرار باختيار 

الحل الأمثل لحل 
 السذكمة

 2.21 12.934 5.26 1.21 2.70 03 القبمي
في اتجاه 

 1.30 17.03 03 البعدي البعدي

 2.21 28.863 24.96 2.20 00.23 03 القبمي الدرجة الكمية    
في اتجاه 

 1.27 23.02 03 البعدي البعدي

 7.33=3.30وعشج  ،7.22= 74= د.حعشج  3.31دالة عشج مدتػي ت الججولية قيسة      

يتزػػػح مػػػغ الجػػػجوؿ الدػػػػابق أف قػػػيع )ت( لسعخفػػػة الفػػػػخوؽ بػػػيغ الكياسػػػيغ القبمػػػػي   
دالة مسا يذيخ إلي وجػد فخوؽ بيغ الكياسيغ القبمي والبعػجي، وىػحا يعػج مؤشػخا والبعجي قيع 

 عمي فاعمية البخنامج السدتخجـ لجي أفخاد العيشة التجخيبية. 
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ومغ الذكل البياني الدابق يتزح أف كافة الس تػسصات الحدػابية لػجى معمسػات السجسػعػة 

الحدػابية لػجييع فػي التصبيػق البعػجي، وذلػظ فػي التجخيبية في التصبيق القبمي أقل مػغ الس تػسػصات 
 مبخنػامج التػجريبيلفاعميػة ميػارات اتخػاذ القػخار والجرجػة الكميػة؛ مسػا يذػيخ إلػ  وجػػد  أبعاد مكياس

 .السعمسات ىلجتشسية ميارات اتخاذ القخار في 
 :وندبة الكدب السعدل وندبة التحدن حجم الت ثيرفاعمية البرنامج من خلال حداب 

الكياسػػػػػيغ القبمػػػػػي ذو فاعميػػػػػة، وأف الفػػػػػخوؽ بػػػػػيغ متػسػػػػػصي درجػػػػػات  البخنػػػػػامجات أف لإثبػػػػػ
( بالاسػػتعانة بكيسػػة )ت(  2، تخجػػع إلػػ  فاعميػػة البخنػػامج، تػػع حدػػاب قيسػػة مخبػػع إيتػػا )والبعػػجي

ااا لمسحكااات الآتيااة:السحدػػػبة،  ( 3.2إذا كػػاف حجػػع الأثػػخ أقػػل مػػغ ) وتفداار قاايم حجاام الأثاار وفق 
( يكػػػف حجػػع الأثػػخ متػسػػصًا، إذا 3.2فًا.، إذا كػػاف حجػػع الأثػػخ أقػػل مػػغ )يكػػػف حجػػع الأثػػخ ضػػعي

( يكػف حجع الأثػخ كبيػخًا، إذا كػاف حجػع الأثػخ أكبػخ مػغ أو يدػاوي 3.4كاف حجع الأثخ أقل مغ )
ا.3.4)  ( يكػف حجع الأثخ كبيخًا جج 

ي لستػسصات درجات بيغ الكياسيغ القبمي والبعج الكدب السعجؿكسا قامت الباحثة بإيجاد ندبة    
 (742، 7311حدغ،  عبج الحسيج)عدت  السعمسات وذلظ باستخجاـ ندبة الكدب السعجؿ لبميظ.

 = ندبة الكدب السعدل
 س –ص 

+ 
 س –ص 

 د س –د 
كسا قامت الباحثػة بإيجػاد ندػبة التحدػغ بػيغ الكياسػيغ القبمػي والبعػجي لستػسػصات درجػات 

ػيػػػة لمكدػػػب التػػػي اقتخحيػػػا مػػػاؾ جيػجػػػاف فػػػي صػػػػرة ندػػػبة الشدػػػبة السئالسعمسػػػات وذلػػػظ باسػػػتخجاـ 
 (742، 7311حدغ،  عبج الحسيج)عدت  .مئػية

 )= الشدبة السئهية لمتحدن
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حجم الأثر وندبة الكدب السُعدل لأداء السجسهعة التجريبية في ميارات اتخاذ  (9جدول)
 ن القياسين القبمي والبعديالقرار ككل وفي كلّ بُعد من أبعاده عمى حدة بي

 الأبعاد
 ندبة التحدن ندبة الكدب السُعدل ( 2)حجم الأثر

 الدلالة القيسة الدلالة القيسة
 %59 دالة 2.91 كبير 2.749 تحديد السذكمة

 %61 دالة 2.92 كبير 2.882 جسع السعمهمات السشاسبة.
 %72 دالة 1.26 كبير 2.785 تحديد الحمهل

 %58 دالة 2.89 كبير 2.791 السقترحة لحل السذكلات تقهيم البدائل
اتخاذ القرار باختيار الحل الأمثل لحل 

 السذكمة
 %68 دالة 1.22 كبير 2.825

 %63 دالة 2.96 كبير 2.966 الدرجة الكمية

( وت عج دالة 1.32إل  3.34تتخاوح بيغ ) ندبة الكدب الس عجؿ لبميظومغ ثع فقج  قيع         
% وىي ندبة تحدغ كبيخة تذيخ إلي فاعمية 23إلي  03كسا تخاوحت ندبة الكدب بيغ  إحرائي ا،

 تشسيةلمبخنامج في كبيخة فاعمية البخنامج ودوره في تحديغ ميارات اتخاذ القخار ومغ ثعّ فيشاؾ 
، وت كيجًا لمثقة في أثخ ذلظ البخنامج عم  تحدغ معمسات لجى السعمسات ميارات اتخاذ القخار 

  ة التجخيبية.السجسػع
يتزح مسا سبق تحقق الفخض الأوؿ حيػث كانػت قيسػة )ت( لجلالػة الفػخوؽ بػيغ متػسػصات       
ميػػارات درجػػات السعمسػػات )السجسػعػػة التجخيبيػػة( فػػي التصبيػػق القبمػػي والبعػػجي عمػػ  مكيػػاس رتػػب 

لبحػث الحػالي في اتجاه الكياس البعجي. مسا يذيخ إل  فعالية البخنامج السدتخجـ في ااتخاذ القخار 
، ميارات اتخاذ القػخار والحي أدى إل  ارتفاع متػسصات درجات السجسػعة التجخيبية عم  مكياس 

 وكحلظ الجرجة الكمية لمسكياس. 
 

 تفدير نتيجة الفرض الأول: 
يرجع تفوق معلمات المجموعة التدريبية في المياس البعدي إلي الأثر الإيجابي للبرنامج     

( بما جعل له دور فعال في إكتساب 2030م إعداده في ضوء رؤية مصر )التدريبي والذي ت

المعلمات معارف ومعلومات مرتبطة بالمهارات الحياتية بصفة عامة ومهارات اتخاذ المرار 

 بصفة خاصة  ،بما يحمك تنمية معرفية متكاملة للمعلمات حول مهارات اتخاذ المرار. 

بعد (تطبيك البرنامج  –أثناء  –الباحثة للمعلمات )لبل  وتتفك تلن النتائج مع ملاحظات        

التدريبي ، وظهرت ذلن من خلال منالشات الباحثة مع المعلمات في الممياس ـ كما جائت معظم 

     النتائج واستجابات المعلمات مطابمة لتولعات الباحثة مع الأبعاد السابمة. 
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مهارات أتخاذ المرار لدي من ضرورة تنمية  حاليالبحث الكما تتفك تلن النتائج مع أهداف       

التي أكجت عمي أف  عصاو انذٌن ىلال دساسح مع كثير من الدراسات مثل  معلمات الروضة 
التجريب وسيمة ميسة تيجؼ إلي تحديغ أداء السعمسيغ ، وتشسية معارفيع وقجراتيع ومياراتيع 

 يج في مجاؿ عسميع. يع ،ومدايخة كل ججالسيشية والعمسية ،وتحديغ اتجاىات

كسا تتفق ىذه الشتيجة أيزا  مع ما تهصما إليو بعض الدراسات الدابقة مثل دراسة :     
و) أماني  (2222،يارا إبراهيم محمد إبراهيم ) ( و2218)وسام عبد الحسيد عبد العزيز ،

نب التي أكجت عمي أىسية تجريب معمسات الخوضة وت ىيميا في الجػا (2222درويش رمزان ،
ػمات في مجالات السعخةية والشطخية ، وتػضيا البخامج التجريبية في تشسية معارؼ ومعم

 .ومػضػعات تجريبية
ميارات عم  مكياس  يمكن تفسير تفوق المياس البعدي لمعلمات الروضة )عينة البحث(و       

 يرجع إلي :   اتخاذ القخار

عح ساعذخ عهً جزب انتثاه انًعهًاخ نهًادج استخذاو انثاحثح نٌسائم تعهًٍٍح ًأدًاخ يتنٌ -

 انعهًٍح يًا أدي إنً تشسٍخ ًتعًٍق يا تعهًتو ،ًتشتة عهً رنك تقاء آثش انتعهى. 

اثناء انثشنايج انتذسٌثً : ج نهًعهًح نكً تثٍش تفكٍشىن إستشاتٍجٍاخ يتعذدج ًيثٍش استخذاو -

 (.  ش انتذسٌثٍحانٌس––انعصف انزىنً  –يثم ) إستشاتٍجٍح انحٌاس ًانًناقشح 

 الإعذاد انجٍذ نهًادج انعهًٍح انًقذيح نهًعهًاخ . -

انٌسش ًتذستٌا عهً رنك جٍذاً ين خلال  يياساخ أتخار انقشاسانثشنايج انتذسٌثً  عشض -

حم انًشكلاخ يًا جعهيى قادسٌن عهً  ًالأنشطح انفشدٌح ًانجًاعٍح ًانًساتقاخ  انتذسٌثٍح

 تشكم يتًكن ًتشتٌي.

 الفرض الثاني ومشاقذتيا:عرض نتائج 
 رتاب تهجد فاروق ذات دلالاة إحراائية باين متهساظاتيشز الفخض الثاني عمي أنو "لا 

مقيااس ميااارات اتخاااذ عمااى  البعاادي والتتبعايالسجسهعاة التجريبيااة فاي القياسااين  أفااراددرجاات 
سعياريػة . ولمتحقق مغ صحة ىحا الفخض تع حداب الستػسصات والانحخافػات الالقرار  لمسعمسات "

والجرجػػػة الكميػػػة. ويعػػػخض مقيااااس مياااارات اتخااااذ القااارار وقيسػػػة ت لمفػػػخوؽ بػػػيغ الكياسػػػيغ فػػػي 
 ( الستػسصات والانحخافات السعيارية وقيسة ت ودلالتيا 13ججوؿ)
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انًجًٌعح انتجشٌثٍح فً انقٍاسٍن  انتتثعً دسجاخ ستة قًٍح "خ" نهًقاسنح تٍن يتٌسطً 

 انقشاس   يياساخ اتخارعهى يقٍاس  ًانثعذي

الانحراف  الستهسط العدد السجسهعة الأبعاد
 السعياري 

متهسط 
 الفرق 

 ت
 السحدهبة

 مدتهى 
 الدلالة

اتجاه 
 الدلالة

تحديد 
 السذكمة

 1.40 11.22 03 القبمي
2.13 1.682 2.123 

غير 
 1.27 11.43 03 البعدي دال

جسع 
السعمهمات 

 السشاسبة

 3.43 11.40 03 القبمي
2.266 1.439 2.161 

غير 
 3.43 17.33 03 البعدي دال

تحديد 
 الحمهل

 7.01 17.20 03 القبمي
2.233 1.22 2.326 

غير 
 7.72 17.22 03 البعدي دال

تقهيم 
البدائل 

السقترحة 
لحل 

 السذكلات

 1.22 11.00 03 القبمي
2.13 1.682 2.123 

غير 
 1.74 11.22 03 البعدي دال

اتخاذ 
القرار 

ار باختي
الحل 

الأمثل لحل 
 السذكمة

 1.30 17.03 03 القبمي
2.266 1.22 2.326 

غير 
 1.20 17.02 03 البعدي دال

الدرجة     
 الكمية

 1.27 23.02 03 القبمي
2.43 3.496 2.221 

في 
اتجاه 
 1.43 23.33 03 البعدي التتبعي

 7.33=3.30وعشج  ،7.22= 74= حد.عشج  3.31دالة عشج مدتػي ت الججولية قيسة             

يتزػػػػح مػػػػغ الجػػػػجوؿ الدػػػػابق أف قػػػػيع )ت( لسعخفػػػػة الفػػػػخوؽ بػػػػيغ الكياسػػػػيغ البعػػػػجي 
والتتبعػي قػػيع دالػػة مسػػا يذػػيخ إلػػي عػػجـ وجػػد فػػخوؽ بػػيغ الكياسػػيغ البعػػجي والتتبعػػي مػػا عػػجا 
الجرجػػة الكميػػة حيػػث كانػػت الفػػخوؽ لرػػالح التتبعػػي، وىػػحا يعػػج مؤشػػخا عمػػي فاعميػػة البخنػػامج 

 السدتخجـ لجي أفخاد العيشة التجخيبية. 
ومغ الذكل البياني الدابق يتزح أف كافة الس تػسصات الحدػابية لػجى معمسػات السجسػعػة 
التجخيبية في التصبيق القبمي أقل مػغ الس تػسػصات الحدػابية لػجييع فػي التصبيػق البعػجي، وذلػظ فػي 

التػجريبي مبخنػامج لفاعميػة يذػيخ إلػ  وجػػد ميػارات اتخػاذ القػخار والجرجػة الكميػة؛ مسػا  أبعاد مكياس
 .السعمسات ىلجتشسية ميارات اتخاذ القخار في 
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 : الثانيتفدير نتيجة الفرض    
يتزػػػػػح مػػػػػغ الذػػػػػكل الدػػػػػابق انػػػػػو لا يػجػػػػػج فػػػػػخوؽ بػػػػػيغ رتػػػػػب متػسػػػػػصات درجػػػػػات معمسػػػػػات      

لقػػػػػػػخار  مكيػػػػػػاس ميػػػػػػػارات اتخػػػػػػػاذ االسجسػعػػػػػػة التجخيبيػػػػػػػة فػػػػػػػي التصبيػػػػػػق البعػػػػػػػجي والتتبعػػػػػػػي عمػػػػػػػي 
، حيػػػػػث قامػػػػػت الباحثػػػػػة بعػػػػػج مػػػػػخور شػػػػػيخ مػػػػػغ تصبيػػػػػق السكيػػػػػاس البعػػػػػجي لمسجسػعػػػػػة  لمسعمسػػػػػات

عمػػػػػػي نفػػػػػػذ معمسػػػػػػات السجسػعػػػػػػة التجخيبيػػػػػػة مػػػػػػخة آخػػػػػػخي  السكيػػػػػػاسالتجخيبيػػػػػػة بإعػػػػػػادة تصبيػػػػػػق 
وىػػػػػػي قيسػػػػػػة  يػػػػػػخ دالػػػػػػة إحرػػػػػػائيا مسػػػػػػا يػػػػػػجؿ  3.30وأتزػػػػػػح مػػػػػػغ قيسػػػػػػة ت الججوليػػػػػػة تدػػػػػػاوي 

 ت التي تػاجييغ أثشاء عسميغ.عمي قجرة السعمسات عمي حل السذكلا
ميػػػػػارات اتخػػػػػاذ القػػػػػخار الشتػػػػػائج إلػػػػػي أف البخنػػػػػامج التػػػػػجريبي السدػػػػػتخجـ لتشسيػػػػػة  فقػػػػػج أشػػػػػارت     

وكػػػػػحلظ  ممحػػػػػػ حقػػػػػق نجاحػػػػػاً  ( وقػػػػػج2030لػػػػػجي معمسػػػػػات الخوضػػػػػة فػػػػػي ضػػػػػػء رؤيػػػػػة مرػػػػػخ )
لإحتػائػػػػػػػو عمػػػػػػػي العجيػػػػػػػج مػػػػػػػغ السثيػػػػػػػخات وصػػػػػػػػر التػػػػػػػجريب التػػػػػػػي تبػػػػػػػجي مػػػػػػػغ خػػػػػػػلاؿ السػاقػػػػػػػف 

كسػػػػػػػػا أف تػػػػػػػػع تقػػػػػػػػجيع وورش العسػػػػػػػػل بػػػػػػػػيغ الباحثػػػػػػػػة والسعمسػػػػػػػػات ، تمفػػػػػػػػة والحػػػػػػػػػار السذػػػػػػػػػؽ السخ
بصخيقػػػػة جحابػػػػة ومذػػػػػػقة وذلػػػػظ لطيػػػػػر فػػػػػخوؽ فػػػػي مدػػػػتػيات السعمسػػػػػات ميػػػػارات اتخػػػػاذ القػػػػػخار 

، مسػػػػػػػا يػػػػػػػؤدي إلػػػػػػػي قيسػػػػػػػة وفائػػػػػػػجة  فػػػػػػػي التصبيػػػػػػػق القبمػػػػػػػي والبعػػػػػػػجي لرػػػػػػػالح التصبيػػػػػػػق البعػػػػػػػجي
مػػػػػع العجيػػػػػج مػػػػػغ الجراسػػػػػات  تمػػػػػظ الشتػػػػػائج وقػػػػػج إتفقػػػػػت البخنػػػػػامج التػػػػػجريبي لسعمسػػػػػات الخوضػػػػػة ، 
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سػػػػػػلامة عبػػػػػػج  ) ( 7313)أميخة عسػػػػػػخ عبػػػػػػج السعصػػػػػػي ىػػػػػػػاري ،دراسػػػػػػةمثػػػػػػل دراسػػػػػػة كػػػػػػلًا مػػػػػػغ: 
 (7373،يارا إبخاليع   إبخاليع) ودراسة (7373،العطيع   عبج السجيج 

 خلاصة نتائج البحث:
 :  لال البحث الحالي كانا الشتائج عمي الشحه التاليمن خ

السجسػعػػػػػػػػة  أفػػػػػػػػخاددرجػػػػػػػػات رتػػػػػػػػب تػجػػػػػػػػج فػػػػػػػػخوؽ ذات دلالػػػػػػػػة إحرػػػػػػػػائية بػػػػػػػػيغ متػسػػػػػػػػصات  .1
مكيػػػػػاس ميػػػػػارات اتخػػػػػاذ القػػػػػخار  لمسعمسػػػػػات عمػػػػػ   البعػػػػػجيالتجخيبيػػػػػة فػػػػػي الكياسػػػػػيغ القبمػػػػػي و 

 .البعجي بعج تصبيق البخنامجالكياس  لرالح
السجسػعػػػػػػػة  أفػػػػػػػخاددرجػػػػػػػات  رتػػػػػػػب تػجػػػػػػػج فػػػػػػػخوؽ ذات دلالػػػػػػػة إحرػػػػػػػائية بػػػػػػػيغ متػسػػػػػػػصاتلا  .7

مكيػػػػػػػػػػاس ميػػػػػػػػػػارات اتخػػػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػػػخار  عمػػػػػػػػػػ   البعػػػػػػػػػػجي والتتبعػػػػػػػػػػيتجخيبيػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػي الكياسػػػػػػػػػػيغ ال
 .  لمسعمسات

 :كسا أوضحا نتائج البحث أنو 
السجسػعة التجخيبية ، مسا يجؿ  ميارات اتخاذ القخار لجييػجج تحدغ ممحػ  في تشسية  -

 العيشة . لسعمسات عمي الأثخ الفعاؿ لمبخنامج السقجـ 
 اصبحغوالحي  في تفكيخ معمسة الخوضةأحجث تغيخاً كبيخاً وممحػضاً فاعمية البخنامج الحي  -

وانتاج السعمػمات ،  الفخوضالتسييد بيغ  اتخاذ القخار والتي تتيح ليغيستمكػف ميارات 
تكارية لحل السذكلات التي والتفكيخ خارج الشصاؽ لمػصػؿ لحمػؿ إبواستشتاج بجائل ججيجة 

 . تػاجييغ
  :البحث  تهصيات
  -ء نتائج البحث الحالي تهصي الباحثة بسا يمي:في ضه 
، لمتحقػػػػػق مػػػػػغ إمكانيػػػػػة  العيشػػػػػةعمػػػػػي عيشػػػػػات أكبػػػػػخ مػػػػػغ  البحػػػػػث الحػػػػػاليتشفيػػػػػح بخنػػػػػامج  .1

 بسجيخية التخبية والتعميع بالقاىخة . تعسيسو عمي السمتحقيغ بخياض الأشفاؿ
التخبػية ضخورة تجريب معمسات الخوضة بذكل مدتسخ وتحوزيجىع بالصخؽ والإستخاتيجيات  .7

الخوضة بذكل عاـ وتشسية ميارات الحجيثة لتشسية العجيج مغ السيارات الأدائية لسعمسة 
 بذكل خاص. اتخاذ القخار 

ضخورة عقج العجيج مغ الػرش التعميسية بذكل مدتسخ أثشاء الخجمة لكي تكػف السعمسة  .0
في ضػء  ( وىحا2.0لجييا كل ججيج مغ أساليب التجريذ التي تخجـ السشيج الججيج )

 . (2030رؤية مرخ )
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 ميارات اتخاذ القخارتشطيع دورات تجريبية لسعمسات الخوضة حػؿ كيفية تخسيخ وتشسية  .2
 . (2030رؤية مرخ ) في ضػء 

ميارات اتخاذ الحخص عمي تشطيع بيئة التجريب ، لأنو يتػقف عمييا مدتػي أداء تفعيل  .0
 لجي معمسات الخوضة.  القخار

لجي معمسات الخوضة ، لتحقيق التشسية السيشية السدتسخة لمسعمسة ، أىسية التقػيع الحاتي  .2
 وبالتالي تحديغ مدتػي شفل الخوضة. 

 قترحة :البحهث الس

 بخنامج تخبػي لتشسية بعس ميارات اتخاذ القخار لجي شفل الخوضة.  .1
 ترػر مقتخح لتفعيل السذاركة في صشع القخارات التخبػية بالخوضات السرخية.  .7
يبي لتشسيػػػػػة بعػػػػػس السيػػػػػارات الأدائيػػػػػة لػػػػػجي معمسػػػػػات الخوضػػػػػة فػػػػػي ضػػػػػػء بخنػػػػػامج تػػػػػجر  .0

 خبخات بعس الجوؿ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



( 0202 سبتمبر عذد)  الخامس والاربعون العذد   الطفولة مجلة 

 

5313 
 

 السراجع:

 السراجع العربية: أولا : 

(: بخامج شفل ما قبل السجرسة ، حػرس لمصباعة والشذخ ، 7332ابتياج محسػد شمبة ) .1
 القاىخة. 

يديا وتصبيقاتيا التخبػية (: التخبية السيشية ما أىسيتيا وأساليب تجر 7334أحسج جسيل عاير ) .7
 الأردف .  –. دار السديخة لمشذخ والتػزيع ، الصبعة الأولي ، عساف 

(: معجع السرصمحات التخبػية السعخفة في 7330حديغ المقاني ، عمي أحسج الجسل )أحسج   .0
 . 7السشاىج وشمخؽ التجريذ ، عالع الكتب ، ط

اـ شخيقة السذخوع لتشسية بعس (: بخنامج تجريبي باستخج7377أماني دروير رمزاف ) .2
(، رسالة 2.0ميارات الأداء السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ في ضػء السشيج الججيج )

 دكتػراه ، كمية التخبية لمصفػلة السبكخة ، جامعة القاىخة . 
(: بخنامج لتجريب معمسات رياض الأشفاؿ عمي 7313أميخة عسخ عبج العاشي ىػاري ) .0

جيات الحجيثة في التجريذ ، مجمة الصفػلة ، العجد الثامغ والعذخوف استخجاـ بعس الاستخاتي
 ، يشايخ. 

(: فاعمية بخنامج تجريبي لسعمسات رياض الاشفاؿ لتشسية 7312إيساف يػسف   حجاج ) .2
 القجرة عمي التفكيخ الابتكاري لجي أشفاؿ الخوضة السكفػفيغ .

. عساف : دار السديخة لمشذخ والتػزيع : اتجاىات حجيثة في التجريب (7371بلاؿ الدكارنو ) .2
 والصباعة 

(: بخنامج تجريبي قائع عمي الأساليب التجريبية 7317جشات عبج الغشي إبخاليع البكاتػش) .3
الحجيثة لتشسية بعس السيارات الأدائية لسعمسات رياض الأشفاؿ . مجمة الصفػلة والتخبية 

 الخابع . العجد الثاني عذخ . أكتػبخ.  جامعة الاسكشجرية ( . السجمج–)كمية رياض الأشفاؿ 
(: معجع السرصمحات التخبػية والشفدية ، القاىخة، دار 7330حدغ شحاتة ، زيشب الشجار ) .4

 مرخية لبشانية. 
( : فاعمية بخنامج لتشسية ميارات الصالبة السعمسة في 7317دعاء مسجوح شعباف ) .13

اة ، كمية رياض الأشفاؿ ، جامعة تػضيا الابجاعات الذعخية داخل الخوضة ، رسالة دكتػر 
  القاىخة.

( : بشػػػػػػػػاء بخنػػػػػػػػامج تػػػػػػػػجريبي 7312رائػػػػػػػػج أحسػػػػػػػػج الكػػػػػػػػخيسيغ ، ناصػػػػػػػػخ أحسػػػػػػػػج الخػالػػػػػػػػجة ) .11
لسعمسػػػػػػػات ريػػػػػػػاض الاشفػػػػػػػاؿ قػػػػػػػائع عمػػػػػػػي نطخيػػػػػػػة الاىتسامػػػػػػػات واختبػػػػػػػار أثػػػػػػػخه فػػػػػػػي تشسيػػػػػػػة 



( 0202 سبتمبر عذد)  الخامس والاربعون العذد   الطفولة مجلة 

 

5313 
 

كفايػػػػػػاتيغ التعميسيػػػػػػة وميػػػػػػارات لػػػػػػجي شمبػػػػػػتيغ . دراسػػػػػػات العمػػػػػػػـ التخبػيػػػػػػة . الاردف، مجمػػػػػػج 
 .1، العجد 20
(: التشسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء الإتجاىات 7313رشيجة الديج أحسج الصاىخ ) .17

 العالسية " تحجيات وشسػحات " ، دار الجامعة الججيجة ، الأزاريصة . 
(: التخبية العسمية بيغ الػاقع والصسػح ،دار الفكخ العخبي 7330)رضا نرخ وآخخوف  .10

 . ،القاىخة 7لمصباعة والشذخ ، ط
(: دور كل مغ عسل الأـ والتحاؽ الصفل بالخوضة في تشسية 7310اد )شروعة عارؼ ج .12

الثالث الأساسي ، مجمة جامعة تذخيغ  ميارة اتخاذ القخار لجي عيشة مغ تلاميح الرف
 .  0،ع 02مجلمبحػث والجراسات العمسية، 

ة الخوضة في (: بخنامج تجريبي لتشسية ميارات معمس7310سارة رمدي إبخاليع سميساف ) .10
البحث عغ السعمػمات وتػضيفيا في ضػء معاييخ الجػدة ، رسالة ماجدتيخ ، كمية التخبية 

 لمصفػلة السبكخة .
(: أثخ التفاعل بيغ نس  تقجيع السحتػي 7373سلامة عبج العطيع   عبج السجيج ) .12

تشسية ميارات حل  بالخسػـ ثلاثية الأبعاد والأسمػب السعخفي فيالتجريبي ببيئة الػاقع السعدز 
السذكلات واتخاذ القخار لجي معمسي التعميع الأساسي، بحث مشذػر بسجمة كمية التخبية، 

 جامعة حمػاف . 
 1(: إعجاد السعمسيغ وتشسيتيع ، عالع الكتب الحجيث ،ط7332سييل أحسج عبيجات ) .12

 ،القاىخة.
: دار الفكخ  (: نطع دعع واتخاذ القخارات الإدارية ، عساف7311سيج صابخ تعمب ) .13

 لمشذخ والتػزيع.
(: القجرة عمي أتخاذ القخار وعلاقتيا بسخكد الزب  ، 7313شيخزات   شياب مػسي ) .14

 عساف : دار صفاء لمشذخ والتػزيع. 
( : بخنػػػػػػػامج لتػػػػػػػجريب معمسػػػػػػػات ريػػػػػػػاض الاشفػػػػػػػاؿ 7310شػػػػػػػيساء   عمػػػػػػػي شػػػػػػػشجي ) .73

يشػػػػػايخ  10لعػػػػػجد ، مجمػػػػػة الصفػلػػػػػة ، ا (Trizعمػػػػػي إسػػػػػتخجاـ بعػػػػػس مبػػػػػادئ نطخيػػػػػة ) 
 ، كمية التخبية لمصفػلة السبكخة ، جامعة القاىخة . 7310

ميارتيا "  ،  -أدوارىا  -(: معمسة رياض الأشفاؿ " إعجادىا 7333شارؽ عبج العميع ) .71
 ، القاىخة . 1مؤسدة شيبة لمشذخ والتػزيع ، ط

، دار (: خرائز السعمع السرخي وأدواره والأشخاؼ عميو وتجريدو 7330عمي راشج ) .77
 الفكخ العخبي. 
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( : فاعمية إستخجاـ الجراما كسجخل لتعمع الشذ  لتشسية بعس 7317عمي مرصفي عمي ) .70
السيارات السيشية لجي معمسات رياض الأشفاؿ ، رسالة دكتػراة ، كمية رياض الأشفاؿ ، 

 جامعة  القاىخة. 
ة بكمية رياض (: بخنامج تجريبي لتشسية أداء الصالبة السعمس7310فاشسة فتحي أميغ ) .72

الأشفاؿ في ضػء معاييخ الجػدة القػمية والأكاديسية ، رسالة ماجدتيخ ، كمية رياض 
 الأشفاؿ ، جامعة القاىخة. 

(: ترسيع بيئة تعميسية تحقق تعمع ديشاميكي لأشفاؿ 7332فاشسة مرصفي عبج الفتاح ) .70
 ، جامعة حمػاف.  الخوضة ، رسالة دكتػراة ، كمية التخبية ، قدع السشاىج وشخؽ التجريذ

(: الإبجاع مفيػـ ، معاييخ ، نطخياتو ، قياسو ، تجريبو 7337فتحي عبج الخحسغ جخواف ) .72
 ، مخاحل العسمية ، الأردف : دار الفكخ. 

(: السعمع الجيج ، دليل السعمع في الإدارة الرفية الفعالة ، 7332  فخحاف التختػري ) .72
 دار الحامج لمصباعة ، عساف .

( : دور التعميع الجامعي في تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة 7313حامج )مشي عخفة  .73
 .  (0)00جامعة السشػةية ،  –. مجمة كمية التخبية  7303في ضػء روية مرخ 

 ، عالع الكتب .  1(: كيا تكػنيغ معمسة متسيدة؟ ، ط7333ميا إبخاليع البديػني) .74
ار في التفكيخ الإبجاعي لجي شلاب (: "أثخ اسختاتيجية تخشيح الأفك7312ميجي عمػاف ) .03

 الرف الخابع الأدبي  بسادة عمع الإجتساع، كمية التخبية ،جامعة واس . 
 ة ميارات الصالبة السعمسة لكتابة( : فاعمية بخنامج لتشسي7313لبو صلاح سالع ) .01

 وعخض الشز السدخحي العخائدي السقجـ لصفل الخوضة ، رسالة دكتػراة، جامعة القاىخة. 
: خصة التشسية السدتجامة ،رؤية مرخ (7310ة التخبية والتعميع ، وىيئة التجريب )وزار  .07
 . 1لدابع " التعميع والتجريب"  ، ط( الفرل ا2030)
(: بخنامج تجريبي لتشسية ميارات إدارة 7313وساـ عبج الحسيج عبج العديد حبيب ) .00

، كمية التخبية لمصفػلة  الأزمات لجي معمسات رياض الأشفاؿ في ضػء احتياجاتيغ التجريبية
 السبكخة ، جامعة القاىخة. 

( : دراسة تقػيسية لبخامج التجريب أثشاء الخجمة في ضػء 7332ولاء حشفي   ) .02
الاحتياجات التجريبية لسعمسات رياض الأشفاؿ ، رسالة ماجدتيخ ، معيج الجراسات التخبػية ، 

 جامعة القاىخة. 
مج تجريبي لمصالبة السعمسة لتعجيل ميارات التفكيخ ( : بخنا7312ولاء   خمف الله ) .00

التقميجية بإستخجاـ بعس استخاتيجيات التعمع الشذ  ، رسالة ماجدتيخ ، كمية رياض الأشفاؿ 
 ، جامعة القاىخة . 
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(: بخنامج تجريبي قائع عمي استخاتيجيات التفكيخ الإبجاعي 7373يارا إبخاليع   إبخاليع) .02
القخار والكفاءة السيشية لجي معمسات رياض الأشفاؿ، مجمة الصفػلة لتشسية ميارات إتخاذ 

 .7373الجدء الخابع ،يػليػ –( 20)السبكخة ،العجد 
( : بخنػػػػػػػامج تػػػػػػػجريبي لسعمسػػػػػػػات ريػػػػػػػاض الاشفػػػػػػػاؿ 7312يحػػػػػػػي حسػػػػػػػػد   عبػػػػػػػج الله ) .02

 يػػػػػػػخ السػػػػػػػؤىلات واثػػػػػػػخة فػػػػػػػي تشسيػػػػػػػة السيػػػػػػػارات السيشيػػػػػػػة فػػػػػػػي الجسيػريػػػػػػػة اليسشيػػػػػػػة ، رسػػػػػػػالة 
ة ، معيػػػػػج الجراسػػػػػات والبحػػػػػػث التخبػيػػػػػة ، قدػػػػػع ريػػػػػاض الاشفػػػػػاؿ والتعمػػػػػيع الابتػػػػػجائي دكتػػػػػػرا 

 . 
الجامعي ، بجوف شبعة ،  (: الإشخاؼ التخبػي ، دار الكتاب7313يػسف إبخاليع نبخاي ) .03
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