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 ”دورمعلسة رياض الأطفال في تشسية بعض السهارات القيادية لجي طفل الروضة"
 

  إعجاد                                                              
 12مي جسال الديج مشرهر سالم العديليالباحثة / 

 
 :السدتخلص 

 : إلى الحالي بحثهجف الي
 مهارات الكيادة لجي شفل الخوضة. التعخف عمي دور السعمسة في تشسية بعس -
 تحجيج السهارات السشاسبة السخاد تشسيتها لجي شفل الخوضة. -
تقجيع مجسػعة مغ التػصييات فيي ضيػت ئتيالب البحيث تديهع فيي تفعييل تشسيية مهيارات الكييادة  -

 لجي شفل الخوضة.
( 56ة قػمهيا  شبقيت الاسيتبائة عميي عيشي ؛ حييثالباحثة السشهب الػصيفي التحميميي وقج استخجمت    
هشيياك بعييس السهييارات الكيادييية السشاسييبة لصليعيية شفييل الخوضيية وداعسيية ، وأضهييخت الشتييالب أن معمسيية

لشسػ شخريته وهيي  مهيارة التفياوم، مهيارة إدارة الػقيت، مهيارة حيل السذيثلبت(؛ حييث يسثيغ تشسيية 
العيييييخوم  تميييييظ السهيييييارات باسيييييتخجام أسيييييالي  متشػعييييية ومحلبييييية لصفيييييل الخوضييييية مثل روايييييية القرييييية،

حييث تقيػم السعمسية باسيتخجام تميظ  (،، السحاكياة، المعي ، الحيػار والسشاقذيةالإلكتخوئيية، المعي  اليجرامي
  شييخح هيياالأسييالي  لتصليييض بعييس السسارسييات التييي مييغ شييائها تشسييي السهييارات الكيادييية عشييج الصفييل مش

سيييتسار لأرات الأشفيييال، لمصفيييل، تذيييجيل الصفيييل عميييي الحيييػار والسشاقذييية، الا اوتبدييييصه السهيييارة مفهيييػم
  بسا يمي:  وفي ضػت هحه الشتالب أوصت الجراسة ليخ عغ أرالهع(،عتذجيعهع عمي الت

 إعجاد بخامب وألعاب إلكتخوئية تداهع في تشسية السهارات الكيادية لجي شفل الخوضة. -
 إعجاد دليل لمػالجيغ في أهسية السهارات الكيادية لصفل الخوضة وكيفية تشسيتها. -
 بخامب إعلبمية هادفة لتشسية السهارات الكيادية لصفل الخوضة.  إعجاد  -
 الخوضة لتشسية مهاراتها الكيادية.إعجاد بخامب تجريلية لسعمسة  -

:الكلسات السفتاحية  
 (Skillمهارة ) -
 ( Leadership) قيادة -
  (Kindergarten child) طفل الروضة -
 (Kindergarten teacherمعلمة الروضة ) -
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Abstract: 
Title: The role of the kindergarten teacher in developing some of the 

leadership skills of the kindergarten child. 

The Current study aims to: 

- Recognizing the teacher's role in developing some leadership skills 

among kindergarten children. 

- Determining the appropriate skills to be developed in the kindergarten 

child. 

- Presenting a set of recommendations in the light of the research 

results that contribute to activating the development of leadership 

skills among kindergarten children. 

     The researcher used the descriptive analytical method. Where the 

questionnaire was applied to a sample of (65) female teachers, and the 

results showed that there are some leadership skills that are appropriate to 

the nature of the kindergarten child and supportive of his personality 

development, namely (negotiation skill, time management skill, problem-

solving skill); Where these skills can be developed using a variety of 

methods that are popular with the kindergarten child, such as (story telling, 

electronic presentations, dramatic play, simulation, play, dialogue and 

discussion), where the teacher uses these methods to apply some practices 

that will develop leadership skills in the child, including (explanation The 

concept of skill and simplifying it for the child, encouraging the child to 

dialogue and discussion, listening to the opinions of the children, 

encouraging them to express their opinions), In light of these results, the 

study recommended the following: 

Preparing electronic programs and games that contribute to the development 

of leadership skills among kindergarten children. 

Preparing a guide for parents on the importance of leadership skills for 

kindergarten children and how to develop them. 

Preparing targeted media programs to develop the leadership skills of 

kindergarten children. 

Preparing training programs for kindergarten teachers to develop their 

leadership skills. 

Key words: 

- Skill 

- Leadership 

- Kindergarten child 

- Kindergarten teacher 
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إذ أئها تداعج  والفارقة في حياة الصفل؛إن مخحمة ريام الأشفال تعج مغ إحجى السخاحل الهامة      
وحزغ الأم إلى السجرسة، وذلظ لأن في تمظ السخحمة بالتحجيج  سشدلالالصفل مغ الائتقال مغ بيئة 

تذاف مػالبه يسشح الصفل حخية كاممة بالكيام بجسيل الأئذصة بالعلبوة عمى أئها تداعجه في عسمية اك
، والاجتساعيةمغ السهارات والخلخات العسمية  االعجيجالصفل  كدابإذ أئها تقػم عمى إ ؛وميػله وقجراته

 .وتكػن أعسارهع في ذلظ الػقت ما بيغ ثلبث سشػات وست سشػات

ورعايتها رسالة إئدائية تاثخت باهتسام الأمع والذعػب؛ يعج الاهتسام بسخحمة ريام الأشفال و     
ئت مشح بجاية الخمض مػضل رعاية الخسالات الدساوية والجراسات العسمية والبحػث التخبػية والشفدية فكا

والاجتساعية، وتعج تمظ السخحمة مغ أهع السخاحل لأئها بجاية التعمع والتفتح واستكذاف الصفل لمعالع 
 (763: 8102 بيجات علجالدلبم مهجي،  . الخارجي
عجة الأساسية لسخاحل التعميع السختمفة؛ فيها تقجم الأصػل الأولي فخيام الأشفال هي القا     

والأسذ الخاسخة التي تقػم عميها العسمية التعميسة السقرػدة وغيخ السقرػدة؛ فهي السخحمة الأساسية 
ذات السعالع والقدسات السحجدة وأصبحت ذات خرالز واضحة، وتشع وضل بخامب تخبػية مقششة 

 شفال في معطع دول العالع.لتقجيسها إلي ريام الأ
ويشطخ الشطام التعميسي في مرخ إلي ريام الأشفال عمي أئها ئطام تخبػي يحقض التشسية      

داعجهع عمي اكتداب السهارات السختمفة التي تؤهمهع لمتػاصل الذاممة لأشفال ماقلل السجرسة وي
 (887: 8103خيف،  الديج علج القادر ش .والتفاعل مل السجتسل كالسهارات الكيادية

 
في هحه السخحمة يثدبه فغ الحػار والاترال والتػاصل مل لمسهارات الكيادية وامتلبك الصفل     

الأخخيغ، ويداعجه عمي إداراك ذاته ويديج ثقته بشفده ويثدبه تحسل القجرة عمي تحسل السدؤلية 
ويشسي لجيه القجرة عمي  والاعتساد عمي الشفذ، وأيزاً القجرة عمي الحثع الرحيح عمي الأشيات،

؛ حيث يثتد  تمظ السهارات مغ خلبل التخصيط الجيج واتخاذ القخار وحل السذثلبت بصخيقة سميسة
 .ما تقجمه معمسة الخوضة مغ مفاليع وخلخات وأئذصة أثشات فتخة وجػد الصفل في الخوضة
 ( 062: 8100 حدغ شحاته، 
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ذکيل شخرية الصفل ، ولابج أن يکػن لجيها مهارات وتؤدي معمسة الخوضة دورا هاما مؤثخا في ت    
تسکشها مغ أدات دورها الحيػي والفعال، وهحه السهارات لا تکتد  صجفة بل يتع ذلک بالتجري  

ولسا کائت معمسة ريام الاشفال مغ أهع العشاصخ  والتشاسض السشهجي،السدتسخ القالع عمى التخصيط 
 الأهسية أن تکػن لجيها مهارات قيادية وقجرة عمى الابتکار الفعالة في العسمية التعميسية؛ فان مغ

( 8180، هجى إبخاليع محمد، عليخ علجالرسج بيػمي، وهحا ماأشارت إليه دراسة  لتكدلها للؤشفال
 ،تشسيتها لجى الصلببعمي السعمع أبخز السهارات الكيادية التي يشبغي مغ أهع ئتالجها أن حيث كائت 

سلبمة السشصض و  إتقان مهارات التػاصل والاستسار للآخخيغ   لصال  الفكخيةوالتي تعدز مغ قجرات ا
 (.القجرة عمى إدارة الػقت وتحسل الزغػط، القجرة عمى التخصيط واتخاذ القخارات السشاسبة و  والفهع
( والتي هجفت إلي تشسية الدمػك الكيادي 8101العبادي، حدغ الإمام، زيغ صالح ودراسة  محمد      
كسا أكجت ئتالب دراسة ام العخوم التقجمية، باستخج الأشفال السػهػبيغ بالخوضةلجي 

 Hees,2010 عمي تعميع الصفل السهارات الكيادية، وإعصاله الفخصة لسسارستها داخل القاعة حيث )
 أئه الصخيقة الأكثخ فاعمية لتعديد تمظ السهارات لجيهع. 

 :مذكلة الجراسة
لفحز الشسػ والتعمع  مةتملبتعسل عمى تػفيخ ضخوف بيئية أكثخ  إن مخحمة ريام الأشفال     

فسغ أهيع وضيالف مؤسدات رييام الأشفال هي التهيئة والاستعجاد لمسجرسة، وخاصة في حالة عجم 
لتعيخف عميى في اقجرة الآبات في أغمي  الأحييان عميى القييام بهيحه السهسية، كسيا أئهيا تدياعج الآبيات 

ليات الصفيل، وكيفية إشيباعها مسيا يعسيل عميى ئسيػ الجػائي  السختمفية لذخرية الصفل حاجيات ومتصم
 والأمان واكتداب العجيج مغ مهارات الكيادة.في جػ تخبػي سميع يدػده الشطام 

 السصمػبييية والأدات الجييييج السهيييام اديييية ميييغ اليييجعالع الأساسيييية لإئجيييازويعيييج اكتدييياب السهيييارات الكي    
ميغ تحقييض  قياديًا في تخصي السذثلبت التي تػاجهه حتى ييتسثغ الصفلدتسخ ودعع قجرات والتقجم الس

 (.097: 8181،كاملعلجالله محمد   .الفاعمية والكفاتة في حياته
يختمف الأشفال فيسا بيشهع مغ حيث القجرات والسهارات التي يتسيدون بها عسا سػاهع، حيث و     

مغ السهارات والخلخات والسفاليع والكيع الستشػعة، والتي بجورها  تدصيل معمسة الخوضة إكدابه العجيج
وافية أحسج آل   دراسةإليه ، وهحا ما أشارات ثيل شخرية الصفل في هحه السخحمةتداهع في تذ

لذخرية التي أوصت بجعػة القالسيغ عمى إعجاد السشاهب في تصػيخها بهجف بشات او ( 8180،خشجف
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تتع مغ الأشفال تشسية السهارات الكيادية لجى  وأن للؤشفال،لكيادية لجى ا الكيادية وتشسية السهارات
 .في تشسية مهاراتهع الكيادية شفالالأجمة الستشػعة لخوالأئذصة خلبل إعجاد اللخامب 

عمى أن التسيد في تعميع وتعمع ئتالجها ( التي أكجت Dorothy Aanyn, 2020ودراسة       
مغ  ،بالسسارسات الكيادية التعميسية ؤسدة التعميسيةالسشخ عمى اهتسام لمسهارات السختمفة مؤ  لأشفالا

 وتشسية مهاراتهع. شفالجراسية وتػضيفها في صقل شخرية الأخلبل تشديض أئذصة السشاهب ال
شخرية الصفل مغ خلبل ما يتمقاه مغ خلخات ومفاليع وئطخاً لأهسية السهارات الكيادة في تكػيغ      

 ضة، تتحجد مذثمة الجراسة الحالية في الدؤال الخليدي التالي:وقيع متشػعة بالخو 
  مادور معلسة الروضة في تشسية بعض مهارات القيادة لجي طفل الروضة ؟

 ويتفخر مغ هحا الدؤال الخليدي الأسئمة الفخعية التالية: 
 ما مهارات الكيادة السخاد تشسيتها لصفل الخوضة؟ -0
 الكيادة لجي شفل الخوضة؟ اتلأسالي  السشاسبة لتشسية مهار اما  -8

 :أهجاف البحث
 تهجف الجراسة الحالية إلي:

 التعخف عمي دور السعمسة في تشسية بعس مهارات الكيادة لجي شفل الخوضة. -
 تحجيج السهارات السشاسبة السخاد تشسيتها لجي شفل الخوضة. -
ات الكيادة تقجيع مجسػعة مغ التػصيات في ضػت ئتالب البحث تدهع في تفعيل تشسية مهار  -

 لجي شفل الخوضة.
 أهسية البحث:

 :خلبل مايميأهسية الجراسة مغ  تتزح     
 الاهسية الشظرية: (أ 

 .حياة الصفل أهسية مخحمة ريام الأشفال كسخحمة أساسية في -
 الخوضة. مهارات الكيادة كسفاليع يج  تشسيتها لجي شفلأهسية  -

ل في تزسيغ مهارات الكيادة تفيج السعمسات والقالسيغ عمي وضل مشاهب ريام الأشفا -
 ذصة اللخئامب اليػمي.ئفي مشاهجهع الجراسية وأ
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 ب( الأهسية التظبيقية:   
سػف يمفت ائتباه السهتسيغ والستخرريغ والقالسيغ عمي أمخ العسمية التخبػية بخيام  -

 الأشفال إلي أهسيسة مهارت الكيادة في تكػيغ شخرية الصفل.

 م به معمسة الخوضة في تشسية ومهارات وقجرات الصفل.تػضيح أهسية الجور الحي تقػ   -

 تشسيتها لجي الصفل مشح الرغخ. الػصل إلي بعس السهارات الكيادية التي يج  -

 :بحثحدود ال

 :الحجود السهضهعية 
عمي معخفة أهع مهارات الكيادة الػاج  تشسيتها عشج الصفل ودور يقترخ هحا البحث عمي      

 .السهاراتي تشسية تمظ فالسعمسات 
 :الحجود الجغرافية 

 تسثمت في مؤسدات ريام الأشفال بادارة شليغ القشاشخ بسحافطة القميػبية.    
 :الحجود البذرية 

بسحافطة بخوضات الأشفال بادارة شليغ القشاشخ  معمسة( 56تسثمت عيشة البحث في عيشة قػامها      
 .القميػبية

 :الحجود الزمانية 
 م(. 8187\8188جخات الجراسة السيجائية في الفرل الثائي لمعام الجراسي  قامت الباحثة با     

 الحجود السجالية:
 (.التفاوم، مهارة إدارة الػقت، مهارة حل السذثلبتمهارة بعس مهارات الكيادة   تسثمت في     

 :بحثمنهج ال

تحميمها بهجف وصف الطاهخة وتفديخها و  السشهب الػصفي الحي يقػم عمي ةحثاالباستخجمت      
أهع مهارات الكيادة الػاج  تشسيتها لجي شفل الخوضة، ودور السعمسات في تشسية تمظ التعخف عمي 

  .السهارات

 أداة البحث :

لمتعخف عمي أهع مهارات الكيادة الػاج  تشسيتها لجي الأشفال ريام لسعمسات استليان مػجه      
 .شفل الخوضة، ودورهع في تشسية تمظ السهارات
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  :البحثمصطلحات 

 القيادة:
هي" ئذاط إجتساعي هادف لرالح الجساعة عغ شخيض التعاون التخصيط وتػزيل السدؤليات     

 (807: 8100حد  الكفايات والاستعجادات والأمثائات الستاحة".  رائيا علج السعد، 
 .معيغ"عسمية التػجيه والتاثيخ في سمػك الأخخيغ مغ أجل تحقيض هجف " أيزاً  هيو     

 (00: 8107 شارق علجالخؤف عامخ، إيهاب عيدي السرخي، 
، وتحفيد في حل السذثلبت الصخق استخجام أفزل  قجرة عميال" وتعخفها الباحث إجخالياً بائها     

 ".الأهجافحل مديج مغ الجهج في سليل تحقيض مغ خلبل فهع حاجاتهع، لل لؤخخيغدافعية ال
 السهارات القيادية:

سػعة الخرالز والسعاييخ السصمػب اكدابها لمفخد أو الأفخاد مغ أجل تحقيض التشسية " مجهي     
 (Narang,Kumar,2016: 40) الذاممة لمجساعة".

السعخفة الستخررة في فخر مغ فخور ( بائها: 72: 8106،ئاهج سخور الحخبي عخفها كسا     
وذلظ بهجف إئجازه بثفاتة  ،العسل وإتقان استخجام السعمػمات اللبزمة في تبديط إجخاتات ،العسل
 والقجرة عمى معالجة السػاقف داخل العسل. ،عالية
وتعخف إجخالياً بائها" تمظ السهارات التي تكدلها السعمسة لمصفل تداعج عمي تكػيغ شخريته      

 برػرة تداعجة عمي إئجاز السهام السدشجة إليه باقل جهج وفي أسخر وقت.
 معلسة رياض الأطفال:

هيي شخيرية تخبػيية تيع اختيارهيا بعشاية مغ خلبل مجسػعة مغ السعاييخ الخاصة بالخرالز "     
الجدسية والعقمية والاجتساعية والأخلبقيية السشاسيبة لسهشية تخبيية الصفيل حييث تمقيت إعيجادًا وتيجريباً فيي 

 . "تخبية لصفل ما قلل السجرسةكمييات جامعيية وعالية لتتػلى مدؤوليات العسل التخبػي في مؤسدات ال
 (57: 8112 شارق علج الخؤوف عامخ،                                                         

وتعخفها الباحثة إجخالياً بائها" الذخز الحي يتػلي مدؤلية تػجيه وتجري  ورعاية الصفل أثشات     
بالسهارات اللبزمة لتكػيغ  همجادإشخريته و  يغتػاججه بالخوضة، وهي تسثل عاملًب أساسياً في تكػ 

 تمظ الذخرية".
 الإطار الشظري:

 وتهيئتهع لمعير والتفاعل مل السجتسل، ريام الأشفال في تشذئة الأشفالتداهع مؤسدات      
كسؤسدة اجتساعية تسثل أداة السجتسل في تحقيض فميدفة التخبيية بابعادها التخبػية والتعميسية لخوضة فا
وتكػيغ اتجاهات إيجابية  الأشفالجتساعية، وذلظ بغخس قيع ومعتقجات السجتسل في ئفيػس والا



( 0202 سبتمبر عذد)  س والاربعونالخام العذد   الطفولت مجلت 
 

4044 
 

السعخفية والائفعاليية والػججائية والجدسية، وئقل التخاث الثقافي وتججيجه، تهع تجاهها، وتشسية شخري
ريام كسهارات الكيادة مغ خلبل ما تقجمة معمسات لظ إكدابهع السهارات والخلخات السختمفة وكح

سهارات المفهػم الكيادة و الأشفال مغ أئذصة يػمية ومشاهب صفية، ومغ خلبل مايمي تعخم الباحثة 
دورها في و  وترشيفاتها وعسميات تشسيتها لجي شفل الخوضة، وكحلظ تعخيف معمسة الخوضة الكيادات

 .لجي شفل الخوضةتشسية السهارت الكيادية 
 : والسهارات القيادة القيادة
ات الأخخيغ واتجاهاتهع لكيادة بائها " القجرة التي يستمكها شخز في التاثيخ عمي أفكار وأر تعخف ا   

  (077: 107 محمد الفاتح،وميػلهع" 
ائها عسمية التاثيخ عمى سمػک الآخخيغ لمػصػل الى تحقيض  (06: 8101، علبت قشجيل وعخفها    

 الأهجاف السذتخکة والسخغػبة
لها التاثيخ في الأخخيغ علخ الاترال لمػصػل بهع إلي مدتػي مختفل " عسمية يتع مغ خلبوهي    

: 8102إيسان مصخ،  مغ الحساس والالتدام؛ لتحقيض الأهجاف والارتقات بخؤيتهع إلي أعمي السدتػيات.
56)   
عسمية تػجيه وتاثيخ في الأئذصة السختبصة بالسهام " بائها  (67: 8101 بذيخ العلبق، كسا عخفها    
 ".د الجساعةلأفخا
القجرة عمى التاثيخ في سمػك العامميغ, وتػجيههع التػجيه الرحيح الحي يقػدهع وهي أيزاً"      

 ."لتحقيض الأهجاف الستفض عميها, في ضل علبقات إئدائية جيجة بيغ القالج ومخؤوسيه
 (76: 8101، محمد حدشيغ العجسي  

 ض الأهجاف السشذػدة.تشطيع مجهػدات العامميغ لمػصػل إلى تحقيوهي"     
 (56: 8119،إبخاليع علجالعديد الجعيمب  

" قجرة الفخد عمي التاثيخ في الأخخيغ، وتػجيههع وتحفيدهع فتعخف بائهاالسهارات الكيادية أما      
 Likert,2014: 45) . "وإرشادهع لمعسل وفض أعمي درجات الكفاية، وذلظ مغ أجل تحقيض الأهجاف

بأنها" تلك المهارات التي يتتطلب من الطفل القائد امتلاكها  ((Gardner, 2011: 98كسا يعخفها     

كالحكات الاجتساعي الحي يتسثل في فهع وتقجيخ السذاعخ، والحكات الجاخمي الحي يتسثل في فهع الصفل 
 لسذاعخه وضبصها والتحثع بها والتي بجورها تقػده إلي التحثع بدمػكه. 

لأئذصة التي تداعج الصفل والجساعة عمي ائجاز مهامهع، وتكػيغ هي" تمظ الدمػكيات واو      
 العلبقات وربط أعزات السجسػعة ببعزهع وتشديض العسل السذتخك فيسا بيهع". 

 ( 23: 8107 شخيف سشػسي علج المصيف،                                                       
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هي ( بائها" 53: 8180، ضحػي الذسخي ، جيعيج الدعي، سمصان السصيخي وقج عخفها      
السهارات التي تسثل ئقصة قػة القالج، فاذا كان القالج يتسيد بتفكيخ سميع، وعقل مجبخ، ويتدع بالتخصيط 

 ."والإبجار فهحا يدهع في تعمع السهارات الأخخى بثافة الصخق 
حسل السدؤولية والذعػر بعجم مشها: القجرة عمى تو الػاج  تػفخها بالقالج  السهاراتوهي أيزاً"     

الخضا بعج الفذل في تحقيض ما عدم عمى تحكيقه وما يخى ئفده ممتدما بتحكيقه، أو عجم الخضا عشج 
 (91: 81129،ئػاف سالع كشعان  الكيام بعسل يخى ئفده ممتدما بعجم الكيام به.

ام السعمػمات اللبزمة وإتقان استخج ،السعخفة الستخررة في فخر مغ فخور العسل " تمظأئهاكسا    
والقجرة عمى معالجة السػاقف داخل  وذلظ بهجف إئجازه بثفاتة عالية ،في تبديط إجخاتات العسل

 (65: 8106، ئاهج سخور الحخبي العسل. 
القجرة عمى تشفيح وأدات العسل وتحقيض ئتيجة تتدع بالكفاتة والتسيد والدخعة والإتقان " وهي أيزاً     

 (56: 8101، علبت محمد سيج".  مى وأفزل باقل تكمفة وجهج مسثغبسا يحقض ئتالب أع
أن الكيادة تػجه الدمػك ئحػ الإئجاز وتداعج في تحقيض الأهجاف بسا يحقض  يتزح مسا سبقو      

السهارات الكيادية ، مغ خلبل اكتداب عمي التاثيخ في الأخخيغ ةتكد  القجر الخفالية وجػدة الحياة و 
ية مهاراته الكيادية بذثل سميع تؤتي ثسارها؛ حيث يشذا الصفل ويشسػ ويتصػر فالصفل إذا ماتع تشس

حاملًب في فكخه مفهػم الكيادة ومهاراتها الحياتية التي ئحتاج جسيعا إلي تشسيتها وهي شثل مغ أشثال 
 التشطيع الاجتساعي الحي لابج مشه. 

والتي مغ شائها تداهع في ها الصفل؛ دلفي مجسػعة السهارات الكيادة التي يثتالكيادة تتسثل و      
 :مجسػعة مهارات مشها تتزسغتكػيغ شخريته وهي 

  :التي تدتخجم مغ أجل بشات ئػر مغ الجافعية الحاتية  هي تمظ السهارةمهارة تحسل السدؤلية
 (898: 8107عػاشف محمد حدائيغ،  الكيام بسا يشبغي الكيام به.عمي الشفذ، وهي الاعتسادو 

 أومػقف معقجأو حل سؤال لتهجف إلي تحميل ووضل استخاتيجيات  كلات:مهارة حل السذ ، 
 (77: 8105  سها أحسج أبػ الحاج،تػاجه الصفل أو الجساعة. ما إيجاد حل لسذثمة

 قجرة الفخد عمي تحجيج مايخيجه مغ الأخخيغ وما يخيجه الأخخيغ مشه، والعسل مهارة التفاوض :
اته وحاجات الأخخيغ مغ خلبل التخكيد عمي عمي الحرػل عمي الشتالب السخضية لحاج

 (  612: 816السرمحة السذتخكة بسا يقػد في الشهاية إلي الاتفاق والإئجاز. سهيخ أميغ،
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رة الإقشار مها   ( فيخى ان السهارات الكيادية تتزسغ 023: 8119، محفػظ ماجج عاشف  أما    
استخجام أسالي  الكيادة حد  ، رة اتخاذ القخارمها، مهارة السذاركة الهادفةوالتاثيخ في  الأخخيغ، 

 شليعة السػقف.
جيع الابتكار وتقػح والسثابخة والسبادرة ئحػالعسل، السبادأة والصس  وهشاك أيزاً مهارات أخخي مثل :    

العلبقات  ة أو الفخيض في السػاقف السختمفة،تسثيل الجساع الاقتخاحات والحمػل لمسذثلبت، 
تقلل اف، التخصيط والتشطيع الجيج لتحقيض الأهج، ص عمي سلبمة تمظ العلبقاتة والحخ الاجتساعي

 (32: 8100.  معخوف الدليعي، (وجهات الشطخومذاركة الأقخان في اتخاذ القخار

القجرة عمى تشطيع   :مثل ( إلى بعس السهارات الكيادية91: 8106 إيسان صالح مصخ،وتذيخ    
مل القجرة عمى الإلقات والخصابة والتفاوم ، ومتابعة إئجازهاتحجيج الأولػيات ، الػقت وإدارته

 (.خ الجيج وحدغ التعامل مل الأخخيغالتقجي، الآخخيغ
ولعل مغ أبخز  ،رات حػل تقديع السهارات الكياديةتعجد الاتجاهات والآيتزح مساسبق أن     

والسهارات  لػقت، التفاوم(،مثل إدارة ا السهارات الفكخية فسشهع مغ صشفها إلي ؛السهارات الكيادية
 والسهارات الفشية مثل  العلبقات الاجتساعية، تسثيل الجساعة في السػاقف السحتمفة(، الإئدائية

مثل  التخيط الجيج، حل السذثلبت(،  السهارات الحاتية مثل السذاركة الهادفة، التاثيخ في الاخخيغ(،
لأبخز في الذخرية الكيادية لأئها تجسل العجيج خى الباحث أن هحه السهارات الكيادية الأربل هي اتو 

، فجسيعها متجاخمه ولايسثغ فرمها ثغ صقل الذخرية الكياديةمغ السػاصفات التي مغ خلبلها يس
وأن أهع السهارات الكيادية التي يج  تشسيتها عشج شفل الخوضة: مهارة حل السذثلبت، مهارة 

 مهارة تحسل السدؤلية.ػقت، التفاوم، مهارة اتخاذ القخار، مهارة إدارة ال
 عسليات تشسية السهارات القيادية:

 يتع فيها تػزيل الأدوار والسدؤليات حيث تشصمض الصاقات ويٌفدَح القيادة كعسلية إجتساعية :
ام الجسيل للببتكار والقجرة عمي حل السذثلبت، وهي عسمية تفاعل إجتساعي السجال أم

ن ضج خصا القخار اا، والكيادة الجساعية تعج صسام أميتػقف ئجاحها عمي بشات الجساعة ئفده
 (27: 8107أو سػت التقجيخ. ليمي محمدحدشي،

 تختبط تمظ العسمية بالدعي السدتسخ ئحػ التاثيخ عمي الأخخيغ القيادة كعسلية سلهكية :
الػاجه والتقجيخ؛ حيث أن تمظ مغ والخغبة في الحرػل عمي قػة اجتساعية تعصي درجة 

وجه إيجابي ووجه سملي فالجافعية لمكيادة تتسيد بسجسػعة مغ الخرالز  لها العسمية
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؛ قج ها، إلا أئه عشج تحقيض معجلات عالية مغ إشباعجابية كالصسػح والحكات والسثابخةالإي
 Elisha Babad,2009: 13) مسا يؤثخ سمباً عمي الجساعة.يراحلها التدمط والجكتاتػرية 

 والهجف والجساعة؛ ولحلظ فرفات  مظ العسمية بالفخد والسػقف: تهتع تالقيادة كعسلية إدارية
القالج وحجها ليدت كافية لشجاح الكيادة ولكغ أيزاً اختلبف السػاقف ومهارات الكيادة وكحلظ 

واختلبف الهجف والأداور التي يؤديها أفخراد الجساعة مغ أجل تحيقه، وئػعية السجسػعة؛ 
         فػن في السذاعخ والاتجاهات والجوافل والسذثلبت.العلبقات بيشهع كسجسػعة متكاممةيختم

 (07: 8107إيهاب عيدي السرخي، شارق علج الخؤف عامخ،                               
 تخكد تمظ السعسمية عمي حفد الجهػد وتحقيض الجافعية والػصػل إلي القيادة كعسلية أمشية :

مقالج، وتسثشه مغ التاثيخ لت الذخرية والسهارات أعمي درجة مغ الكفاتة؛ ففيها تستدج الدسا
في الجساعة وحثهع عمي تشفيح السهام السػكمة إليهع بلخاعة وتػجيه تمظ الجهػد لتحقيض أفزل 

 (038: 8102 علج الله جعفخ كػفمي، أقل جهج.الشتالب في أسخر وقت و 
الخوضة تدهع في تكػيغ شفل التي يثتدلها تخي الباحثه أن السهارات الكيادية  سبق ومسا    

شخريته الكيادية، وتداعجه عمي تكػيغ علبقات اجتساعية سميسة كالائتسات إلي الجساعة والتاثيخ 
فيهع وتصػيخ الحات وتحقيض التػاصل الاجتساعي مل السحيط الحي يعير فيه؛ وكحلظ تداعجة عمي 

؛ ولغ يتحقض ذلظ إلا مغ حػ السجتسلوبشات اتجاهات جيجة ئ تشسية قجراته ومهاراته وزيادة الثقة بالشفذ
 .صفلالوأهسية الجور التي تمعبه في حياة خلبل معمسة واعية باهسية الكيادة وأهسية مهاراتها الكيادية 

 معلسة الروضة:
التييي تقييػم بتخبييية الصفييل فييي مخحميية الخوضيية وتدييعي إلييي تحقيييض الأهييجاف التخبػييية السعمسيية هييي      

الأشفييال مخاعييية الخرييالز العسخييية لتمييظ السخحميية؛ إضييافة إلييي تستعهييا  التييي تتزييسشها مشيياهب ريييام
بسجسػعييية ميييغ الخريييالز الذخريييية والاجتساعيييية والتخبػيييية التيييي تسيدهيييا عيييغ غيخهيييا ميييغ معمسيييات 

 (082: 8100السخاحل الأخخي. إئذخاح إبخاليع السذخقي،
غ السعييياييخ والديييسات وهيييي أيزييياً" شخريييية تخبػيييية تيييع اختيارهيييا بعشايييية ميييغ خيييلبل مجسػعييية مييي    

الجديسية والعقميية والاجتساعيية والأخلبقييية والائفعاليية لتتيػلي مديؤلية العسييل التخبيػي فيي مؤسديات مييا 
 (22: 8112قلل السجرسة". شارق علج الخؤف عامخ، 

سية تكػن عمي وعي باهلها دور أساسي في تشسية مهارات وقجرات الصفل؛ فيج  أن السعمسة و   
عمي أفزل وجه سػات داخل الخوضة أو خارجها،  تؤديهو  تمعبه في حياة الصفل الحي الحيجور ال

راعية  ليدت مقجمة للخئامب تعميسي أو ئاقمة لمسعخفة والثقافة فحد ، ولكشها أيزاً مخبية فاضمةفهي 
  وخاصة السهارت الكيادية. وتشسية مهاراته الصفللتشذئة 
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 دية لجي طفل الروضة:أدوار السعلسة في تشسية السهارات القيا    
 سػاقفتعتلخ الأهجاف التعميسية بسثابة اللػصمة التي تػجه السعمسة في ال :تحجيج الأهجاف ( أ 

تخصيط ووضل الالتعميسية، والسؤشخ الحي يحجد مدار ئسػ الأشفال، والجليل الحي يتع في ضػله 
اركة السعمسة في تحجيج لحلظ تغجو مذ لتشسية مهارته؛ السلبلسة والأسالي  صخق الالسشاهب واختيار 

 (859: 8103رة ممحة.  الديج علج القادر شخيف،و الأهجاف التعميسية  ضخ 
وهػ اتخاذ القخار فيسا يتعمض بتخصيط السػقف التعميسي بسا يتشاس  مل السخحمة  :تخظيطال ( ب 

والطخوف الاجتساعية والاقترادية الستػافخة في الخوضة، والتخصيط للؤئذصة السشاسبة العسخية 
بشات عمي ملبحطة السعمسة وتفديخ كل لتشسية مهارات الصفل يط صتحقيض أهجاف اللخامب والتخل

 (82: 8101.  فاشسة أحسج أبػحسجة،شفل السشاسبة لكل الأسالي تشػر لالسلبحطات 
الاترال التخبػي هػ العسمية التي يتع مغ خلبلها ئقل السعمػمات  :الاترال التربهي الفعال ( ج 

سؤسدة ويداعج أفخاد ال شها وبيغ، وبه يتع التفاعل بيي الأشفالكار مغ السعمسة الوالتػجيهات والأف
اجباتها وإيجاد التعاون فيسا بيشهع بصخيقة بشاته، بقرج إحجاث التغييخ عمي فهع أهجافها وو 

 (001: 8107الأدات الرفي.   هالة مرباح اللشا،و والتصػيخ لتعجيل الاسالي  أو  السحتػي 
يتع ذلظ مغ خلبل مداعجتها للؤشفال برػرة فخدية وجساعية لاكتداب  :شادر الإ تهجيه و ال ( د 

القجرة عمي التفاعل مل الآخخيغ والتعامل  هكتداب، ولإوتشسية السهارات الدمػك السقلػل اجتساعياً 
وئسػذج لدمػك الأشفال ويتزسغ ذلظ استخجام إجخاتات وقالية  الجمل مذاعخهع، والعسل كق

مي التخمز مغ الدمػك الدملي والتجخل بصخيقة إيجابية لحل السذثلبت التي إيجابية لسعاوئتهع ع
 ( 89: 8101قج تػاجههع.  فاشسة أحسج أبػحسجة،

يعتلخ التقػيع ركشاً أساسياً في العسمية التعميسية التخبػية برفة عامة،  :تقهيم البرامج السجرسية  ( ه 
معخفة قيسة وججوي هحا اللخئامب، ويدتسج  وركشاً مغ أركان عسمية  بشات السشاهب واللخامب مغ أجل

التقػيع أهسيته الأساسية مغ الزخورة السمحة للبعتساد عميه في قياس وتقجيخ مجي تحقض 
 (085: 8107الأهجاف السشذػدة لمخوضة.  هالة مرباح اللشا،

أهسية الجور الحي تمعبه معمسة الخوضة ودورها السؤثخ في تذثيل شخرية  سبقيتزح مسا و    
وتشسية قجراته  بالصفل وتاهيمه؛ فلببج مغ الاهتسام وتشسية مهاراته وخاصة السهارات الكيادية لصفلا
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وتقل مدؤلية ذلظ عمي ي  واأئذصة الستشػعة والسشاسبة لصليعة مخحمة ريام الأشفال الأسال باستخجام
  عاتض السعمسة، ولحلظ يج  أن تكػن السعمسة مؤهمة وعمي قجر كافي مغ اللخاعة لتدهيل تمظ السهسة.

الكفاييات السهشيية اللبزمية لتشسيية : بعشػان (8102، رماز حسجي محمددراسة  وهحا ما أشارت إليه      
"، حيث خ القػميية لخييام الأشفيال فيي ميرخمعمسية الخوضية تشسيية ميدتجامة فيي ضيػت السعيايي

 . حجيثةومهارية تكشػلػجية تػصمت إلى احتياج معمسات ريام الأشفال لمتجري  عمى بخامب 
التي هييجفت إلقييات الييزػت عمييى السسارسييات الخاصة بسعمسات  (DeLaigle,8105دراسيية  و      

حييث  ،العسيل داخيل مؤسيدات ريييام الأشفييال ريام الأشفال التي تداعجهع عميى ضيسان جيػدة
التي والسهارات تػصييمت ئتيالب الجراسة إلى أن خلخة السعمسة تؤدي دوراً  كليخاً في جػدة السسارسات 

 .داخل إشار مؤسدات ريام الأشفال جم لمصفلتق
 الإطار السيجاني للبحث:

 إجراءات الجراسة:
 .إعجاد أدوات الجراسةو  الأدبيات السختبصة بسػضػر الجراسةالإشلبر عمي الجراسات الدابقة و  -
إعجاد استبائة مػجهة لسعمسات ريام الأشفال لمتعخف عمي أهسية السهارات الكيادية الػاج   -

 لجي شفل الخوضة. تهاتشسيلتشسيتها في مخحمة ريام الأشفال، والجور الحي يقسغ به 
 البحث.تقجيع تػصيات ومعالجتها إحرالياًثع  حميل الشتالبجسل الليائات وتاختيار العيشة و  -

 أداة البحث وعيشته:
عغ أهع السهارت الكيادة لجي شفل لتحقيض أهجاف البحث الحالي تع إعجاد إستبائة متصمبات      

ضات ( معمسة بخو 56بائة عمي عيشة قػامها  ت، وقج تع تصليض الاسالػضة ودور السعمسة في تشسيتها
، وبعج أن تػافخ لجي الباحثة قجر وقج تع اختيارهع بصخيقة عذػالية القشاشخالأشفال بادارة شليغ 

مشاس  مغ السعمػمات والحقالض، التي يسثغ أن تداعجها عمي ترسيع الاستليان، شخعت في بشالها 
؛ فقامػا باجخات تعجيلبت ي الأساتحة السذخفيغ عمي الجراسةفي صػرتها الأولية، ثع عخضتها عم

 امت الباحثة بسخاجعة الاستليان في ضػت تعجيلبتهع والتػصل إلي صػرتها الشهالية.الجػهخية، ثع ق
ثع عُخضت الاستليان عمي الدادة السحثسيغ ومغ كمية التخبية جامعة عيغ شسذ، ومغ كمية      

ومجي  عمي مجي وضػح عبارات الاستبائة، الجراسات العميا لمتخبية جامعة القاهخة، وذلظ لمحثع
( فقخة، 81مغخم التي وضعت مغ أجمه، لتخخج الاستليان برػرتها الشهالية؛ حيث تزع تحكيقها ل
إلي التعخف عمي تهجف حيث  ،( مهارات هع  حل السذثلبت، إدارة الػقت، التفاوم(7 مقدسة إلي

 .وأدوار السعمسة في تشسية تمظ السهارات لجي شفل الخوضة
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 صجق وثبات الاستبانة:
 أولًا : صجق السحكسين:

لمتحقض مغ صجق محتػي الاستبائة تع عخضهل في صػرتها السلجلية عمي مجسػعة مغ      
( وذلظ لمحثع عمي مجي 07السحثسيغ مغ أساتحة التخرز بسجال ريام الأشفال، وبمغ عجدهع  

مشاسبة عبارتها؛ مغ حيث الرياغة والححف والإضافة لأي عبارات مقتخحة، وقج تع التعجيل بشات 
 حثسيغ، باضافة العبارات الججيجة والذثل العام للبستبائة. عمي أرات الس

ثانياً : الرجق باستخجام الاتداق الجاخلي بين الجرجة الكلية لكل محهر والجرجة الكلية للاسبتبانة: 
 .(معامل ارتباط بيخسػن  تع حداب الرجق باستخجام الاتداق الجاخمي وذلظ بحداب معامل الارتباط 

 خجام الاتداق الجاخلي بين الجرجة الكلية لكل عبارة والجرجة الكلية للاسبتبانة:ثالثاً: الرجق باست
ارتباط  معامل تع حداب الرجق باستخجام الاتداق الجاخمي وذلظ بحداب معامل الارتباط     

 ( بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكمية للبستبائة، كسا هػ مػضح بالججول التالي:بيخسػن 
 تباط بين درجات كل عبارة ودرجة الاستبانةلإر عاملات ا( قيم م3ججول رقم)

 إدارة الهقتمهارة  حل السذكلاتمهارة  التفاوضمهارة 

 الارتباط رقع العبارة الارتباط رقع العبارة الارتباط رقع العبارة
0 **0.911 3 **0.875 02 **0.896 

8 **0.901 2 **0.920 06 **0.927 

7 **0.891 9 **0.881 05 **0.908 

2 **0.955 01 **0.932 03 **0.917 

6 **0.909 00 **0.922 02 **0.872 

5 **0.911 08 **0.911 09 **0.902 

 07 **0.911 81 **0.883 

 (0.01دالة عشج مدتػي   8كا
(، ومغ ثع يسثغ 0.01يثذف الججول الدابض أن معاملبت الارتباط كمها دالة عشجي مدتػي      

اق داخمي بيغ العبارات لهحه الاستبائة، كسا أئها تكيذ بالفعل ما وضعت لكياسه، القػل أن هشاك اتد
 مسا يجل عمي صجق وتجائذ محاور الاستبائة.
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 رابعاً: ثباث الاستبانة:
 ( كسا في الججول التالي:Alpha Cronbachألفا كخوئباخ (تع حداب الثبات عغ شخيض معامل 

 بانةستالا ( قيم معامل الثبات لسحاور4ل رقم )وجج
 معامل الثبات الستغيرات  م
 0.911 التفاوممهارة  1
 0.922 مهارة حل السذثلبت 2
 0.927 مهارة إدارة الػقت 3
    

مهارة (، فجات قيع السحاور الثالثة للبستبائة  ألفا كخوئباخ تع حداب ثبات الاستبائة بسعامل     
( وهحه الكيع ذات 0.911 - 0.927 ( ما بيغ مهارة إدارة الػقت، مهارة حل السذثلبت، التفاوم

 ( مسايذيخ إلي أن الاستبائة تتستل بجرجة عالية مغ الثبات.0.01دلالة عشج مدتػي  
 نتائج الجراسة السيجانية:

 للإجابة علي الدؤال الأول: ما السهارات القيادية السراد تشسيتها لجي طفل الروضة؟
ادية التي يج  تشسيتها لجي شفل الخوضة وذلظ مغ خلبل قامت الباحثة بحرخ السهارات الكي     

محمد أحسج صالح،   ودراسة (،Gregory Stephen ,2016)دراسة  مثل مخاجعة الجراسات الدابقة
مشال  دراسة  (،8102، وفات محمد عػن  ودراسة(، 8103،  ئايف راشج الخحيمي ودراسة، (8108

 ،(8102،الحبيائي أحسج حدغ ودراسة ، (Angura, 2020 دراسة و ، (8109، سالع الخواشجة
والإشار الشطخي لمجراسة ووجهة ئطخ السحثسيغ، حيث ( 8180، السخزوقي أحسج سعيج ودراسة 

تػصمت إلي تحجيج أكثخ السهارات السشاسبة تشسيتها لصفل الخوضة باستخخاج الستػسصات الحدابية 
تختيباً تشازلياً حد  ة لكل مهارة ثع تختيلها والإئحخافات السعيارية والػزن الشدلي لمجرجات الستحقق

 الستػسصات.
 ( ئتالب تختي  السهارات الكيادية حد  مشاسلتها لصفل الخوضة0ججول  

 الهزن الشدبي الإنحراف السعياري  الستهسط الحدابي السهارة 
 87,6 0,767 4.38 التفاوم

 86.2 0,751 4.31 حل السذثلبت 
 86.1 0.63 4.30 إدارة الػقت 
 33.7 0.749 1.67 تحسل السدؤلية
 26.6 0.538 1.23 اتخاذ القخار
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يتزح مغ الججول الدابض أن أكثخ السهارات التي وافض السحثسيغ عمي مجي ملبلستها لصفل      
 .(إدارة الػقت، حل السذثلبت، التفاوم كالتالي: الخوضة وسجمت أعمي متػسصات حدابية هي 

 لسة في تشسية بعض السهارات القيادية لجي طفل الروضة( استبانة دور السع2ججول)

 نادراً  أحياناً  غالباً  دائساً  العبارات م
 التفاوضمهارة  أولا:

     .أشخح لمصفل مفهػم مهارة التفاوم 0
     أساعج الصفل في تحجيج أهجافه وتشطيسها. 8
     تخت  أفكاره. ئحػالصفل  وجهأُ  7
     قذة معه أثشات الشذاط.أحخص عمي الحػار والسشا 2
     أتػصل إلي ئقاط مذتخكة معه أثشات الحػار. 6
     أتقلل أرات الصفل في السػاقف السختمة. 5

 ثانياً: مهارة حل السذكلات
     أساعج الصفل في تحجيج السذثمة. 3
     أًشجل الصفل عمي مػاجهة السذثمة. 2
     الحل. أجسل معه الليائات التي تداعجئا في 9
     أدفل الصفل ئحػ إيجاد حمػل لمسذثمة. 01
     أشم  مشه مذاركة زملبله في تجخبة الحمػل. 00
     أختلخ مل صحة الحل السشاس . 08
     أُكافئ الصفل عشج الػصػل لحل السذثمة.  07

  إدارة الهقتثالثاً: مهار                             
     ة إدارة الػقت.أوضح لمصفل قيس 02
     أعًج قالسه بالسهام التي يج  فعمها يػمياً. 06
     أُشخكه في تشطيع وقت الشذاط. 05
أوضح له الأعسال الهامة العاجمة والأعسال الغيخ  03

 هامة والتي يسثغ تاجيمها.
    

     أساعجه عمي تشطيع وقته خارج الخوضة. 02
     لػقت فخاغه.أشم  مغ الصفل إعجاد مخصط  09
     لسشاقذته.أعخم السخصط عمي زملبله  81
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 :دور معلسة الروضة في تشسية بعض السهارات القيادية لجي طفل الروضةولسعرفة 
اعتسجت الباحثة عمي الستػسط الحدابي لمجرجات التي حرمت عميها السعمسات مغ خلبل     

لجور الحي يقسغ به في تشسية بعس السهارات الكيادية إجاباتهع عمي بشػد الاستبائة، وذلظ لتحجيج ما ا
 لجي شفل الخوضة، والججول التالي يليغ قيع الستػسط الحدابي بالشدبة لجرجات كل مهاره.

 ( قيم الستهسظات الحدابية لكل مهارة قيادية5ججول رقم )
 الانحراف السعياري  الستهسط الحدابي السهارة

 5.09 35.27 التفاوممهارة 
 4.95 32.75 ة حل السذثلبتمهار 

 5.42 27.41 مهارة إدارة الػقت
 15.46 95.38 مجسهع السهارات

 

( 35.27أن متػسصات الجرجات الكمية لإجابات السعمسات قج بمغ يتليغ مغ الججول الدابض     
( درجة 27.41( درجة بالشدبة لسهارة حل السذثلبت، و 32.75، و التفاومدرجة بالشدبة لسهارة 

( درجة، مغ خلبل 95.38هارة إدارة الػقت، وجاتالستػسط الحدابي لسجسػعة السهارات الكيادية  لس
مهارة هحه الستػسصات يتليغ أن: الجور الحي تقػم به السعمسة لتشسية بعس السهارات الكيادية 

 لجي شفل الخوضة دور مهع ججاً وفعال.( مهارة إدارة الػقت، مهارة حل السذثلبت، التفاوم
والتي أشارت إلياهسية السهارات  (8105،عصية کسال حدغوهحا ما يتفض مل ئتالب دراسة       

السهارات الكيادية بجرجات متفاوتة حد  التختي  التالي: تتػافخ لجيهع اعزات السجالذ الكيادية وأن 
 لسذکلبت.مهارات حل ا التخصيط ،ة مهار  ، السهارات الفشية،مهارة التفاوممهارات العسل الجساعي، 

( التي أسفخت ئتالجها عغ وجػد تاثيخ فعال لسجيخي السجارس Kelly, 2020ودراسة      
الرفات الكيادية عمى تحريل الصلبب العمسي في ولاية فمػريجا بالػلايات الستحجة الأمخيثية,   ذوي 

 .مهارة اتخاذ القخاراتمهارة إدارة الػقت و وكحلظ أثخ فعال في إكداب الصلبب 
لسهارات معمسات ريام الأشفالا كادرا أن ( الىHusted, Buell, 2018 دراسة أشارتسا ك     

والأئذصة التقشية کعشرخ أساسي في الاستعجاد لسخحمة ريام الأشفال له آثار عمى بخامب الكيادية 
لػجية حيث تقػم السعمسات بتعميع السهارات الحياتية والتکشػ  ؛التخصيط والتقييع السهسة في هحه السخحمة
 .لتكػيغ شخريته بذثل أفزلللؤشفال مغ خلبل الأئذصة اليػمية 

ولحلظ يتزح أن هحه الشتيجة تاتي مغ وعي السعمسة واقتشاعها باهسية هحه السهارات وخرػصاً      
في الػقت الحالي الحي أصبحت الحاجة ممحة لتشسية مثل تمظ السهارات، ويخجل هحا الجور الكليخ 
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مسة إلي الدسات والخرالز التي تتسيد شخرية معمسة ريام الأشفال عغ الحي تقػم به السع
 مثيمتها مغ معمسات السخاحل الأخخي.

ما الأساليب السشاسبة لتشسية بعض السهارات القيادية لجي طفل : نيوللإجابة علي الدؤال الثا
 الروضة؟ 

تع حداب متػسط الخت  لهحه  للئجابة عمي هحا الدؤال تع استخجام اختبار فخيج مان، ومغ خلبله    
( لأن درجة الجلالة 0.05( و 0.01 الأسالي ، وكائت درجة الجلالة دال إحرالياً عشج مدتػي دلالة

( مسايجل عمي أن هشاك فخوقاً دالة بيغ 0.05الإحرالية أصغخ مغ مدتػي الجلالة الساخػذ 
ه الأسالي  مختبة عمي السعمسات في تفزيمهغ استخجام أسمػب عمي أسمػب أخخ، وقج جاتت هح

 الذثل التالي كسا يػضحه الججول الأتي:
 ( ترتيب أساليب بشاء القيم الإقترادية حدب استخجامها من قبل السعلسات6ججول رقم )

 متهسط الرتب الأسلهب م
 3.03 الحػار والسشاقذة 0
 7.07 العخوم الالكتخوئية 8
 8.72 المع  الجرامي 7
 4.09  السحاكاة 2
 5.02 ع مال 6
 9.14 رواية القرة  5

 يةيتزح مغ الججول الدابض أن أكثخ الأسالي  استخجاماً مغ قلل السعمسة لتشسية السهارات الكياد     
؛ حيث السختبة الأولي بيغ الأسالي  الأخخي ئطخاً لسا (أسمػب رواية القرة لجي شفل الخوضة هي 

ادت السعمسة وابتكخت في تقجيسها، فالصفل تتستل به القرز مغ جاذبية وتذػيض وخاصة إذا أج
شغػف بح  الاستصلبر دالساً في مخحمة الخوضة لحلظ يقلل عمي القرز ويدتسعها ويتفاعل معها 
لسا بها مغ أحجاث وصخاعات تشتهي دالساً بايجاد حمػل لتمظ الرخاعات وتكد  الصفل خلخة أومهارة 

 صليعة تمظ السخحمة العسخية.تداهع بذثل فعال في تكػيغ شخريته فهي مشاسبة ل
في السختبة الثائية وقج يعػد ذلظ إلي رغبة الأشفال في تقسز  (أسمػب المع  الجرامي ثع جات    

الذخريات ومعايذتها، فهػ بصبعة متصمل إلي عالع الكبار ويقخبه التسثيل مغ هحا العالع ويتيح له 
ر التي يتعامل معها في بيئتة كالصلي  مسارسة الأدوار وتجخبتها برػرة عسمية ومسارسة الأدوا

والسجرس والشجار والفلبح ....وغيخها مغ الأدوار فترل إليه السعمػمات ويثتد  السهارات بصخيقة 
 سهل وغيخ مباشخة ولهحا تفزل السعمسة استخجام هحا الأسمػب. 
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تخفيهية( سية و فجيػهات وقرز وحثايات مرػرة وألعاب تعمي مغ  (العخوم الإلكتخوئية ثع تاتي    
في السختبة الثالثة؛ حيث ئعير في عرخ التكشػلػجيا وأصبح الحرػل عمي مثل تمظ السػاد أمخ 
سهل ويحقض ئتالب مستازة؛ فيشجحب الصفل لمسثيخات الدسعية والبرخية بذثل جيج وتثيخ الرػر 

 لإلكتخوئية.والألػان والحخكات ائتباهه أسخر مغ غيخها؛ ولحلظ تفزل السعمسة أسمػب العخوم ا
عمي  أكجتالتي  (8180، هجى إبخاليع محمد ،عليخ علجالرسج بيػميوهحا ما أوصت به دارسة      

التي تدهع في تشسية السهارات والعخوم الإلكتخوئية ضخورة تزسيغ السشاهب الجراسية للؤئذصة 
 .الكيادية لمصلبب مشح ئذاتهع

الأسالي  التي تفزمها السعمسة في تشسية السهارات ويحتل  أسمػب المع ( السختبة الخابعة بيغ      
الكيادية لصفل الخوضة؛ فهػ أسمػب محل  للؤشفال في جسيل السخاحل وخاصة ريام الأشفال 

كائت أو حكيكية فجسيعها جاذباً ومذػقاً ودافل الكتخوئية مابيغ  تعميسية وتخفيهية( وتتشػر الألعاب 
 لمصفل ئحػ التعمع والشسػ.

 أسمػب السحاكاة( في السختبة الخامدة وهحا قج يعػد إلي شليعة الصفل وميمه إلي تقميج  ثع احتل   
الأخخيغ ومحاكات أفعالهع؛ لحلظ تالجا السعمسة لهحا الأسمػب لسشاسلته لصليعة وخرالز شفل 

 الخوضة.
الأسمػب  السختبة الدادسة والأخيخة ليذ لقرػر في هحافي ياتي فاما أسمػب الحػار والسشاقذة(     

ولكغ يخجل أيزاً لصليعة وخرالز شفل الخوضة؛ فهػ مح  لمسثيخات الدسعية والبرخية التي 
؛ فسعطع الأشفال ليذ لجيهع القجرة عمي تجحب ائتباهه وتجفعه ئحػ التعمع أكثخ مغ الحجيث والشقاشات

، ولكغ تحخص التحجث بصلبقة أو التعليخ عغ أرالهع فيشرخف بعس الأشفال عغ التخكيد في الحػار
السعمسة عمي هحا الأسمػب وتشػر في استخجامه وتذتخك الأشفال في الشقاشات وتدتسل لأرالهع مسا 
يحفد لجيهع الثقة بالشفذ والقجرة عمي التعليخ ومغ ثَع اكتداب السهارة وئسػ الذخرية الكيادية لجي 

 شفل الخوضة.
    

التي يحتاج الصفل لتشسيتها في تمظ السخحمة والتي أكثخ السهارات الكيادية ويتزح مغ الشتالب أن     
( هي  مهارة التفاوم، مهارة حل 0سجمت أعمي متػسصات حدابية كسا هػ مػضح بججول رقع  

السذثلبت، مهارة إدارة الػقت(، وأن الجور الحي تقػم به السعمسة في تشسية السهارات الكيادية لجي 
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وفي تكػيغ شخريته وفي تػجيه سمػكياته، كسا بيشت الشتالب في حياة الصفل شفل الخوضة دوراً كليخاً 
( أن أكثخ الأسالي  التي تدتخجمها السعمسة في تشسية السهارات 5وكسا هػ مػضح بججول رقع  

 أسمػب رواية القرة، أسمػب المع  الجرامي، أسمػب الخوضة هي كالتالي: الكيادية لجي شفل 
دراسة وقج أشارت  سحاكاة، أسمػب الحػار والسشاقذة(،مػب الالعخوم الإلكتخوئية، أسمػب المع ، أس

لمسهارات  هامتلبكسجي ب القالجيقاس تفػق وئجاح ه ( إلى أئ8105،التخكي روابي علج العديد 
 عػم أحسج دراسة و ه، فخيق ملوتحقيض الائدجام  ه،التي تؤهمه لتحقيض أهجافالكيادية والدسات 
السشاهب التعميسية بحيث تداعج عمى تشسية السهارات الكيادية  ( التي أوصت بتصػيخ8181، الدبيجي

 لمصلبب في كافة السخاحل التعميسية.
الاهتسام بالصفل والكذف عغ الشدعة الكيادية لجيه والعسل عمي تشسيتها لإعجاد جيل قالج  مغ فلببج    

 ة لمحفاظ عمي هػيته.لجيه القجرة عمي مػاجهة التحجيات وحل السذثلبت، ويستمظ السؤهلبت الزخوري
     

 تهصيات الجراسة:
 إعجاد بخامب وألعاب إلكتخوئية تداهع في تشسية السهارات الكيادية لجي شفل الخوضة. -
 في أهسية السهارات الكيادية لصفل الخوضة وكيفية تشسيتها. إعجاد دليل لمػالجيغ -
   .إعجاد بخامب إعلبمية هادفة لتشسية السهارات الكيادية لصفل الخوضة -
إعجاد بخامب تجريلية لسعمسة الخوضة لتشسية مهاراتها الكيادية وكيفية ئقل تمظ السهارات  -

  لصفل الخوضة.
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