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 فى ضوء مدخل الثقافة التنظيمية  تطوير إدارة مؤسسات رياض الأطفال بمصر

 اعداد                                                                                                            

 *سلطان  محمد  سارة الباحثة:

 صلخستالم

 اتعددددديح تطددددد  وترطلددددد ؤ سردددددض ي  ف ل  و   ددددد ؤ ل ددددد       ددددد    يهدددددبح  الحدددددل  احددددد ا   اددددد      
وددددد  ظدددددو    دددددي ي اض مدددددلإ  ا دددددض  فددددد   اع ط ددددد    ف ل ددددد  اطي دددددد  فددددد  ددددددضق ودددددبظي  ا,  فددددد   ات     ددددد   

س ددددددددبمق سحددددددددضل و تدددددددديا اترددددددددض ي  ف ل  و   دددددددد ؤ ل ددددددددد      وع اجدددددددد  اض مددددددددلإ  ا ددددددددع   سددددددددبت  ه 
   قددددب سددددق   ددددتاب ص  ا دددد هي  اضكدددد    اتحط طدددد    س ضمدددد      دددد   فدددد  دددددضق وددددبظي  ا,  فدددد   ات     دددد 

  تت ددددددب  الحددددددل فدددددد  ا دددددد   ال  مدددددد ؤ تطدددددد  ( فدددددديف ودددددد   اه رددددددي   ف ل  اطي ددددددد   90ت  دددددد   الحددددددل  
 -كددددد وؤ    - دددددتل  ه وضادددددلإ اطه ردددددي   ف ل    ف ل   ي ددددد       ددددد     ددددد  م ددددد طلإ وددددد    ودددددبيي ؤ  

إف ل   دددددد   س ضمدددددد   ف    الحددددددل ودددددد  وحددددددضل       دددددد      وحددددددضل ظدددددد   وعط دددددد ؤ     ددددددي  -و دددددديف ؤ 
 ف ل  مجددددددد       ددددددد يؤ  ا تددددددد  ي تددددددد    ادددددددضف  ا,  فددددددد   ات     دددددد     ظدددددددي ظددددددد    ل دددددد       ددددددد    

 .اط,  ف   ات       تط    ف ق   ف ل        ؤ ل          
 .  ا,  ف   ات        –   ف ل  و    ؤ ل          الكلمات المفتاحية    

:Abstract 
     The current research aims to identify the requirements for developing the 

management of kindergarten institutions by highlighting the strengths of the 

kindergarten administrative process and proposed a vision for the  development 

of kindergarten institutions management in the light of the organizational culture 

approach, The researcher used  the descriptive analytical approach on a sample 

of (90) person from kindergarten administrative structure, and  collect by a 

questionnaire for  (managers - assistant managers - supervisors - senior teachers) 

which consisted of two axes (kindergarten  management, organizational culture), 

the results revealed that there was an positive role for  organizational culture on 

the administrative  performance of kindergarten institutions. 

 

Keywords: institutions management of kindergarten - organizational culture 
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   قدمة: م
و ضالإ        س  ض  ف  ه   ح  سلإ   ف   م ي  ه    م  ه  و   هق  ا ي حي  ات   ل            ويحط   سعب 

  سج ه سلإ   رت لإ  اض مً  و   ا عيف    لاسج ه ؤ   ا  ق     ا لإ  ات   ي  ول فئ  ا طضك  و   مجعطه  فتي   
 وبى  اح   . ح     ف  و ت لط    س ي آث له   اع     ف  س ض  لإ 

  عب        وحبل  ا,ي    اح         وجت     هق   وي ف  سح  ق و ت لي  ف ي الإ  ف لاهت  ص       
 يت م          س  ئتهق  سح  ق  و هق  وي ح ض  ستحبف تط  دض لإ وع اق  ا  ت لي   اذ  مجلإ  لا يبظي  
اهبً  و فمً     وع ض ً  ف  سضف ي  لاحت  ا ؤ          ات  س و  الأ     ح  سهق  و ت لطهق   ست ,ي فتي   
و  قلي  ا بل    لا تب      الب م       س ف     ق  س ر ي شاح    ار ي سلعً  ا ضع  ات  ئ    ايت م   ات   

 مح    ه  تلي وي حي م ضه  ا اتط   ف يً    اب مً    طضكً . 
اذ  يلب   ه  لاهت  ص  ا تز يب  بل      د ع  ف ل  و    ؤ ل           م سي  رل ع   اح   ت        

 ا عضل  أه    هذه  ا     ؤ  اتيبض     ف له   اي     ف   د   اطل  ؤ    ا  ف     ق  اج ي  س  ئتلإ  
 ا   ً   ت ط ً    اب م ً    ات  ت ً .

فددد  ف ل   اج دددب  هددد   اتددد  سع دددي تطددد  س   دددذ  اع دددي     ا ه ددد   ا رطدددض   ف  هددد  وددد  ظدددو   دددد        
سضكدد   فق ددق اطع ددي   سحط ددي فق ددق ا رضم سددلإ   سترطددلإ   ف ل   اج ددب  فدد   اي ددد   ددد   هددب ح وحددبف  
  سادد ق قددي ل ؤ ح  دد       ددتاب ص   ور مدد ؤ   ا ددض لف  ا ت حدد    ددتاب وً   و,ددي  ي دد ف  ف تط تهدد     حتدد   كددي 

 قاك  ا  وز ب و   اجهب   ا ه ل    اطل ق    اح  س و   اه ري   ف ل   ري ت  كيه.

 (264: 2014   ا  ب تلب  ا  فل شي ف

م ه ض    ع فه         تط   ا  ف   ه  م ي   ف   ا  ي  ا ع كي  ت حيً       ً    سعب  ا,  ف   ات       
 ت  كيه   ا يت   ا ضمه   اض ط  ال ئ   اذ  سع ش ف لإ سطك  ا     ؤ    كبؤ مت  ي  اعبيب و   ابل   ؤ 

 ع ض ه: سأث ي  ا,  ف    (Kundu , 2009)   راتط   ه     ا,  ف   ات       ف ظي  ا       اتعط     كب 
 ك ه و   هق مت  جه   ه ت ط    ال  ق  ا      سعت ب   ري كل ي تط   ,   ات       تط     ق  ا     ؤ 

ث  ف   ا       ح ل  ه  ا,  ف   ات       س ج  تط     ب ع   لا ت  ل و  ظو   مج ف ق ق   وعت ب ؤ  
 .  ف  ل    فتي د ؤ ابيب  ستل  ه   ا       س و   ه 

 سلب   ه     ا,  ف   ات       ف  ف له   ا  ثي ف   طضك  اع وط    قاك و  ظو  سيك زه  تط  ق ق       
ك اع ي  اج  ت    حتي ص  اضق   اح اح  اع ي  ف   قه مهق  سي  اه   ف   سيغلإ   ف ل    وعت ب ؤ 
   ظو  ف   اع ي   اذاك ست  ز  ا     ؤ ق ؤ  ا,  ف   ا ض    تضف ي و  ز ؤ ت ي و فم   وع ض    ك,ي  

 و   ا     ؤ  اجبيب   ات  اق س ت ي ث  فته   عب    ص ستي خ ف  م ضس  اع وط    اجبف.  
 (115: 2010  تلب تلب  اطر     اضف  وح ضظ 
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 اذاك سعب  ا,  ف   ات       و   اع  كي  ا ه   ف ظي ل     لا       اب ت   اطل ئ     ب ت    ات        
ث  ف    هض  اضف  فلاتلإ  مضتلإ    هق ظح  ص  ال ئ     ب ت    ح ل  و   س  حي ت  ك  ق  لا ب ع  لا 

 سبت ه   س   ه  و  ظو  سأك به  تط  و  ه ق سي ت   اتغ ي ؤ  ا ت  لت     ات  قب س ضه ظوق   ح  م . 
 ا ض كلددلإ  اتغ ددي ؤ  ا توح دد   كددلح ودد   ا هددق فل  دد   اعض وددي  ال ئ دد     ددت ي ل   ظددذ  اتددب   ي  اويودد       

وددد  ظدددو  سحط دددي   ئددد   ا    ددد   اب ظط ددد  اتحبيدددب م ددد    ا دددض    ا دددع    لا دددت  ف  و هددد    سحط دددي   ئتهددد  
 اا لا   ا عيف  و  ف ه  و  في   سهبيب ؤ  قاك لا تغو   ا ي   سج دلإ  اتهبيدب ؤ   ود  ظدو  قادك 
يتق ك  غ    هب ح  ا  ت لط    و   م ر   ا      و  ك  غ    تي س ج   ف تط  س ر ه  و   اتغطلإ تطد  

  اتحبم ؤ  اح ا    س  تبه  ف  سح  ق  هب فه    لامت     ا   ا  ت لي  ا   ضف.
 ( 61:  2016ك اح   ي ه ق  اعض   ؤ  شضق  م ا  اض ف  ( 

 مشكلة البحث:    
 ه ويحط  ل           سع ي تط  سضف ي ظي ح   ئ    ك,ي ووقو  ا حص  ا  ض   اتعطق ف    هددق      

 ظد    و    ؤ ل د          ه   اته ئ    لا تعب ف اط بل     ظ كد  فد  ح اد  تدبص قدبل   ف د ق فد  
 غطدددلإ   ح ددد ه تطددد   ا  ددد ص  هدددذه  ا ه ددد   ك ددد   مهددد  س ددد تب  ف ددد ق فدد   اتعددديح تطددد  ح اددد ؤ  وترطلددد ؤ 
 ار دددي   ك   دد   شدددل ته  و ددد  مع دددي تطددد  م دددض  اجض مدددلإ  ا اتط ددد  ا احدد    ار ددي فدد  اددض سيبددض   ددط ق 
م ضفه  ا   ص    و ه ف  ك ف  اض مللإ    ر ي قاك  اجض  اه ري   ف ل  اط        اي د (    تط   ايغق 
و   ه    سطك  ا يحطد    ه     اب ل  اذ  س ضص  لإ  ا   ضود    ف ل د    اي دد    لا  مدلإ لاي   ه د ك  عد  

ادد ق فدد    ددتروع  اددي    اددذ  ق ودد   ددلإ  هددذ  ودد   .اضمددلإ  ااطددي   ا ددع    ا حددضل فدد   اع ط دد    ف ل دد 
 ددإاي ق و دد  وؤ شاحدد   و تضحدد    غ ددي و   دد  ودد   عدد   ؛ ح ددل ق ودد  اتددبت ق و ددرط   الحددل  ال ح,دد  

( ودد   اي د ؤ  اي دد    تيبدد      اي دد    اغدد ؤ(  ددإف ل   اعلددضل  اتعط   دد  6 اعدد وط     اه رددي   ف ل    
( و دديفلإ  5(  ك طد     6( وددبيي   6( فديفً  وت ,طد   فدد  تدبف  30 ات  عد  ا ح ف د   ا ط ضب دد   بطده تددبفهق  

ص ؛ ا دد  اهق تدد   هددق  ا  ددروؤ  اتدد  سددض اههق  ث دد ق 2022( وعط دد ؤ     ددي ظددو  شددهي مددضف لي اعدد ص13 
 اع دي    هددق اض مدلإ  ا ددع  فد   اع ط دد    ف ل دد  اطي دد    تدد  وع د   و دد ضه  ا,  فد   ات     دد   هددي 

 سضاب   ي وحبف  ات   ق  اع ي   اع ط     ف ل   ف ظي  اي د   
(  5( فيفً  و   اع    ق اض  لا معطق ش ئً .  ب ق   اع     25ف  م  وع ق   ا   ؤ   ا   : ح ل  ه       

لا   ا ملإ  ال ح,     ل   و   و  ق  ؤ  و  تب ؤ  اب   عب  وعيف   رح      ر   ابيهق  ك م    فيف 
 هذه  ا  ل  دئ ط  اب    س  ي  ا ت  ي  ا   ملإ لا سضاب   ي س       سيس ز تط ه   اع ط     %20ستج  ي

  ف ل   ف   اي د .  ب ات ا  اهطهق ا ع    و  ضه  ا,  ف   ات           ي  ات  سيس ز تط ه   هذ  
ت ض      س  ي   ري  ف   يل    ه  اع ط     ف ل    م ر   آا    وبظي     ت   اطلحل  فت   ال ح,   و   
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ل          ؛   و    ؤ  سرض ي  ف ل   ل     دض ه   و    ؤ  اترض ي  ف ل   يتجلإ  الحل    ضح 
 ات  س ج   سحل تط   اع ي  ي ا  ا ي ق  سل ف    ف  ل           ف  دضق وبظي  ا,  ف   ات       

  و  تب   فظي      ا ب     ا ,ي   تط  اط   ف   ا ع ا  . 
 ا,  ف   ات        قب  ثلت  مت  ي  اعبيب و   ابل   ؤ  ه    سرض ي  ف ل  ل             م ً  اب       

  ستلطضل و رط   ابل    ف   ا      اي      ات ا :  ك بظي اطترض ي
 ك   م ر  سرض ي  ف ل  و    ؤ ل           ف  دضق وبظي  ا,  ف   ات        

   ت يع و   ا      اي      ات   لاؤ  ا يت    ات ا  : -
 و    ق   ف ل  و    ؤ ل           ف  وحي   .1
 و وعضق ؤ سرض ي  ف ل  ل           ف  دضق وبظي  ا,  ف   ات         .2
    وبظي  ا,  ف   ات      و  وترطل ؤ سرض ي  ف ل  ل           ف  دضق  .3
     وبظي  ا,  ف   ات      و   اتحضل  ا  تيا اترض ي  ف ل  ل           ف  دضق  .4

 أهداف البحث:
  ضح يهبح  الحل  ا :    

 س ا ص  لكب  اض ق    ف ل   ي          . -1
  ا  ق  ا ضق تط  اض ملإ  ا ع    ا حضل  وح  ا  تواه  ف  دضق وبظي  ا,  ف   ات      .  -2
 اتعيح تط  وترطل ؤ سرض ي  ف ل  و    ؤ ل           و  ظو    ي ي اض ملإ  ا ض  ف     -3

  اع ط     ف ل   اطي د   سبت  ه .  
 .وبظي  ا,  ف   ات      س بمق سحضل و تيا اطترض ي  ف ل  ل           ف  دضق   -4

 أهمية البحث: 
 ست ح  ه     الحل و  ظو  و يط :     

 الأهمية النظرية:  (أ
  ه    ويحط  ل           ك يحط         ف   اع ط    اتيبض  .  -1
  اي د .  ا ي ل   ا طح  اطترض ي  ا  ت ي  ف ل   -2
 ك بظي اترض ي  ف ل   اي د .  ا,  ف   ات        ه     -3

 ب( الأهمية التطبيقية:    
ا    متل ه  ا هت      ا تاحح     ا       تط   وي  اع ط     ف ل    ي            ا    ق   -1

  اع ي   ف ل     ا  روؤ  ات  يض اهه . 
 ا,  ف   ات        قب س  ب مت  ي  الحل  ا       تط   ف ل  ل           ف  س ع ي وبظي   -2

    س  تب  م ً  ف  سرض ي  اع ي   ف ل    اي د .  ف   اع ط     ف ل  
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 حدود البحث:
 الحدود الموضوعية :

 . وبظي  ا,  ف   ات      ف  دضق ل           و    ؤ م تحي هذ   الحل تط  سرض ي  ف ل       
 الحدود المكانية: 

   ح ف    ا ط ضب  .   إف ل   اعلضل  اتعط     و    ؤ ل     لا     س ,ط  ف      
 الحدود الزمنية:

 ص 2023/ 2022اع ص  ا, م سق سرل ق  لا تل  ه ظو   ا حي  ابل          
 منهج البحث:

 ا  هي  اضك    اتحط ط   اذ  م ضص تط   ك   ا  هي   س   يه   سحط طهد   هدبح     تابو   ال ح,      
  اتعيح تط  اض ملإ  ا ض   سبت  ه   ححي اض ملإ  ا ع   توا ه . 

 البحث: مجتمع
ي     ه    ح ف    ي اه ري   ف ل   إف ل   اعلضل  اتعط       ات  ع  ا ب   س ضه وجت    الحل و   في ف      

ف ب  طه   ا  ا    فيفً    ددددد    140 ا ط ضب     اطع ص  اب ل     47(  ل           يضاب  ه   وبل     )
يتضفي  ه   ا,  ف   2023  -2022  لا  و  ل د ؤ  ت بملإ  ت     ابل     اح ا    ري     سق  ظت  ل     )

ط    ي               م  طلإ و  وبيي    ك  اه ري   ف ل  او    ات        بلا  كل ي   فت ضم   اع     
 .ا  ع  ف   ا ب لس  احرضو    اي     تيب     اي     اغ ؤ   و يف    وعط  ؤ     ي مع طضه 

 عينة البحث:      
 اه ري   ف ل  اطي د   ي د ؤ        ف   ( فيف و   90 ,ط  ت     الحل ف  ت    قض وه    س     

ت ي  ال ح, ؛  قاك  ض ق    وحي   ك وؤ 20وبيي ؤ   20  ف ل   اعلضل  اتعط       ح ف    ا ط ضب  ( 
ف  30و يف ؤ   20  ل د   20وعط  (  حرضو       5(  ل د ؤ  ظ ك    5(  ل د ؤ   )10 )

سق   ل            سرض ي  ف ل   سعضق  اض ملإ  ا حضل   ا ع   ات   تط   اطتعيح  سجي ل     ل د ؤ 
  ظت  لهق  ري    ت بم  . 

 أداة البحث : 
وبيي ؤ       اطه ري   ف ل   ي             وضالإ  وعط  ؤ     ي(    -و يف ؤ   - ك وؤ   -  تل  ه 

 هبح  اضكض  اطتحضل  ا  تيا  اذ  م ر  و  ظوالإ  لالس  ق  ترض ي  ف ل  ل           ف  دضق  
 وبظي  ا,  ف   ات      .
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 مصطلحات البحث: 
 (: Developmentمفهوم التطوير) 

 ف    و هي      تل    م حب   اترض ي:" سح     ف ق  ا      ات بمق  ف ي  اابو ؤ اط  ت  بي    قاك       
ا     ؤ  ات  ي ت ضه  ا ه  و  ظو   اي ق ؤ  ات   ق  اذ س   تط    س ر   اع وط   و  سعز ز  ور م  ؤ  

 ( 3: 2013ظرط  اع ي ات   ذ  هب ح  ا     ".   يم وي  اترض ي  ا         اتحط ي  إتب ف  وت  ع  
بأنه      إجرائياً  الباحثة  وض لفه  وتعرفه  ظو    تغو   و   الأف ي  محض  اتغ  ي  ف فع    ا        ":

  ا  فم    ال ي     ري يت ح اه  سح  ق ك ف   هب فه   ا ياض ".
 (: Kindergarten managementإدارة رياض الأطفال )

ه  سطك  اجهضف  ا       ات  م ضص  ه  في ق و   اع وط   ف   اح ي  اتيبض   اي د ( و   ف ل     "     
 .  ف       غ   سح  ق   هب ح  اتيبض   سح   ً      يت  ش  و  و  يهبح  ا لإ  ا جت  " 

( 18:  2002 وح ب وح    اع  يي     

بأنها:"        إجرائياً  الباحثة  و    ؤ  وتعرفها  ف   ف ل   ك ف   اع وط    و   ا ط   اجهضف  ا لذ ا   ه  
 ل           اتح  ق  هب ح  ا      ف  اض و   ات   ق   ا  تط    ا     ".   

 : Organizational Cultureالثقافة التنظيمية 
س  تب   في ف  zehira,2011: 4معيفه           و   ا  ق  ا  تيك    ا عت ب ؤ  ات   م ط   " (   أمه : 

  اع وط   تط  فهق ت طهق  ات        ب ات ا  سحبف اهق قض تب  ا طضك  ا    ل  اطع ي  ات     ". 
س عه    سعيح  ال ح,   ا,  ف   ات        اي      أمه :        "وج ضت   ا  ق   ا ل فئ  ا ع  ل    ات  

الأت      تط   ف  هق  سحرق  طضك  اع وط    س ثي  اع ط  ؤ   ف ل    لااتز ص  ه    ات   ك حك   ا      
  ا  ض    هق.  هذه  ا  ق س  ي:   ا ض    اح ض    ا ر فأ    ا  تط     ا   ق    اعب ا   فيق  اع ي   ا   ص(".

 الإطار النظري: 
 ا حضل  ا, م     -يت         ل  ا  ي  وحضل   ل       ه  :  ا حضل        ف ل  ل          (     

   ا,  ف   ات      (    ضح ست      ال ح,  كي وحضل    ق و   ات ح ي. 
 المحور الأول : )إدارة مؤسسات رياض الأطفال(

الأطفال:        رياض  إدارة مؤسسات  مج ا    و      إف ل   ا     ؤ  مفهوم  و ت ا   ه   ف ل  ه  
ويحط  ل           ا     اتيبض   اه  ف ل   لي ف  سح  ق آو   وجت ع سه     ز ب هذ   اب ل  ه    ف   

 اتطك  ا يحط  و   ه    ف     ق شاح    ار ي. 
ستضا    ف ل  ل              (52:  2013  عيح  تلب  اغ   وح ب     ت ي        "   ف ل   ات    أمه  

تط   اع وط    سضا ههق   ت    ف ل   اعط     قاك  تضي     ت     س   ذ  اارط   ا     ؤ  اح فل  
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سرض ي  اع ط    اتيبض   كري   قاك ت   ي ق  ات ض ق  ا  وي    ف   ثق  ا   هق  اج ف    وت  عتهق   و  
      ووح           وب   مج     س  تطهق  سأهط هق   إتب فهق ابظض   ا يحط   لا تب    ".

و       كو  يي   ا  ق   ك    وح ب  ا  ق  اعل ب    لاق  ل    184    183:  2010وح ب  (  ه  ف ل  
       "ه   ا       ات  ي جز  ه   اع ي  اتيبض  ف   ا       مج يً  ستح ق  لإ  هب فه  تط   سق  الإ  
وع      ك  قسه    اتح  ق  هب ح  اذ سه   إم   ه     ط   ف ي  و حضل   ت ط    ا     فه   اهب؛   بأقي 

 ستضق  تط  وب  مج حه  ف  سح  ق  هب فه   ا      ".
 أهمية إدارة رياض الأطفال: 

 سيا   ه    سرض ي  ف ل  و    ؤ ل            ا  دي ل  سض في تبف و   اعض وي  ات  س  تب       
 ف  لف  ك  قسه  تط  و تضى  اي د   ه :

مت  ي   ف ق وياعً       ً  اتضا لإ   ف ق:    حب  ذاك  اع ي تط  سح      ف ق  حضل  و ت ي    -  سا ق 
ا ت  ي  ف  لإ    و  تيً   معر   هت  وً   ف ظي  ا       اتعط      فيف  كي  و   ه  مت  جلإ   اتأكب  ف  دضق 
  بلك  اعوق     ه    ب   وه ل سلإ  ا اح   ا تضاب ابملإ  اب ف  محض سغ  ي  ف  لإ  سح    و تض ه اتح  ق  

 مت  ي  ف ي. 
و   ف ي  - معتلي  اع ي  اج  ت   قاك: ح ل  سترطلإ  ف   ا ض ق   ات   تط    ف ق  اج  ت    لاتت  ف 

   ا لإ  لالس  ق    ف ق   كت     االي ؤ  وه ل ؤ  اتغ  ي؛  تط   ايغق و  قاك فإه ه  ك  ت  لًا م  ي  
  ف  ه  فيفمً   مج ا  اي د  يتضق  تط  سحبيب   ت     ات  سترطلإ  اع ي  اج  ت      ا يف . 

يت    قاك و  مجعي   في ف يتح طضه و    سعطق   فل ك  ا يف اط ض  ب  ا يفم    ا       و  سغ  ي   ف ق:   -
 وه ل ؤ   طضك  ؤ ابيب   فل كهق  ث تهق  أه  ف  هق ق  ق     سأث ي تط   ف ق  ا     .

سح ي  اع وط   و  ا     - ف   قاك  يت ,ي  سغ  ي   ف ق:  سح ي و   ا    ف   و    في ف  تبف  و  لك   كلي 
 حب ث  اتغ ي  س ر ي وج ضت ؤ ت ي وت   ر  ا ض اه   اتغ  ي ف    ف ق   س ج   م ي  االي ؤ      

  ازووق  وبا   ف ق   مج    اطع وط    سحبيب  ا   ي س  ا    ل  اتح     ف  هق.  
 ( 25-23: 2014 ت شضل   ي ه ق  اب ضق   وح ب كلي   احضؤ 

 ف ل   اي د  م    يتعطق  إس  ص  ت     ض  ر  آظي      وي  اذ  م هي ف ل   ف ل  ف  سضا لإ ا      -
  اجهضف محض سح  ق   هب ح  أم ي  اريق   قي  ات  ا  .

 سع ي  ف ل   اي د  تط  سح  ق  لا تاب ص   و,ي اط ض لف  ا  فم    ا ض   ال ي  . -
سيسلط  ف ل   اي د   لسل  ً   ث  ً    ض م    اب ا    ا طر ؤ  ات ي ع   ف ه   حت  لا محبث س  ق      و    -

سهبح  ا لإ  اي د   ب   و  سهبح  ا لإ  اب ا    حت  ستجلإ  هب ح  ف ل   اي د  محض سح  ق   هب ح  
  اع و  اطب ا . 

وحطح   ا يف  - ت   ي ق  ا ض قو       ف ظي  اي د   ظ لاه    شل ع  اح ا ؤ   ايغل ؤ   م  م   
 (64: 2013 وحطح   اي د .  ه ا  وحل ا  ال    
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ف ب  ب   احبيل ت    ف ل  ف  ل     لا     مأظذ قبلً  و    م ي   ه    و    ؤ ل     لا            
هذ   ا يحط   ح ل  فل كض  ه     ت ص   ك مع   ا     ؤ  اتعط      لا    اتيب     ري  و    لاهت  ص 
        ف  سضا    اع ط    اتعط     ف   ا ي حي  اوح     اع ي تط    تض  ه  في           سعب   ا   
 اطل  ؤ و   احيا  اتعط     لي وجلإ  ا اتط     إق   ح    لاهت  ص  إف لسه   ف ل  فع ا   لا شك  ه قاك  

 (5:  2017  رضه الإ سب ت  ؤ  مج     تط   ا ي حي  اتعط      اوح   .   ا  ب تلب  ا  فل شي ف  
ف   ه            مر    وهق اب   ح ل  سرض ي  ف ل  ل            وي  يت ح  ه  و   لق  و  ظو  

 اب ل  اذ  س ضص  لإ هذه  ا     ؤ   و  ثق فإه  اي د   ات  سهتق   ت  ع   سرض ي  ف لسه   ح   و ت ي   
 س ضه  ك,ي   ت ي لً     ض     ق   ت ق  ف ق  اع وط    ه    ات  ز   ا    لإ. 

 أهداف إدارة رياض الأطفال: 
س  ح        ت ا    ك      تط   اجعي  اي د   س ع   ح ل  ل            هب ح  تغ ي  اضق    ف ل  

  ت  ئ    ي وت  تي و  وجت علإ  و ثي ف لإ ح ل سهبح  ا :
  كي ل تط   ه س  تب  اجهضف    م ر   ات  م ضص  ه   اع وط   ف   اي د  تط     ق شاح     -

  ار ي ف  ا    اض مله . 
  ا    ا  ؤ      اع وط       يت   لإ و  قبل سهق   سج ه سهق. وي ت    ا ي ق  ا يفم  ف  سضي    -
 لبط  اي د    ا جت   و   معرس ح   ف له  ف   تب ف   ي م تر     ات    و   ا جت  .  -
                   س ض   توق ؤ  مج     ف ظي  ا         ترطلإ قاك  ا بل   اع ا   تط   لاسح    ح    اتحيح. -

 ( 186   185:  2010وح ب ا  ق  اعل ب    لاق وح ب ا  ق  
 (  ا   ع   هب ح  ل           ه  ك ات ا : 27:  2013 قب  ش ل  فتح  تلب  اي ض  وح ب  

 و  تب   ار ي تط   ات     لاات  ت    سه ئ ابملإ  ا بل  تط   اتعل ي ت  و  تيه.  -
 وطئ م س  ار ي  حلإ كي و هض ا  ي ف   اح      اع  م   ت     قض   ار ي  اع ط  .  -
 غيس ق     اعر ق ف   اب ه  ار ي  س      لاسج ه  اع     اب   ار ي . -
 س     شعضل  ار ي   ا,   ف  م  لإ  ف    ظي    س ج   ح ا سلإ  ا   لا ت و . -
 سضف ي  ا ض ف  ا    ل   ات  س ر   ار ي و    ت   ح وح ط   ئتلإ.  -
   ظي    س بيي ق سلإ. س     لغل   ار ي ف   اع ش و   -
  تب ف  ار ي اط يحط   ابل      ا  لط .   -
 سضف ي  ايت م   احح   اطر ي. -
يت ح و    لق  ه  هب ح سرض ي و    ؤ ل           ستجلإ محض    ا لإ  اع ي  ب  ق م  ص        

فع      ات ط ي و   احيت ؤ      اع وط   ف   اي د    ق   ه  حب تض  ق  اترض ي هض   سيبض    سح   
اتح  ق  هب ح   و   ي اتلإ  فو ب  اهضف  اع وط  ؛  سلبيب  تط   مع ي  ف   احي ع   اذ    اجهب  ا     

  اي د .
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 : الهيكل الإداري بالروضة
تط  اض ملإ       تط   قاك  وع اق  اترض ي و  ظو   اه ري  ات       و  ل  سلإ    عرس كي  ست ح 

تط   لام ت ا   اذ سلإ   و  تبسلإ  سيب    ار ي  احح     اع ط     اضاب م     لاات  ت     اج  ا    س بييه 
تط   ا جت     قاك و  ظو  سرض ي  اي د   إور م سه   ا  فم    ال ي   ك اه ري   ف ل  اي   ؛ ح ل  

 يت ري  اه ري  اضظ    اي           و  :
وبيي   اي د    كط    اي د  ا ي  لبع  فحض    وعط    اي د   ف وً ت   اضف  ع   اضظ        

 لاظي   ات   ه سض فيؤ  ح ل س هق ف   حب ث ت ط    اترض ي   ري  ف ي  ك  ظح      لاات  ت    
 ( 228:  2017  ا        ا  يف   احح     ا ريس ي (.   ا  ب تلب ا  فل شي ف 

 أولًا: مديرة الروضة 
ق  ف   اع وط     اي د   س   ق اهضفهق ف   ل ي سح  ق      ي     ا ه  وه ص  وبيي   اي د  ه   ات  

 ( 34: 2010 هب ح ل             هب ح سيب     ي  اي د .  تز  او  وحر     
      تط  ت سق وبيي   اي د   ا   ص  عبيب و   ا ه ص   ا    ا  ؤ    ات  ست ,ي ف    يط :     

 اي د     اتعيح تط  و  كطه   س بمق  احطض    شي ح تط    ي  اع ط    اتعط       اتيبض   ف    -1
  اويو    ا    ل  اه    اتع  ه و   اع وط      ا  ق   وضل.

س ض    لاسح     ات  تي      اي د    اع وط   ف ه    ب     ا  ق   وضل  إف ل   اي د   وعط  سه     -2
  سعز ز ت وي  ا,     اي   ط     هذه    ي ح.

و    -3 ف  ق  و ت ي  تط   اتار ط  اج ب    ات ض ق  سرض ي  اع ي   ري  ح    ف ل   اضق    ا بل  
 ظو    شي ح   ا ت  ع   ا  ت ي     إق و   ي وي سبل ل   اطع وط  . 

سضف ي كي و  و  شأملإ  ه مع ي تط   كت  ح وض هلإ  ار ي  قبل سلإ اطع ي تط  س   ته   ك طه     -4
و   اع  م    ار ي   اع ي تط  س     ا    وج لاؤ  ا  ض ابملإ  س     شاح تلإ   بعل  ا,   ف   

 م  لإ   لاتت  ف تط  ق سلإ ف  سحي ف ش  ملإ  ف     ق شاح تلإ  توق سلإ  اج ب  و    ظي  . 
سضف ي و  خ سيبض  و   لإ ف  اض م ضفه  ا يا   ا,     ا ضف      م  ه   لب   اعوق ؤ   م  م     -5

   ا ع وط   اح     ا      تط   لاحتي ص   اتع   .
   م  ه  ات ص   ا يحط    ظح  حه   سضف ي كي و  يطزص اتطل    هت  و ؤ  ار ي  إشل ع ح ا سلإ.  -6
 اضت   ات ص  أهب ح  اي د     اع ي تط  سح   ه    سضف ي  اجض  ا    لإ اذاك و  سضف ي  اض   ي  -7

  اهز   وعب ؤ      ي. اويو  اتح  ق سطك   هب ح  و  سضف ي و  سحت الإ  اي د  و  
 اع ي تط  س     ك  م ؤ  اع وط    وض كل   اترضل   ا  تجب ؤ ف  و ب ه ت طه   ات لي كي سغ  ي   -8

 ( 124: 2016 هبح  حب ث  اترض ي.   لق تلب  اح  ب  البل  
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ظو   م   ه   ات         و   سطك  ا,  ف   وبظوؤ  و   هق  سعتلي  ق  ب  ف ل    وبيي   اي د    تتل له  
ستلعه      ا له   ات  س  ل ه   ظح  حه   وه ل سه   ات  س تط ه    ح ل ست  لك ا  عه   ست  تي  ف   

 ( Pavlovic, N, 2012: 24 اتأث ي  ا ل شي   اض دح ف  سطك  ا,  ف .  
ي  ف        ل     لا      ا   اترض ي  ا  ت ي  ف  ه   ا   ا بيي ؤ  س ض ق   ف ق  اضظ       هبح 

وه ل ؤ  لاسح    ي  ف  فه هق  اطع وط    حي  ااوف ؤ  ات  س  لإ    هق  ي  ف  مج ح سهق  اع ط    هذ  
 ( Guvence and Acikg, 2007: 117 ب له يز ب مت  ي  اع ط    اتعط    .   

يت ح و    لق  ه  ف ل  ل           ت ي فق ق  وهق يترطلإ سض في وج ضت  و   ا ه ل ؤ تط        
ظو   و   س ت لإ  و  ل    ظ   ه    ف ل     هذه  ا ه ل ؤ  تط   ق فل   سجعطه   حت    ا بيي   كت   ه ؛ 
فه ه   ثق  اتبل لإ تط ه  ثق و  ل ته  ف   اع ي. فط   ا بيي   ه ست ر  و   د   اارط  سحبيب  يق 
    ا لإ  اع ي  ي     لا       س ضه ق فل  تط     ق توق ؤ  م  م     ل  و   اع وط    فه هق  ك      
 اتع وي وعهق    ه س ضه ق فل  تط   ا هق  ا ي     اتحط ي  ا  ت ي الأوضل    حب ث    ه س ضه قبل  تط   

 س   ق  اع ي  سضي علإ. 
 ثانياً: وكيلة الروضة )المشرفة( 

 اضك ط      ا  يف  ه   ا اح    ات  سأس   عب  ا بيي  ول شي  ف   اهيص  ات       فه   ا    ا        
 ا, م   ف   اي د   عب  ا بيي    س     ظ  ته  ف    ت       ي ت ي  ا بيي    ست     ت  اه   ت  لًا  
لا س ي  ه    ت  وه ص  ا بيي   فه  ور ط  اه   س ض  ت ه  ف  ح ا  غ   ه        ق ت طه    ا  ق      

 ه  :  اع ي   ف ل    اع ي  ا     ح ل ستب ظي سطك   ت    ف   شر اه   ا اتط  . 
     تط   ا  يف   اعلإق   كلي ف  وت  ع    م ر    ا ب  ؤ  ات  س   ه   اي د    س ضص    شي ح       

وي فق   م  ف   تط   ف   اي د     شي ح  س   ذ   م ر   وترطل ؤ  اع ط    اتيبض    تط   سضف ي  تط  
و    ا  ق   وضل    ه ا    سع به   اي د   تط   اط  ق ؤ  اب ل    ات    اي د   ك  مته      شي ح 
  لاشتي ك ف ه   ك   س  هق ف  لبط  اي د  و   ال ئ   ا حط   ت   ي ق  لاسح     ات   ق و   ع   
ت   اابو ؤ  ال ئ     فتق  اع ط    اتعط      اتيبض    س ض ي         ف   اط   لك    ا     ؤ    في ف 
   في ف  اذي  مجلإ  اتعيح تط هق ك ارل لإ   ا ي     ا ز لع.... اخ   س تيك  ك ط   اي د  ف  ك    
م ض          اطع وط    وت  ع   سرض ي  اع ي  اتيبض   س بيي  لاحت  ا ؤ  اتبل ل    ت ط     ا ي ل ؤ  ف  

 ( 153-152: 2013 سعط هق.  ل فب   احي ي   
يت ح و    لق  ه  ك ط  ل           اه  ف ل ه ص  فع   ف  ل            ف   ب  ا ه   ا , ي       

و   ا ه ص  ا       ات          ف ل      ر   ه سحي وحي  ا بيي  ف  ح   تبص سض ابه ؛   ات ا  لا  ب  
  ه ستحط    ج ضت  و   ا ض ك  ؤ   ا   ؤ  ات  س  زه  ت  غ يه  ا غي هذه  اضظ    و ه :  ه س ضه  
و هط  سيبض ً   إف ل ً   تط  فلا  ت ا   و   اذك ق   ستحط     ظوق  تط  فل م     اطض  ح  اب ظط    ات  

 س  ي   ي  اع ي    ا بل  تط  حي  ا  روؤ.
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 ثالثاً: معلمة الروضة 
 ا عط   ه   ا اص  اذ  يتع وي و   ار ي   ري ول شي   ترطلإ قاك  اب ل  ه س ضه  تط   ت        

هذه    ع ف   ت    تط   اضالإ   ك ي   اعي  هق  ف له    ف ل   س ف    أهب ح  ا ه       ع فه   حت  
 ا عط     ا  ضو ؤ         اط  ي   ف ل   ا ع كي   ت   ا عط     ج لاؤ ت ي  ف ل  ل            
 ت   ا عط     ا       اتعط       ت   ا عط      م ر    ف ل  (؛ ف ا عط   ا    و بو  اليم وي سعط     
    يف ا  ضلاؤ  ف       م قط  اط عيف    ا,  ف  فح لإ   ا  ه   م ً  ويب   ف دط   ل ت   ات  ئ   و ه   
اذاك ك ه  ت   ا عط    أم رته    ف ل   تط    ار ق سهق    ب ت  ؛   ات  ئ   لاات  ت    ا ع ا    و جيه 
ا ملإ كل ي و    ه      تط   ا عط   دي ل   اتيك ز ف  س      ف  ه   ا ه    حضل  و ت ي  ك   ا ق  

فل      اولس  ق    (Avalos, 2011 : 12 ف   اط عط    تط  دي ل   اترض ي   اتبل لإ  ا ه    ا  ت ي 
     ا لإ  اتعط ق   اتعطق   اتضالإ اوسج ه  اتع  م .    تض    ف ق    لاهت  ص   ح فل  اترض ي  

 ( 29:  2010  هق هذه   م ر  و  يط :   ف      ح ب   ضح ب    
 سحبيب   هب ح .  -
 سار ط  ا ضق   اتعط   .  -
  لاسح    اتيبض   ا ع  .   -
 سضا لإ  اتوو ذ  إلش فهق. -
 س ض ق  الي وي  ا بل   :  -
(  ه و   هق ك  م ؤ  ف ق  ا عطق ست ,ي ف   تب ف  ابلس    Afaga, 2007 قب  كبؤ مت  ي فل          

   ا بل  تط   ف ل   ا حي.
يت ح و    لق  ه وعط   ل           م   تط  ت س ه  تبف و   ا    ا  ؤ لا  ب و   ا   ص  ه         

الأم ر    و ه    تب ف  اج ب  ل            ف   تط ه    اضكض   ا   ا ت  ي  ا يغضب   ات ه ي  اع ي 
 سضف ي  اض   ي  اتعط      ا    ل  اه     ف ل   اج ب  اطضق    اح    الحل  ا  ت ي ت  كي و  هض ابيب  
ف   ا       اتعط      ف    ت حي          وعط    اي د   سعط ق            ر   ا ض   ه  ت اق  ف  
 ا جت   كري فه  وعط     ظل ي  سيبض     وضالإ الأ       ويشب    و يح   ف ل  ا اتح    ا ت ي    
ف  و فسه   اتعط        ا اتح   ات  ضاضا   فهذه   ف  ل  غ يه  سحتق  اضف  ف ل  س بل هذ   اجهب  سع ي 
سطك  ا عط  ؤ   احض فز  ا  فم   س بوه   ا     ؤ  ا   تط  سرض ي  ف  ه  و  ظو  ي  ف   اب ل ؤ  ات  

   ا ع ض    ات  س تح ه . 
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 متطلبات تطوير إدارة مؤسسات رياض الأطفال:
 يحتاج تطوير إدارة مؤسسات رياض الأطفال ما يلي:     
 متطلبات إدارية وتتضمن ما يلي: .1
ا بيي ؤ و    ؤ ل             فتق  سل ف   االي ؤ      ا بيي ؤ   س       -  اترض ي   ف ل  

  الح,   ابى  ا بيي ؤ   ا ح ف   تط    ف ق  ا ت  ز  لف   اي ا  ا ع ض   ابيهق.  ا ه ل ؤ 
  اتحض  و  م ط   ف ل   ات ط بم   ا    ف ل    اجضف   ا  وط   ات  سيكز  هت  وه  تط   ا تعطق. -
ت   ف ل سه    - و  ا   ك   ضو    حب   ل            ا       تط   ا  ي  سبت ق   ف ل   ا      

  اذ س    إت ف  ه رطته   س   ي  وضله    ف ل  .
سح  ق  هب ح  اع ط    اتعط       و    - مر ي  س        ا   خ  ل            و    ؤ  سه ئ   ف ل  

 (18:  2022  سه م  وح ب ح    يترطللإ قاك و   ت   ع ط  ؤ  اترض ي   اتحبيل.
 متطلبات مجتمعية وتتضمن ما يلي:  .2

ل     لا      و    ؤ   - و    ؤ  اضف    ا   لك   ا ع ا       سح  ق  ت ط  ؤ  ف    ا جت   
  اتعطق.

 سضف ي  ابتق  ا جت ع  اع ط  ؤ  اترض ي  إحب ث  اتجبيب ؤ  اتيبض        ؤ ل     لا    .  -
 ت ب  لش ت ي  مب  ؤ سعي      ع ط  ؤ  و هج   سرض ي  سحبيل و    ؤ ل          .  -
ث  ف   اجضف  ف   ا جت     س      ت   اع وط    ه    و  تبسهق تط  فه ه   قلضاه  تط   م ي   -

 واتط   ا  تض  ؤ    لاقت  ع  أه    سرض ي و    ؤ ل          . 
 متطلبات تنظيمية وتتضمن ما يلي:  .3

سرض ي  اه ري  ات       ا     ؤ ل             ري م    تط  سعبف  ا  تض  ؤ  اغب ل    -
سح      ف ق   م     وبيي ؤ  اي         لامت  ق  ف ظي  ا        ت ح  ا يك     يف  اه  

  سجض به.
 ت ف  س ر ي  ال     اتعط     اطي       قاك   سل ع  ا  ط  اوويكز  ف   ات   ق   ف ل   سبت ق   -

   ف ل   اذ س   اطي د ؤ.
 س ع ي و  لك  ا      في ف  اع وط     اي    ف  ت ط  ؤ  اترض ي   اتحبيل. -
ت ط  ؤ  اترض ي   - ات   ذ  ل     ف   د   سحبيب  ال  ق  ات      :    ,ي  حب  ايك  ز  اجضهي   

اطي      ل              ت     ال  ق  ات        و    ؤ  و   و      ف        اتحبيل 
 ( 22:  2018 اح ا    ا  تيح   اضف اج   اطترض ي   ق ف  اطتغ  ي.  ف     تلب الله م كي  

 رياض الأطفال:مؤسسات معوقات تطوير إدارة 
سع م   ف ل   اي د  و   اضف وعضق ؤ سعتيده   ث  ق و  ل ته     ق  وه   ضظ   ه      ر   ه       

 سح   سطك  ا عضق ؤ  ات  ستعي  اه    ف ل  تط   ا حض  ات ا :  
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 أولَا :معوقات ذات صلة مباشرة بالعملية التعليمية وتتمثل في:   
  ا  ص ف   تب ف  ا عط  ؤ .  -
  ما    و تض    ف ق  ع   اع وط     ل   وه       م    .  -
 س ضع   ظتوح  طضك  ؤ  اع وط  .  -
  اضف في ق فيفم              بع هق.  -
 دع   اتع  ه       ا  ق   وضل   اي د . -
  ا  ص ف  سجه ز ؤ  ا ي فق  اتعط     .  -
 ي  ف   تب ف        ف  ق ت   ا    .  -

 ثانياً: معوقات ذات صلة بالعملية الإدارية: 
ددددع    ور م ددد ؤ  ا  فمددد   اويوددد   ت ددد   كددد  م   اي دددد   وي ف هددد   سدددضف ي  ا دددض ف   اا وددد ؤ  -

  اويو  ات   ذ   م ر    الي وي .
 دع  ل ا    ب ع اب   ا  فل   ف ل . -
 (63: 2014 ا غض   لاات  ت   و  قلي   ا  ق   وضل.  اضفؤ تزؤ ترض    -
تبص  ا بل  تط   ات ا ص  ا ط ق ا عضق ؤ  و روؤ  اضد   اي ه  فد   اي دد   ا رطدض   تد ف   -

 سرض يه .
 ض   اترض ي    اي ق ؤ  سع  به    ظ ك   ا تعط    إاي ق ؤ  اع ي   ات  سعب و    دل   سدبم   -

و دتض    ف ق فدد   اي ددد ؛ ح ددل سيكددز تطدد   لااتدز ص   ت  عدد   دد ي سطددك   اددي ق ؤ ف ه  لاات دد ؤ 
  ا  سرض يه     سعبيطه .

 قط   احض فز تط   ظتوح  مض ته  س ثي سأث يً   طل ً  تط  سح  ز  اع وط    تط  ك   تهق. -
 ا   خ  ات       ا   ب   اي د  يد ثي تطد   ا دطضك   ف ل  اطعد وط    وج دي  اع ط د    ف ل د      -

 ااحدد  ص  اتدد  ست  ددز  هدد   ال ئدد   اب ظط دد  اطع ددي    اتدد  ستحدد    ا,لدد ؤ  ا  ددل   سدد عرس تطدد  
 ق  هق   سج ه سهق   طضكهق.

 اه رددي  ات    دد  ودد   اع  كددي  ا ه دد   ا دد ثي  فدد  سرددض ي و   دد ؤ ل دد       دد   ودد  ظددو   -
  ددت ع  لإ لاحت  ادد ؤ  اع ددي   ا ددبل  تطدد  سل دد ط  ا عطضودد    سح  ددق  م دد     ا ددي ل ؤ   اتضا هدد ؤ 

  وب  سيك ز  ا طر   فلا   احي    ات  م عي  ه  ت ب  سا ق  ا ي ل ؤ.
ددددع  و ددد لك   اعددد وط   فددد  كددد    ا دددي ل ؤ   سا قهددد  وددد   اعض ودددي  اتددد  سعيقدددي ت ط ددد   اتردددض ي  -

   ف ل      س كب   ت ي ل ته   مج حه .
تجدز ودبيي   اي دد  تد  سحبيددب  لاحت  اد ؤ  ا عط د  اطي دد  تطدد    دس تط  د   دط      دددع   -

  ا بل  تط   لا ت  ف  و   اع وط   ف  سح  ق   هب ح  ا ياض    ري فع  .
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سأث ي  سأثي ت ط    اترض ي    ق  ا عطضو ؤ  اتد   سد ثي تطد   د ق   اد  ق  اب ظط د  اطي دد   تطد   -
 طضك  اع وط  ؛ ح ل ي ف   اترل ق فد   ح د ه ك, دي   اد  ف دب ه  عد   اعد وط   اضظد   هق   تدبص 

 (190-189: 2014 اضف م ق  سح   ف ت  .  مل ي  عب ظط ي 
و    لق س ت تي  ال ح,   ه مج ا  ف ل  ل           يتضق   بلا  كل ي تط  قبلسه  تط  سرض ي       

 ف لسهدد   س    هددد   حتددد  ي, ددد  اهددد   اتغطدددلإ تطددد   ا عضقدد ؤ  اتددد  سحدددض  ف ه سح  دددق  هدددب فه     ودددي  ادددذ  
يترطددلإ  الحددل تدد  وددبظي فعدد   ك ا,  فدد   ات     دد  اتضظ دد  ك فدد   اجهددضف    ور مدد ؤ  س  دد ق   ئدد   اع ددي 

   ا ري  اذ  م  ح  تح  ق   هب ح و  سح  ق  ايد   اضظ    اطع وط  .
  المحور الثاني )الثقافة التنظيمية(

 مفهوم الثقافة التنظيمية:
(  ا,  فددد   ات     ددد   أمهددد : " وج ضتددد  قددد ق   فتي دددد ؤ   تت ددد ف ؤ 28: 2019معددديح   ح ددد   حدددي ق      

 ودبلك ؤ  م دتيك ف هدد    فدي ف  اعدد وطضه فد   ا    د    س ,ددي   د ل يضاددلإ  دطضك   فدي ف  ث دد ق  اع دي   فدد  
 ."توق سهق  لع هق  الع   ب  ظي   و  ظ ل   ا     

س  تب  ت  ق  ا               و   ا  ق  ات   "وج ضت   تط   مَّه   سعيَّح  ا,  ف   ات        مً    ك   
 ك      مج ي  ا ه ص ف ظطه    و  س  ي  ا لإ تط   مَّلإ وهق اتح  ق هذه   هب ح  اتعط     تط  فهق  هب فه   

 ."  ضدح هذ   اتعي ف  هَّ  ا,  ف  سطعلإ ف لً  ه وً  ف  سحبيب  سح  ق  هب ح  ا     "
 ( 183: 2006  وو  ح     ظ اب ح     

 ه  ا,  ف   ات       ه " قاك     ل  اذى يتق و  ظوالإ فهق  Santoriello,2015: 18)  يى       
تط   ا  ق    ف ه    ب لا ت  ف  تط   ا,  ف   ا   ب   س ط ط  ا ضق  ظو   و    ل ع   ال ئ ؤ  ات       

   لاسج ه ؤ    ا طضك  ؤ    ا عت ب ؤ  اا ك   أفي فه ".
 ثانيا: أهمية الثقافة التنظيمية: 

     ه  ا يف   اع وي( ازق       ف   ا      ي ثي   تأثي  ه  م     ح ي  طضك  ؤ  ت ف ؤ قب      
سعضف تط لإ    مج       ا طلإ  بهذ  م ر  قكي  ع   اع  كي  ا ه   اط,  ف   ات        ات  م ر   ه 

 س عرس تط   ا يف ف ظي  ا     :
 سز  ب  اع وط     ح  س   اهض  . .1
 ا,  فدد  تطدد  اعددي  ددطضك   فددي ف ددد   شددي  ه   ظح  حدده   كددذاك فددإه     تتددب ق تطدد   حددب سع ددي  .2

   ضف  ا,  ف      اع ي معر ه  يض الإ  ايف .

سع ددي  ا,  فدد   ات     دد  تطدد  سض دد    فددق  وددب لك   فددي ف حددض    حددب ث  اتدد  سحددبث فدد   ا حدد ط  اددذ   .3
 مع طضه  لإ      مه  س ري    ل وياع  م ضص   في ف  ت   ي   حب ث    م ر  ف  دض لإ.

ث  ف    .4 تط هق  س يده   ف   ا     ؤ  قاك  إسل ع  ا طضك  ؤ   اع ف ؤ  ات   س هي  اع ي 
 ( 265: 2009 ظ  ي ك ظق  ا ي ج ؤ  . ا     
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سطعلإ        م ر   ا ض   ه  ا,  ف   ات        هذ   ا  رطق  ا     ا  تض  ؤ  و   تط   ل   ً    ف لً  
ظطق  ا   خ  ات        ف   س  هق  ح ل  ل             ف ظي  ات   ق   ف ل        ؤ     م ر  
 ا و ق   اذ  مع ي تط  سح     سرض ي   ف ق   ري وو ق  فع    و   م  تب تط  سح  ق   هب ح 
سج  ب  سرض ي  ا  ق   لاسج ه ؤ   ا طضك   ا ع ي ي  ظو   و    ا يفم    اج  ت     ات         هذ  

م ,ي ف   ات   ق   ف ل   وو      الإ  احبي,    ات  سع ي تط  س      سرض ي   ف ق  اضظ       اذ   
 ا   ل  ؤ   ف ل     ات  سعتلي  اع وي        اطت   ز      اي د ؤ  ا ع ا   غ ي  ا ع ا   ف   ظي  
 اتحبم ؤ  ات  سض اهه   اي     إف ل سه ؛ ظهيؤ  اح ا   ا  دي ل   كت     ا بيي     اه ري   ف ل   
ا بً   وبل ً    و  ظً   ماطق  فعّ    س   ق  ف ل   تط   د   س  تبهق    اع وط    ا ه ل ؤ   ا بل ؤ  ات  
م ج   في فه تط   اع ي    مج ي   ري ك وي  وت     لا يتح ق هذ   لا و  ظو   ا,  ف   ات        ات   

 س  تب تط  ظطق و  خ س      وو ق اترض ي   ف ق   ري ت ص   ل             ري ظ   .

 :أنواع الثقافة التنظيمية
يتق        ح لإ  ات   ق  اذ   آظي  ور ه  ا   و   ساتط   و    مض ع  ات   اط,  ف   ات        اعبيب 

 :  تاب ولإ  ك    ه  مض ته  ساتط  و  و      ا   ظيى  و  قر ع  ا  آظي  و    يي  مض ته  و  يط 
البيروقراطية:   .1 و   ً   الثقافة  مرضه  ف اع ي  ستحبف  ا    ا  ؤ   ا طر ؤ  هذه  ا,  ف   ات        و,ي  ف  

 .  اضحب ؤ يتق    ه  س   ق   و ط ي  ا طر    ري هيو   س ضص تط   اتحرق   لااتز ص
 ست  ز  تضف ي   ئ  اطع ي س  تب تط     ب ع   تح   في فه   حلإ  ا ا  ي  ف   سا ق الثقافة الإبداعية:   .2

 . ا ي ل ؤ  وض اه   اتحبم ؤ 
المساندة:   .3 اض   ي   ا تع  م    الثقافة  ف  ضف  ف         اع وط    ست  ز   ئ   اع ي   احب ق    ا   تب  

 . سضفي  ا       ا,     ا         اتع  ه   رضه  اتيك ز تط   اج ملإ   م  م  ف  هذه  ال ئ 
  رضه  لاهت  ص وححضلً  ف   ي     مج ي  اع ي  ا س  ا ت  ي  ات  ستح ق  ف  ت ي  احذل :ثقافة العمليات .4

  اح ر        في ف   اذي  مع طضه تط  ح  م   م  هق.   ا يف  ا  اح هض  اذ  مرضه  ك,ي فق   س    ً   
 .  اذ  يهتق   ات  ك ي ف  ت طلإ

المهمة:   .5 سح  ق   هب ح  إمج ي  اع ي  سهتق   ا ت  ي  سح      تاب ص  ثقافة  تط   سيكز   هذه  ا,  ف  
 . ا ض لف  ريق و, ا   و   اي سح  ق  ف ي  ا ت  ي  أقي  ات  ا  

 سيكز تط  مضع  اتاحص  اضظ     ب ات ا    ف  ل  اضك     ك,ي و   ا يف.  سهتق   ا ض تب ثقافة الدور:   .6
 ( 312: 2002 وح ضف  اع   ه    م     ك    مه  سضفي   و   اضظ      لا ت ي ل    ثل ؤ   ف ق.

 و  ه   سليي  ه    ظهضل ث  ف  س        مج       ب ت   وترضل  سع ي تط   اضحب   ات        فو      
تبص  اتع  ه    ضف  ا    ل             ه  و    ؤ  ف ظي  سع ل   ا,  ف ؤ  ا ضاضف   تبص  و    ب 
كي ت ؤ س        ب اتأك ب س ثي تط   ا  تط      ف ق ف ظي  اي د     ثي تط    ي  اع ط    اتعط      

   ري ت ص. 
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 المكونة للثقافة التنظيمية:القيم 
س   اه   ال ح, ه        ك    اط,  ف   ات        كضك ا  ق  ا رضم   هض  اتح       في م  س   و ك   ف   هذ  

ف   الحل  اح ا    ف ي  اذ   تت به  ال ح,   سعب    ل  يضالإ  ت  ق  ا       اض حب      ق     ح ل 
 اياضع  ا    ف   ؤ ف  وج    ا,  ف   ات        س ح  ه ه  ك   و  ظو       ت  اهق  توق سهق  إمج ي سهق 

 وج ضت  و   ا  ق  ات  س ري ث  ف   ا     ؤ   ات  س ثي  ب له  ف   طضك   في ف   ه  ك ات ا : 
 ه   ف ل   ا  اح  ه   ات  ستح ي و   ا   سحبيب و ت لي  ا        و  ثق فه  ستل   ق       :القوة .1

ف    اط طر   ا    و    في ف  ظو   فل كه   و   سبتض  ا بيي    ا   ف ل   ا         تط     ا ض   ات  
 ا          اع ي تط   ات ط ي و  سأث ي  كي ههق     ال لهق تط  قلض   ا طر  و  ي ف   ا   اتغطلإ 
ه :   وح فل  و   لبع   محض  ات   ق   س ت لإ  ا ض   ت ب   في ف  و روؤ  ا    و   ا تأكط   تط  
اط ض    اح  ظ    ا ط       ا عطضو ؤ    اج ق       ا ر فأ    اع       تق  كت    هذه  ا ح فل   لبع  
تط  سه ئ   ا ي ح  اا ك    لاهت  ص   لاحتي ص    ا بل  تط   سا ق  ا ي ل ؤ  ا    ل    اويو  اط طر  

  ا  تط   ف ا عيف  قض .
    ر  سح     ا ض   ا :     

  ه  تل ل  ت   ا طر   ات  م ت به   ا اص و  ور متلإ ف   ات   ق.  الرسمية:القوة  •
 ست ,ي و  اب   ا اص و  قبل  تط  ور فأ    سل ع  و  سيق    وبا  س ي ق .. اخ.  قوة المكافأة: •

 قبل   ا اص تط  سضق    اع ضب ؤ   اجز ق ؤ ك ا حي   ااحق و   ا يسلإ.... اخ. قوة الإكراه:  •

  ه  قض   ا اح   ابى  الع    ات  سجعطهق يت تعضه   يكز قض  ابى  قي مهق.  قوة القرينة: •

الخبرة:   • مجعي  قوه  و    وع     م     ت   و   ابى شاص  و   ا عيف   اج ب   ا تضفي   و ت ب    ه  
 ( 36:  2003 فظي   يياعضه  ا   لا ت  لسلإ.  ا     ابي   اعض   ؤ 

مت  ي فل            "" ا عيف  قض ""     ه  ا عيف  سع ف   ا ض    ي  (Ray,G,et al,2004 كبؤ  تط   ه 
ه  ف    ق    وي"" قض ""  و كب تط   ه  ا طر  وعيف       ه  ا اص   بل و  معيح م تب   لإ تط   

  طرتلإ  ور متلإ. 
م ل ً      :الصفوة .2 و   ا بل ؤ   ا   ق ؤ  ا  فل   كل ي   ت ا    سترطلإ  ا   ف    ف ل    ا  تط   وج ضت  

يتق  ظت  لهق  ف ً  اعب  وع ي ي و ه :    ات  ستضفي ف   اح ض .  اذ  سعب  اح ض  ك     ظ  لً  كعلً   ق 
ق ق  ا يشح   تط   سحبيب  ا   ق ؤ     تاب ص  ا ع ي ي  ا ضدضت     س ح   جي  ا طضك    اتعيح 

 . سج ه   ف ل   س   ق  ا   ق ؤ  ا عط   اط يشح     ت   ح ف  ف   ا يشح
 و  ه   يتل    ه  ا  ف  مجلإ  ه م تط ض  وج ضت  و   ا   ؤ  ه ه   قض   اذك ق   ا بل  تط    ق  ع       

م ,طضه  ا  ضق   ف ا  ف     ا هق   اتض كي   ات  تي  لامج      وه ل ؤ    ق  ا,     لااتح ص   ا   لك  
  احح ح  ا ط ق  اذ  م  هق ف  سرض ي  ا,  ف . 
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ق     ا ر فأ   س ضص  تحبيب وع ي ي  ا ج ا    :المكافأة .3 ستل     ور فأسلإ    ه  ا       ا  اح  ه   ات  
   ف ل   ا  اح  س تابص  م     ا,ض     اع    و   اي سضح ب اهضف  ا      ف   سج ه لف  و تضى  
  ف ق  ا   ك م   ا ر فأ  س ثي سح  ظي ح وع    ف      ا لإ  ات  يتحيح  ه    في ف ف   ع   
لااتذ    اع وط    ا  فل     إ ي ي   ور م ؤ  ا    ل     قض   ا ر فأ   م ر    تاب ص  فإملإ   وضلهق  

 . س ر ي  ا طضك   سضح ب  اجهضف و   اي سح  ق  هب ح  ا     
 ( 403 :2003 وح ب ق  ق  ا ي ضس    

ف   اتضكي  ا  ك     سا ق   :الفاعلية .4 ق     ا  تط    و  ستل    ا        ا ي ل ؤ  ا    ل     احب 
 احي ت ؤ  ا اح     لااتز ص  ت   ق  ا عطضو ؤ اطتأكب و  ف تط ته  ت ب  سا ق  ا ي ل ؤ   و  ه   يهتق  
و     ا  ف     ف ل ضه    تط    ال  ق  ات        ا    س   ق  ال  م ؤ  احح ح    ا عطضو ؤ  ابق    

 .وح فله   ا اتط   و   اي فهق  ا  روؤ  ات  سض الإ  ا        قتي ا  ب  ي و   ل  احطه 
كح ح   إك     اع وط      :الكفاءة .5 ف   ف ق  اع ي  ري     ق     ا   ق   ستل    ا       ا  اح  

 سج ه ؤ  مج     محض  اع ي  اج ف    ا     ؤ  اتعط     ا س ابيه  ظ  ل  ق   ل فؤ  ا ج ا  سح  ق  
  هب ح   لا  ه سع ي تط  سرض ي ق ق  ا,  ف   ات         اتز ص وبيي    ف ل ؤ  اعط    اتز وً  س وً        
 ا   ق  و   اي   ف ق  ا  تي  سضا لإ   في ف  ا  سح     اع ي  إس  ملإ  و  ووح    ه  ا   ق  ستضق  
تط   ات    و   ا ي ل ؤ  ح ل ثل   ه  ا   لك  ف  ك    ا ي ل ؤ اه   ثيه  ف  س     ك  ق   ا   ف ؤ 

 .  ف ل   ف   ا  تض  ؤ  ابم   و   ات   ق  سز ب و   ح   هق   ا    ا    س ه هق  هب ح  ا     
 ( 48: 1995  فمف في م  س  و مك    فكضك 

( دي ل  شغي  ا   كلإ  ا   فم    بل ق 2004 هذ  و    ك   لإ فل     يكي    اب ل   آظي ه       
 وح ز   الإ ب ع   و  ق    ا اح  . 

سبلك  ا     ؤ  ا  اح   ه لد   اع وط    شعضلهق   اعب ا  ف   ا ع وط    اي  سلإ   ا ر فآؤ    :العدالة .6
معب ح فزً  الأف ق  ا  تي. اذ  ستل   هذه  ا     ؤ ق     اعب ا   ات  سترطلإ و   ا بيي     ا  ف   ه 
مع وطض  ا     اع وط   وع وط    حب   هبح  اححض  تط   لا هق   مت   هق    لااتز ص  ض ال سهق و   اي  

 ( 128:  2004  ض  م  وح ب  ار هي  .ححضاهق تط  ح ضقهق  ري    ستض في ف ه   اعب ا    ا       
س و   أهب ح  :فرق_العمل  .7 ست  ز  اج  ت   ا ت  ز    ابي  و ر      ا  تط      ا   ف   ايش ب    ات  

 ا      و  ظو  فيق  اع ي  حضل   ك,ي ف تط   و  فيف الإ وضهل     وج ضت  و    في ف  اع في  .  
اض ملإ  سعض    ف   سطك  ا يق  و   ه     فيق  اع ي(  مروقً   ستل    ا     ؤ  ا  اح   ق     اذ  
 ا ع   ا يفم   جض ملإ  ا ض  ابى  ت  ق  ا ي ق   ب  ق   ا  ع   لااتز ص   إث ل   اب فع   اطع ي  اذ  
 متل ه ش لف   اذه  و    ت  ق  ا   لك     سج لإ حب ث   ظر ق.  هذ  يترطلإ  ظت  ل فيق  اع ي 
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سض يه  ف ي      ا ه ل ؤ  اط        و   اي  مج ف   ع  م   سلحي  سي   و   اي  اح اح  اع ص 
 ا اح      م     ا ه      و   اي سوحق وج ضت    في ف  ا ت  لب   ف   هب فهق  ابيهق  ا ه ل ؤ  

 ( 309 :2004        اطع ي  اج  ت .   وح ب  ع ب  طر ه  
ف ا  ط   ف ل   ا عي ح  د"  ف ل   ا ي ق"  بلا و   ا  ط   ف ل   ا عي ح  إف ل   اياي  اض حب معتلي       

 و   هق  ا يس ز ؤ     ا ل فئ  ات  سعت ب تط ه   ف ل   اجضف   ا  وط  ف   ف ل  ل          . 

 (330: 2014   ا  ب تلب  ا  فل شي ف 
  تط لإ لا ب و   ات ج    ور فأ  ل ا  اتع  ه   سعطق  ا ي ق    ا   لك    احض ل   الحل   اي     اج  ت   

 ب  و   اع ي  ا يف     م    احل تط   ا   لك   ا جت ع   و   اي  لا ت  ف  و  و    ؤ  ا جت    
  اا لا   ف ظي  اي د    سح  ق  قح    ت  ف  اطي د  و  ظو  كي  ا     ؤ  ا ح ر   ه .

سرضل كي ا  ت     لً  و   ا ض م    ات  س  ق سحيف سه    سضفي  ا ض تب             :القانون والنظام  . .8
اذ   سطك  ا ض م  .  ظو   و   وضظ  ه   تط   طضك  كل يً   م ضقً   اط طضك  ا  لض .  س  لس  ا     ؤ 

قض تب  ا طضك  ات  ست   ق  ب له  ف  و  ضو  و   ف ا       ا  اح  ه   ات  سلت ي م  وً  و   لً  و   
س   ق  طضك  اع وط     ف   اط  مضه  يبلكضه   ه             وع ق  ا بيي    فإه  اذ    ا ض م  . 

 (233: 2007 اطضي  وض     ا     .  
فل     مض    ع ب   اغ وب          اط بيي     ا  يف    اتيبض     2005 قب   ك    (  س ح   ا يك  

 ترض ي قبل سهق  سلح يهق  أه     ا  ق  ات       ف  سضا لإ  طضك   في ف   اي ق فل   ؤ ت   ا  ق   ري  
 ت ص   ا  ق  ات         ري ظ    قاك  ه  ته  ف  سضا لإ  ا طضك   سا ق  ا ي ل ؤ.

سدددددديى  ال ح,دددددد   مددددددلإ مجددددددلإ م ددددددي  ا,  فدددددد   ات     دددددد    ددددددري يض كددددددلإ  ات دددددد لع  اح كددددددي فدددددد  م ددددددق      
 ا عطضودددددددد ؤ   ات   دددددددد   س  ضاضا دددددددد   اتعطدددددددد ق    لا ددددددددوع تطدددددددد   اترددددددددضل ؤ   ف ل دددددددد  فدددددددد  ف    اعدددددددد اق 
 ا ت بودددددددد   قاددددددددك ات ع ددددددددي  لااتددددددددز ص  ات    دددددددد   بلادددددددد  قض دددددددد  اددددددددبى  اعدددددددد وط     اتطدددددددد  و ددددددددتض  سهق 

 . اضظ    
 ثانياً الإطار الميداني للبحث:

معي  هذ   اجزق   اي ق ؤ  ا  ب م   اطلحل  اح ا  حض  سرض ي  ف ل   و    ؤ ل                
ف  دضق وبظي  ا,  ف   ات        ح ل سق    ق  ف    ابل     ت  ته        ا لإ   حح      ا  تابو   
ت ه   اتحط ي   حح      تط ه     ا ت  ي  ات     ي  سق  اححض   سحط ي  ا عطضو ؤ   ال  م ؤ  ات   ف  

  س   يه . 
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 أهداف الجانب الميداني للبحث:
اترض ي  ف ل  ل           ف  دضق وبظي        يهبح  الحل  اح ا   ا   ا    ت   اضق   اي ه  

  ا,  ف   ات      .  
 أداة البحث وعينته: 

اتح  ق  هب ح  الحل  اح ا  سق  تب ف   تل م  وترطل ؤ سرض ي  ف ل  و    ؤ  ل           ف        
( فيف و   اه ري   ف ل   90   دضق وبظي  ا,  ف   ات         قب سق سرل ق  لا تل م  تط  ت    قض وه 

اطي د   ي د ؤ        ف    ف ل   اعلضل  اتعط       ح ف    ا ط ضب  ( وحي ت ي  ال ح, ؛  قاك  ض ق   
ف  30و يف ؤ   20 ك وؤ  20وبيي ؤ   20  ل د   20وعط  (  حرضو       5(  ل د ؤ   )5  )

  قب سق ح     ااح  ص  ا  رضوتي   او تل ملإ  ف   ا   يط :  ( ل د ؤ سجي ل  10ل د ؤ ظ ك     
 أولا الخصائص السيكومترية للاستبانة الموجهه للهيكل الإداري برياض الأطفال: 

ق وددددد   ال ح,ددددد    مجددددد ف وعددددد ووؤ  احدددددبق    ا,لددددد ؤ او دددددتل  ه  ا ضادددددلإ اطه ردددددي   ف ل   ي ددددد        
 ( ت حي و   اه ري   ف ل  اطي د . 50        قاك تط  ت    قض وه   

 إدارة رياض الأطفالأولًا: معاملات الصدق للمحور الأول 
 الصدق العاملي:

اطه ري   ف ل   ي          ال ضف  لا تل  ه  ا ضالإ  ق و   ال ح,   إاي ق  اتحط ي  اع وط   اتح    
قض وه     ت     تط   هضسط ي  و   اه ري   ف ل  50         بتحط ي  ا رضم ؤ          ري     فيف   )

–25.42 ي                يؤ مت  ي  اتحط ي  اع وط  ت   ت  تض وي يتي  ا  اجذل  ا  و  اه        
ق و   5.49 ثق  ك يزل  تط  وحك  و   اض حب  احح ح  و ه   كلي  كي  ق     ف ا   حح   ً  ح ل  (  ه  

ف ل  رس     ضدح  اجب    ات ا   ات لع ؤ  اا ك   هذه    Varimax ال ح,   تب  ي  ا ح  ل  ري    
                             اعض وي  عب  اتب  ي 
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 ( 1جدول ) 
 إدارة رياض الاطفال( ول ) بالبعد الأ  التشبعات الخاصة

 التشبعات  البنود  رقم العبارة 
 0.85 يطلع علي الأساليب الحديثة في الإدارة بصفة مستمرة. 1
 0.85 يطور قدراته ومهاراته وينقلها للآخرين. 2

 0.85 يحفز التنمية المهنية المستدامة  للعاملين.  3

 0.85 الإدارة و تربية الطفل.يشجع العاملين علي الإطلاع والبحث في مجالي  4

 0.85 يجدد في طرق التواصل مع العاملين. 5

 0.85 يوثق الشراكة بين مؤسسته ومؤسسات المجتمع المدني الأخرى. 6

 0.85 يعرض التجارب الناجحة في الإدارة علي العاملين باستمرار.  7

 0.85 يثابر علي تحقيق الأهداف بجدية وإصرار.  8

 0.85 لأهدافه بأسلوب علمي. يخطط  9

 0.85 يضع خطة زمنية لتحقيق الأهداف البعيدة والقصيرة المدى. 10

 0.85 يقيم خططه باستمرار بما يتناسب مع تحقيق الأهداف وبالمشاركة مع العاملين.  11

 0.85 يتخذ قراراته بعقل ومنطقية بما يتناسب مع الموقف الإداري. 12

 0.85 الأسلوب المناسب في الإشراف بما يتطلبه الموقف. يستخدم  13

 0.85 يوزع مهام الإشراف علي العاملين بطريقة مناسبة تفيد في نجاح عملية الإشراف والمتابعة. 14

 0.85 يُدخل أفكار جديدة في إدارته.  15

 0.85 يُشرك العاملين معه في حل المشكلات التي تواجه في الإدارة. 16

 0.85 يستطيع تحديد المشكلات التي تواجه المؤسسة بطريقة سليمة. 17

 0.85 يضع حلول منطقية للمشكلة التي تعترض العمل. 18

 0.85 يختبر الحلول الموضوعة بأسلوب علمي. 19

 0.85 يصل إلي حلول منطقية للمشكلات. 20

 18.%21 نسبة التباين 
 25.42 الجذر الكامن 
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(  ه ا  ددد   ات دددلع ؤ ف ادددلإ  ححددد     ح دددل  طغددد  ق  ددد  كدددو و هددد   كلدددي وددد  1ادددب     يت دددح وددد       
 . اطلإ(تل  وحك ا ط ضلف  و   ي كب تط  كبق  لا تل ملإ اتح  ق  اهبح  اذ   دع  و     0.30 

 معاملات الثبات بطريقة كرونباخ
( 50ق وددددد   ال ح,ددددد   إمجددددد ف وعددددد ووؤ  ا,لددددد ؤ  ري  ددددد  كي ملددددد خ    قادددددك تطددددد  ت  ددددد  قض وهددددد   

و دددد  م ,طددددضه  اه رددددي   ف ل  اطي ددددد    قاددددك ك دددد   و ددددتج لإ ودددد      وددددبيي   ك ددددي  و دددديف   وعط دددد (
 (          2يت ح ف  اب     

 بطريقة كرونباخ   αمعامل الثبات  
 معامل الثبات المتغيرات  م معامل الثبات المتغيرات  م
 0.75 سي  خ  ا عت ب ؤ   ا  ق   مج      4 0.79 سي  خ  ا,  ف   ا        1
 0.85 س ج    ا ل ف    إف ل   اتغ  ي     ب ع 5 0.89  ا ت  ز   فتق  ات   ل   ا   لك  2
فتق ت ط  ؤ  اتعطق  ا  ت ي   ات ض ق  6 0.77  اتز ص   ظوق  ؤ   ا ض تب  ا ه    3

  ا  وي  
0.72 

 و   يب  تط  ثل ؤ  لاظتل ل. α(  لس  ع ق ق وع ووؤ  ا,ل ؤ 1يت ح و  اب    
 

 ثانيا : معاملات الصدق  للمحور الثاني الثقافة التنظيمية: 
 :             صدق المحكمين 

 (   3جدول ) 
 صدق المحكمي   

 معاملات صدق  المحكمين  المتفقين عدد  المحاور  م
 1 13 القوة  )المديرون يجب أن يديروا( 1
 1 13 الصفوة )النخبة دائماً في القمة(  2
 1 13 المكافأة  )الأداء ملك(  3
 1 13 الفعالية  )عمل الأشياء الصحيحة(  4
 1 13 الكفاءة  )عمل الأشياء بطريقة صحيحة( 5
 0,9 12 يكسب( العدل    )من يهتم  6
 1 13 فرق العمل )اعمل معاً بانسجام(  7
 0,9 12 القانون والنظام ) العدل لا بد أن يسود(  8

يت ح و   اجب    ا   ق  ه م ل   لاس  ق      ا حر    ا ي  عب و    ع ف  ا,  ف   ات       ستي  ا       
 (  ا  عه  ق ق ف ا   حح     و   م  ي  ا  كبق   ف ه. 0,9 -1      
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 معاملات الثبات: 
 معاملات الثبات بطريقة الفا كرونباخ

 قاددددددك تطددددد  ت  دددددد  قض وهدددددد   الفااااااا كرونباااااااخ ق وددددد   ال ح,دددددد   إمجددددد ف وعدددددد ووؤ  ا,لدددددد ؤ  ري  ددددد  
 (4فيف  ك   يت ح ف  اب      50

 (  4جدول )  
 معامل الثبات للثقافة التنظيمية   

 معامل الثبات  المتغيرات 
 0.88 القوة 

 0.84 الصفوة  
 0.86 المكافأة 
 0.82 الفعالية 
 0.845 الكفاءة 
 0.85 العدل 

 0.84 فرق العمل  
 0.82 القانون والنظام 

 0.83 الدرجة الكلية 

 و   يب  تط  ثل ؤ  لاظتل ل.  α(  لس  ع ق ق وع ووؤ  ا,ل ؤ  4يت ح و  اب     

 نتائج البحث الميدانية وتفسيرها:
ما واقع الأداء الإداري بمؤسسات رياض  السؤال الأول:  النتائج المتعلقة بالإجابة علي السؤال الفرعي:  

 ؟الأطفال
الإا  دددد  تطدددد  هددددذ   ا دددد     الح,دددد  سددددق سحط ددددي متدددد  ي سرل ددددق   ددددتل  ه وضاددددلإ  الحددددل  قاددددك   ا  ددددل       

 ات دددددي ل ؤ   ا  دددددلإ  ا ئض ددددد   ك ددددد  ( تلددددد ل  ح دددددل سدددددق ح ددددد   44ا دددددي وحدددددضل وددددد  وح  ل هددددد   إا ددددد ا   
سدددددددق ح ددددددد   فددددددد ق  ا تض دددددددر ؤ  اح ددددددد       لامحي فددددددد ؤ  ا ع  ل ددددددد      ي ه  ا  دددددددل     اتيس دددددددلإ   ايسلددددددد ( 

   قاددددك ا ددددي تلدددد ل ؤ  ا حددددضل     قاددددك تطدددد  ت  دددد  و ,طدددد  2 سحبيددددب  ابلاادددد   ا    دددد   ق  دددد  وع وددددي كدددد 
( فدددددديف ودددددد   اه رددددددي  ف ل   ي دددددد       دددددد     سضدددددددح  اجددددددب      س دددددد  90ا جت دددددد   الحددددددل تددددددبفه  

  ا ع ووؤ   حح     اذاك.
 المحور الأول إدارة رياض الأطفال:

 نتائج البحث
( تلددددد ل   سدددددق  ادددددي ق  ا ع اجددددد ؤ   ححددددد      قادددددك ا دددددي تلددددد ل  20ح دددددل س دددددضه هدددددذ   ا حدددددضل وددددد      

  ؤ  ا حضل  اط حضل كري  ك   يط :و  تل ل 
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    90ه =    ( المعاملات الإحصائية للمحور الأول بالاستبانة )إدارة رياض الأطفال(5جدول )
 . 9.2( س     0.01   ت ب و تضى  6( س     0.05 و تضى   2 اجب ا   ت ب فلا  حي     2*ق    ك 

 قدددب  كدددبؤ متددد  ي  اجدددب    ا ددد  ق تطددد   ه  عددد   ا   ل ددد ؤ  اتددد  سح دددي م دددل  كل دددي  وددد  اض مدددلإ      
 قادك  ه  لاف ق    ف ل د ( محدي  اد  حطدض  و ر  د  اط  دروؤ   ا ع  و   اه  م ي  في ف  اع      هدض 

  تادذ قي ل سدلإ  ع دي    ف ل  ف ظي  اي د  محت    ا  سرض ي     تاب ص   طض  حدبيل ك ا,  فد   ات     د  
 و ر  دد    دد  يت   ددلإ ودد   ا ضقدد    ف ل     ددضيع وهدد ص   شددي ح تطدد   اعدد وط    ري  دد  و   ددل  س  ددب فدد  

 الدلالة  2كا البنود  رقم العبارة  
 0.01دال عند مستوى  22.06 يطلع علي الأساليب الحديثة في الإدارة بصفة مستمرة. 1
 0.01دال عند مستوى  12.06 يطور قدراته ومهاراته وينقلها للآخرين. 2
 0.01دال عند مستوى  21.06 يحفز التنمية المهنية المستدامة  للعاملين.  3
 0.01دال عند مستوى  40.46 الإطلاع والبحث في مجالي الإدارة و تربية الطفل.يشجع العاملين علي  4
 0.01دال عند مستوى  32.46 يجدد في طرق التواصل مع العاملين. 5
 0.01دال عند مستوى  18.46 يوثق الشراكة بين مؤسسته ومؤسسات المجتمع المدني الأخرى. 6
 0.01دال عند مستوى  32.26 الإدارة علي العاملين باستمرار. يعرض التجارب الناجحة في  7
 0.01دال عند مستوى  15.2 يثابر علي تحقيق الأهداف بجدية وإصرار.  8
 0.01دال عند مستوى  22.86 يخطط لأهدافه بأسلوب علمي.  9
 0.01دال عند مستوى  22.86 يضع خطة زمنية لتحقيق الأهداف البعيدة والقصيرة المدى. 10
يقيم خططه باستمرار بما يتناسب مع تحقيق الأهداف وبالمشاركة مع   11

 العاملين. 
 0.01دال عند مستوى  28.06

 0.01دال عند مستوى  43.46 يتخذ قراراته بعقل ومنطقية بما يتناسب مع الموقف الإداري. 12
 0.01دال عند مستوى  40.86 يستخدم الأسلوب المناسب في الإشراف بما يتطلبه الموقف.  13
يوزع مهام الإشراف علي العاملين بطريقة مناسبة تفيد في نجاح عملية  14

 الإشراف والمتابعة. 
 0.01دال عند مستوى  41.26

 0.01دال عند مستوى  22.86 يُدخل أفكار جديدة في إدارته.  15
 0.01دال عند مستوى  37.26 الإدارة.يُشرك العاملين معه في حل المشكلات التي تواجه في  16
 0.01دال عند مستوى  27.46 يستطيع تحديد المشكلات التي تواجه المؤسسة بطريقة سليمة. 17
 0.01دال عند مستوى  33.26 يضع حلول منطقية للمشكلة التي تعترض العمل. 18
 0.01دال عند مستوى  34.86 يختبر الحلول الموضوعة بأسلوب علمي. 19
 0.01دال عند مستوى  44.06 يصل إلي حلول منطقية للمشكلات. 20

 0.01دال عند مستوى  37.6 الدرجة الكلية 



 مجلة الطفولة    (  2023 سبتمبروالاربعون )عدد خامس  العدد ال
 

840 
 

  يا  قاك اعدبص  ودتوك  ا دبيي    ا عطضود ؤ    ا هد ل ؤ  ا  ف د    ا عيفد    مج ا ت ط     شي ح   ا ت  ع  
 ددلإ فدد     ددتابص    ددطض   ا     اا كدد    ترطلدد ؤ ل دد    لا  دد   ف ع ددق  ا ددبيي   ساححددهق واتطدد 

    ا دللإ فد  قادك  ه  ا دبيي   ادبيهق وهد ص ك, دي  سادص  ا ي حدي  لاظدي  ادذى   شي ح     يترطللإ  ا ضق 
يط ددد   ا دددبيي وع دددق  ا هددد ص تطددد   ا  ددديف   ه  ادددبؤ     ا عط ددد     اددد   لا يدددضا   هت ددد ص كل دددي الإشدددي ح 

   ا ت  ع  تط   اي د .
( 0.01  ايغق و  قاك  لا  ه  اجب   يل    ه ا     ا   ل  ؤ ف ا   ححد   ً  ت دب و دتض   ابلااد         

 وت  لب    ا ي ق    هق دع     ف دي  ا   ل د ؤ  ا ضادضف س دضه  دللإ سعر دي ت ط د   اتردض ي  ق  ادق سرلدق 
   ددت ي ل ف ظددي  اي ددد ؛ ف ا   ل دد   اا كدد   إشددي ك  اعدد وط   فدد  حددي  ا  ددروؤ  اتدد  سض اددلإ   ف ل  سعددب 

(  اتد  سدي  2010و   ا  روؤ  ات  سحض  ف ه حدب ث  اتردض ي    هدذ  ود  يت دق ود  متد  ي فل  د   فد يز 
دي ل  و  لك   ا  يح  اتيبض    ا عط     ا بيي ف   د   اارط   ف ل     ا       تبص  لاقتح ل تطد  
 ااردددط  ابل  ددد     اعوا ددد    ست ددد    ا  ددد لك  وت  عددد  هدددذه  ااردددط   حدددي  ا  دددروؤ  اتددد  سحدددض  ف ه 

 س   ذه.
  جلإ  اع ي تط   ات      ا ه     ا  تب و  ا ي  اع وط   ف ظي  اي د  حت  م  تب فد  سردض ي سطدك      

 ادضف قحدضل فد  ت ط د ؤ  ( إلى Mirjana, P. & et a, 2012 ا     ؤ  هذ  و  سضكط  مت  ي فل     
 سبل لإ  ا عط  ؤ   ا بيي   كأهق ت  كي  اع ط     ف ل     و   ي ثي   ا طلإ تط   ف ق سطك  ا     ؤ 

( تطد   مدلإ مجدلإ تطد   ا دبيي Mohammed El Sayed A. Wahed 2012ك د   كدبؤ فل  د         
 ه محبف  هب فً    دح     ه م   ظ ل    ي ق ق     تطد   ا ع ا د    لاسحد لاؤ   اعوقد ؤ   مت ا د  ود  

   ه م يكهق ف  قي ل سلإ.   ا  يف     ا عط       ا  ق   وضل 
 تت د ف وعط د ؤ ل د    لا  د    دأه  (Chen,Y & Cheng, J, 2012 قدب  ظهديؤ متد  ي فل  د        

 ا طضك  ا  ل زو  اط بيي ؤ  ف ي  ي    اتح      ف ق  اضظ    اط عط  ؤ   تو   تط  قاك ف ه و  ل د  
 ا ددبيي ؤ اطتعدد     و دد لك   اعدد وط   فدد   ا ددي ل ؤ  ا اتط دد  مح دد    ف ق  اددضظ    اط عط دد ؤ فدد  ل دد   

  لا      ب ات ا  ي عرس  ثي  تط   ا      كري.
 المحور الثاني الثقافة التنظيمية: 

 نتائج البحث
( تلددددد ل   سدددددق  ادددددي ق  ا ع اجددددد ؤ   ححددددد      قادددددك ا دددددي تلددددد ل  24ح دددددل س دددددضه هدددددذ   ا حدددددضل وددددد      

 و  تل ل ؤ  ا حضل  اط حضل كري  ك   يط :
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 90ن =    ( المعاملات الإحصائية للمحور الثاني بالاستبانة )الثقافة التنظيمية( 6جدول )

 قددددب  كددددبؤ متدددد  ي هددددذ   ا حددددضل تطدددد   عدددد   ا   ل دددد ؤ   ف ل دددد   اتدددد  سح ددددي م ددددل  كل ددددي  ودددد       
س ت ددددد   ا دددددبيي    ف ددددد ل  ا   دددددب  فددددد   كدددددوا )و,دددددي   ا دددددع  وددددد   اهددددد  م دددددي  فدددددي ف  اع  ددددد  اض مدددددلإ 

 دددددد ؤ  (  ه دددددد  يلدددددديي  العددددددب   قتحدددددد ف  اط,  فدددددد   ات     دددددد   اددددددذ  يهددددددتق  لحددددددل و   سرددددددض ي  اي ددددددد 
 إفوددددد     ور مددددد ؤ  اتددددد   دددددب له  سح دددددق وعددددد ي ي  ا  دددددض  ادددددب  ق  ل ددددد       ددددد   تددددد    ف ددددد ل  ا   دددددب 

(   ادددددبص هدددددذ   ال دددددب  العدددددب مرددددديّص  كدددددح    ا جهدددددضف ؤ  اجددددد ف    ال ددددد ق      ال دددددي   اتح  دددددق  اتردددددض ي 
 لاات دددددد ت   اط,  فدددددد  ح ددددددل ييكددددددز تطدددددد  س   ددددددق  االددددددي ؤ  دددددد     فددددددي ف  سلدددددد ف   االددددددي ؤ  ا احدددددد   

رقم 

 العبارة 

 الدلالة  2كا البنود 

 0.01دال عند مستوى  30.8 يتصرف المسئولون في الروضة بطرق تبين أنهم في موقع المسؤولية  1

 تبذل جهود كبيرة في تطوير قدرات المعلمات   2

 )العاملين( بالروضة من أجل تحقيق أكبر درجة من الكفاءة. 

 0.01دال عند مستوى  28.1

 0.01دال عند مستوى  40.4 يكافأ الأداء المتميز للعاملين بالروضة. 3

للإدارة)للروضة( تؤخذ بعين  تبذل عناية كبيرة للتأكد من أن القرارات المهمة   4

 الاعتبار. 

 0.01دال عند مستوى  31.2

 0.01دال عند مستوى  46.6 إزالة المسئولين الصعوبات التي تعترض جميع العاملين بالروضة دون تفرقة.  5

 0.01دال عند مستوى  27.4 تبذل جهود ملحوظة لتعيين أفضل المرشحين في المناصب الإدارية بالروضة.                  6

 0.01دال عند مستوى  37.1 يتلقى العاملون بالروضة تقارير مفصله بصورة منتظمة عن كيفية أدائهم.                          7

الإستراتيجية التي اتخذتها الروضة خلال السنوات القليلة  أثبتت القرارات   8

 الماضية نجاحها. 

 0.01دال عند مستوى  43.4

دراسة التقنيات الحديثة, والأساليب الإدارية الجديدة بانتظام لزيادة كفاءة   9

 العمل بالروضة. 

 0.01دال عند مستوى  32.1

منح العاملين في الروضة فرصاً عادلة لسماع شكواهم عندما تنشأ خلافات   10

 معينة.                   

 0.01دال عند مستوى  45.8

 0.01دال عند مستوى  25.4 استخدام طرق تشكيل فرق العمل في الروضة بصورة ملائمة.                                       11

 0.01دال عند مستوى  40.4 الاهتمام بتطبيق العدل في الروضة  12

 0.01دال عند مستوى  30.8 تشتهر الروضة بتميزها بالأداء الجيد.  13

 0.01دال عند مستوى  41.4 العاملون في الروضة ارتباطاً وثيقاً بالإدارات التي يعملون بها. يرتبط  14

 0.01دال عند مستوى  27.2 تتناسب الصلاحيات الممنوحة للمسئولين في الروضة مع حجم مسئولياتهم.  15

يحصل الأفراد ذو القدرات الإدارية بالروضة على فرص حقيقية لتطوير  16

 مستقبلهم الوظيفي.   

 0.01دال عند مستوى  46.5

 0.01دال عند مستوى  39.5 الأداء هو المعيار الأساسي لتقييم العاملين في الروضة.                                             17

 0.01دال عند مستوى  27.2 يحظى الجميع بفرص متساوية للترقية حسب الأنظمة.  18

 0.01دال عند مستوى  37.1 يتخلى العاملون في الروضة عن خلافاتهم الشخصية ليساعد بعضهم بعضاً.            19

تتناسب القواعد والتعليمات المطبقة في الروضة مع متطلبات التطوير   20

 والتغيير. 

 0.01دال عند مستوى  43.4

 0.01دال عند مستوى  32.2 يحافظ المسئولون على حسن سير العمل بالروضة.  21

 0.01دال عند مستوى  40.4 يتلقى المسئولين بالروضة تدريباً جيدا لزيادة فاعلية اتخاذ القرارات.  22

 0.01دال عند مستوى  48.8 يفتخر العاملون من جميع المستويات بالعمل في الروضة.  23

 0.01دال عند مستوى  26.8 . ولا تعوقهاتعمل القواعد الإدارية على سهولة إنجاز العمل في الروضة  24

 0.01دال عند مستوى  55.2 الدرجة الكلية 
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مرلددددددق    دددددد ا لإ  احبي,دددددد  ودددددد       س ددددددي ق  ا  دددددد ق ؤ  ب دددددد ق شددددددلر  توقدددددد ؤ فع ادددددد   دددددد    اعدددددد وط  
(   طعدددددلإ هدددددذ   العدددددب  ات    ددددد  ف ل هددددد ص فددددد  حدددددي سطدددددك  ا  دددددرط    سلددددد ع  ا  دددددتر عوي   ددددد لإ قدددددبل 

ل  اعددددد وط        ارددددديق  احبي,ددددد     لا ددددد ا لإ   اع ط ددددد ؤ  اتددددد  س ددددد تب تطددددد  سردددددض ي  ف ق  اي دددددد  محدددددع
ح ددددل م ت ددددب  اعددددد وط    س ددددج     ف ل   اعط دددد  تطددددد   الحددددل   لا ددددوع  ادددددذ    ( تطدددد   الحددددل   لا دددددوع

مجدددددددلإ م دددددددي  ا,  فددددددد   ات     ددددددد    دددددددري يض كدددددددلإ  ات ددددددد لع  اح كدددددددي فددددددد  م دددددددق  ا عطضوددددددد ؤ   ات   ددددددد  
 س  ضاضا دددددد   اتعطدددددد ق    لا ددددددوع تطدددددد   اترددددددضل ؤ   ف ل دددددد  فدددددد  ف    اعدددددد اق  ا ت بودددددد   قاددددددك ات ع ددددددي 

 . لااتز ص  ات       بلا  قض   ابى  اع وط     اتط  و تض  سهق  اضظ    
 ب ايغق و  قاك  لا  ه مت  ي  اجب   سضدح  ه ا     ا   ل  ؤ ف ا   حح   ً  ت ب و تض   ابلاا        
و   ابل   ؤ  ات   ش لؤ  ا   وت  لب    ا ي ق    هق دع       (   0.01  ك, ي  و   مت  ي  الحل  ست ق 

ك     سا ق   ف   سطعللإ  ف ظي  ا     ؤ  اتعط      وبى  اب ل  اار ي  ات    ه     ا,  ف   ات       
ت    ى  وح ب  فل      م  ه  ف ظي  ا     ؤ  اتعط      و ه   (    2006 ا ي ل ؤ   اتار ط   ات   ق 

 سضكط   ا ت  ي  ا   ه  ا,  ف   ات          تض  سه   ا,وث  اه  سأث ي كل ي تط   ف ق  اي د ؤ     م   
س      ا عط    ف   اتار ط  ك    ا ي ل ؤ    وحظ  ه  غطل    فل ق  كبؤ تط  ه        ف ل  تط   

 ت ط   ك    ا ي ل ؤ   اتار ط.
(  ا,  فددددددد   ات     ددددددد      دددددددب ع   ف ل  ا دددددددبيي  2011  م دددددد  فل  ددددددد   تلدددددددب  اعز دددددددز وح ددددددب ف  ف      

 ا ددددددب لس  ا, مض دددددد    حددددددي    اتدددددد  ادددددد ق فدددددد   هددددددق مت  جهدددددد  قحددددددضل ات ع ددددددي  ا,  فدددددد   ات     دددددد     ه 
 وبيي   ا ب لس يتع   تط هق  ا   ص  ب ل كل ي ف  س ع ي  ا,  ف   ات      .

 ادددددددد   اددددددددضف توقددددددددد   لسل   دددددددد   دددددددد    ا,  فددددددددد   (Ipek,C,2010 قددددددددب سضكددددددددط  متدددددددد  ي فل  ددددددددد       
 ات     دددددددد    لااتددددددددز ص  ات    دددددددد     ه  فل ك  ا عط دددددددد   ا جدددددددد لاؤ  ا,  فدددددددد   ات     دددددددد  سح ددددددددق  بلادددددددد  

 ت ا  .
(  اددددددددد   ه اط,  فددددددددد   ات     ددددددددد   ثدددددددددي تطددددددددد    ف ق lee,2019 قدددددددددب سضكدددددددددط  متددددددددد  ي فل  ددددددددد         

  ات      ف ظي  ا     .
    ددددددب ع ادددددد س و تحددددددي ف ددددددط تطدددددد   اه رددددددي   ف ل  فدددددد  كدددددد     سادددددد ق  ا ددددددي ل ؤ  إم دددددد  م دددددد ي      

ا  ددددددد   اعددددددد وط   اط هدددددددض    ا    ددددددد  كردددددددي  هدددددددذ  وددددددد   كبسدددددددلإ متددددددد  ي فل  ددددددد  تلب الله   ددددددد  ح ددددددد  
(  ه   م  دددددد    اطددددددض  ح اهدددددد  سددددددأث ي  مجدددددد    اددددددبى  اعدددددد وط   ودددددد   ا  ح دددددد   لامج   دددددد  2008 ا حردددددد م 

  كذاك  اتبل لإ   احض فز.
 سددددديى  ال ح,ددددد   مدددددلإ مجدددددلإ م دددددي  ا,  فددددد   ات     ددددد    دددددري يض كدددددلإ  ات ددددد لع  اح كدددددي فددددد  م دددددق      

 ا عطضودددددددد ؤ   ات   دددددددد   س  ضاضا دددددددد   اتعطدددددددد ق    لا ددددددددوع تطدددددددد   اترددددددددضل ؤ   ف ل دددددددد  فدددددددد  ف    اعدددددددد اق 
 ا ت بودددددددد   قاددددددددك ات ع ددددددددي  لااتددددددددز ص  ات    دددددددد   بلادددددددد  قض دددددددد  اددددددددبى  اعدددددددد وط     اتطدددددددد  و ددددددددتض  سهق 

 . اضظ    
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ابى  ا     ؤ        س ع   ا     ؤ  اتعط      حت  ه   كض   ا  ي    ا تضفي   ف جلإ  ه   تط   
ا  ت ل ه    س  فئ  اع ي  ي ا  ا ي ق    اتح  ل   ات     لا ت,  ل  ا عيف   م يه      اتبل لإ  ا  ت ي 
كي   ف   سا ق  ا ي ل  فتق  ات  ضاضا    احبي,   وض كل   اتعط ق  فظي      لا ت وا     ا   لك   ه   

  اتجبيب ؤ   اترضل ؤ  ات   ي ؤ تط   قت    اح ا   هذ  و  م ع   ا لإ  الحل ف   اتحضل  ا  تيا . 
 التصور المقترح لتطوير إدارة مؤسسات  رياض الأطفال في ضوء مدخل الثقافة التنظيمية:

ف  دضق  اتحط وؤ  ا  ي    و  سضكي  ا لإ  الحل و  مت  ي س بص  ال ح,  سحضلً  و تيحً  م ر  و       
ظوالإ سرض ي  ف ل  و    ؤ  ل           ف  دضق وبظي  ا,  ف   ات        م ضص هذ   اتحضل تط   
وج ضت  و   ا  ط  ؤ   ا  رط  ؤ     ع   ا  سح  ق تبف و    هب ح   اغ م ؤ  و  ظو  وج ضت   

 و   االي ؤ      ا لإ    اي ق ؤ    ور م ؤ   ا ترطل ؤ.
 ينطلق التصور المقترح من عدة مسلمات:

 ص   اتعط ق. 2030 هت  ص ل    وحي  -
 .  ا ي ل   ا طح  اطترض ي  ا  ت ي  ف ل   اي د  -
 وعط    اي د  اه  ف لً  ه وً  ف  ح        اه . -
  لاهت  ص  اع ا    ا تز يب       ؤ ل     لا      و  ثق  تعط ق  سيب     ي  اي د . -
 سل ع  ا   ص  اوويكز  ف   ف ل   اتعط ق  س ض طلإ    تق س ض ي و    ؤ ل           ول شي  و    -

 قلي  ا طر ؤ  ا حط     اعي  اتعط ق و   ا   و تيك       ا بل     ا جت    ا حط .
  ا,  ف   ات       ك بظي س     و   لإ ف  سرض ي  ف ل  ل          .  -

 الأهداف والغايات:
يهبح  اتحضل  ا  تيا  ا  غ م         ه  سرض ي  ف ل  ل           ف  دضق وبظي  ا,  ف       

  ات         اتح  ق هذه  اغ م  يطزص سح  ق   هب ح  ات ا  :
اض مدددلإ  ا حدددضل   ا دددع  فددد  و ددد تب   اه ردددي   ف ل       ددد ؤ ل ددد       ددد   فددد  تدددو   -

  اع ط     ف ل  .
س ع ددي  ا,  فدد   ات     دد    ددري  ددط ق؛ حتدد  يت, دد   ف ل   اي ددد  سح دد     ف ق   سح  ددق و دد ي   -

  اترض ي  ا  ت ي.
  لالس  ق       ؤ ل          ؛ حت  س ف  ف له  تط   اضالإ   و,ي سج ه  ا يف   ا جت  . -
سضظ    ات  ضاضا    احبي,  ف  و  تب    في ف       ؤ ل           ف   الحدل تد   ا عيفد   -

  اجبيب    كت  ح كي و  هض ابيب.
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 المحتوي والخبرات:
 معت ب سحبيب  ا حتض   اذ  يت   لإ  اتحضل  ا  تيا تط   ا ع ي ي  ات ا  :    
 سرض ي  ف ل  ل          . -
 سح  ق  هب ح  اتحضل  ا  تيا. -
  إفظ   سغ  ي ؤ س       ستو ق و  ح ا ؤ  ف ل   اي د   ا   اترض ي. ا ي م   ات  س  ح  -

  و    يي وحتض  ؤ هذ   اتحضل  ا  تيا سرض ي  ف ل  ل           و  ظو   ا      ات ا  :
س ر ي ث  ف  و      اي د       د   سح دي  حد    ا    د  ود  ظدو   لا دوع تطد    هدب ح  -

  اع و     اارط   االي ؤ  ا     .
 س   ق   ئ   اع ي  ري    س    اطع وط   ولب   اي ح     و ه. -
  ف ل   ا ض لف  ا  فم    ال ي    ري     ط    س  تب تط  سح  ق  هب ح  اي د . -
 شددي ك  اعدد وط   فدد  سحبيددب وووددح  ا,  فدد   ا    دد   تدد   ي ددق  لاات  تدد ؤ  فدديق  اع ددي  سلدد ف   -

  فل ق   االي ؤ .
   ق ث  ف  و تيك  ف ظي  ا      س    وج ضت  و   ا طضك  ؤ   ا ض تب   ا د ق   ا عت دب ؤ  اتد   -

 م تيك  ه   ت  ق  ا      ك ف   م  ع  و  ث  ف   ال ئ   ا ح ر .
  لااتز ص     س ت  لإ  ا,  ف   اع و  اط      ف  دضق  اطض  ح   ا ض م    اا ك . -
 ايبط      اي     اا كد    ا    د   بد     هدب ح  ا يفمد    اج  ت د  ود  ظدو  س دج    اتعد  ه  -

   ا   لك     ب   اي  .
سضي ددد   ا  ددد  ا  ؤ تطددد   فدددي ف وددد  واتطددد   ا  دددتض  ؤ ف ظدددي  اه ردددي   ف ل   وددد  ق    ا  ددد ق   -

   ا طضك  ا ض ق.
سعز دز  ا  دض  ا ه د   ا  ددت ي اطعد وط   ف ظدي  ا    د ؛  سجبيددب ك د يتهق  ا ه  د    د  يدد هطهق  ف ق  -

  ف  لهق  ا تجبف   ر  ق    قتب ل .
 س ط ط  ا ضق تط  و  هق  ك,ي  اتز و ً  ,  ف   ا        سح  زهق حت  مرضمض  و, لًا محتذ   لإ. -

 الأساليب والإجراءات:
 س تيا  ال ح,  تبفً  و      ا لإ    اي ق ؤ ات   ذ هذ   اتحضل  ه  ك ات ا :    
  ت ف  س   ق وه ص  ف ل  ل              تاب ص  ا,  ف   ات      . -
 سبل لإ  اع وط   تط   ا  ق  احبي,     ت ي ل. -
 سيس لإ   ئ   اع ي   ري م     اي ح     و ه اطع وط  . -
 سضظ     ور م ؤ  ا  فم    ال ي    ا ت ح    ري م    سح  ق  هب ح  اي د . -
 ا  دد ه   فدد   لالس دد ق   اع ط دد   اتعط   دد     دد لك   ا جت دد   ا حطدد  فدد  كدد    ا ددي ل  اتعط  دد     -

  تي   ا  تيح ؤ   لَال ق.



 مجلة الطفولة    (  2023 سبتمبروالاربعون )عدد خامس  العدد ال
 

845 
 

 الإمكانات والمتطلبات:
 يطزص ات   ذ هذ   اتحضل سض في تبف و   ا ترطل ؤ    ور م ؤ  ه  ك ات ا :     
سددضف ي  اددبتق  ا دد ف   اددويص ات   ددذ هددذ   اتحددضل  ا  تدديا  ددض ق ف  دد  ماددتص  ت  دد ق   ئدد   اع ددي    -

 سرض ي  ا  ق   ف ل      و  ماتص  تضظ     ور م ؤ  ا  فم    ال ي   اتح  ق  هب ح  اي د .
سه ئدد   اي ددد  اطترددض ي  اجبيددب  سددبل لإ  اعدد وط   تطدد  كددي ودد  هددض ابيددب ودد  ظددو  كط دد ؤ  اتيب دد   -

 اابو   ا جت  .
 فتق  و  مب  و    ؤ  ا جت    ا حط  اطي د   س ع ي  ا   لك   ا جت ع  . -
  لا ت  ف   الي ؤ  ا اتح   ف  وج    ات   ق  ا       ظلي ق  اتيب   ت ب سرل ق وبظي  ا,  ف   -
  ات       ف  ل          . -

 أليات تنفيذ التصور المقترح:  
محتددد   سردددض ي  ف ل  و   ددد ؤ ل ددد    لا  ددد   فددد  ددددضق ودددبظي  ا,  فددد   ات     ددد   اددد  س دددبمق  ا ددد ؤ      

 ح         قع   سع ي تط  سح  ق  اهبح  ا   ضف  ه  ك  س :
ت ددب ف ل ؤ سبل ل دد    لش ت ددي اج  دد   ا دد      تطدد   اع ددي   جدد   ل دد       دد   حددض  م دد    -

  ا,  ف   ات        ا ض    ك     سضظ   ه  ف  سرض ي و    ؤ ل     لا    .
 ددد  فا ددي  لشدد ف  اطي ددد ؤ م ددبص   دد ل    دددح    عدد ف  ا,  فدد   ات     دد   ا   ددضف    ا ح ف دد   -

 تط    ت ي ه  ف ظي  ا     .
 اتردض ي  ا  دت ي    ق  سبت ق شدي ك  ف تطد   د    اي دد ؤ  و   د ؤ  ا جت د   ا دبم    د  يدبتق  -

 ف   ا   خ  ات       اط     ؤ.
ت دي مدب  ؤ   ات  تد ؤ اتح د   و دتض   ا,  فد   ات     د  اج  د   اعد وط     اي دد ؤ ود  ودبل ق  -

 وعط دد ؤ ودد  ظددو  ي دد ف   تدد هق  أه  دد   ا,  فدد   ات     دد  ك ددبظي هدد ص اترددض ي و   دد ؤ ل دد   
.       

 سضف ي  ا ض لف  ا  فم   ات  س  تب تط  سأ  س   ئ  س       ف ظي  ا       اتعط     . -
 ت ي و     ؤ لاظت  ل  ف ي ل د  ست ت   ,  ف  س       قض    ب  ق . -

 تملة أثناء تطبيق هذا التصور المقترح:المعوقات المح
 ه سضف ي  ا ترطل ؤ  اويو   ات  م ر   ه س دهق فد  س ع دي هدذه  احطدض   سرل  هد   قدب يض ادلإ      

 ع   ا عضق ؤ   و   ا  ر   طضل   ع   ا عضق ؤ  ات  سعتي  س   ذ هذ   اتحضل  ا  تيا تط  
  ا حض  ات ا :

 ما     ادضت    ا,  فد   ات     د    َ ا د ؤ س   دذه    دري  ط ق.ددع   ا دبل ؤ  اتار رد     تدبص  -
 قبل   اارط  ا ضدضت  تط  سح  ق   هب ح  ا   ضف .

   ا ه    اطع وط     اه ري   ف ل .دع   ا بل ؤ  اتبل ل   -
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 قط    ور م  ؤ  ا  فم    دع   ا ض يم   اع و   ات  س ت ب  ا ه    ف ل  ف  سطل   وترطل ؤ  اع ي. -
 غ     ايد   اضظ    و  قلي  اع وط     ب ات ا  تبص  ايغل  ف   اترض ي   اتغ  ي. -
 ف ل   و    ؤ  ا جت    ا بم .        اع وط    بع هق   ب     دع  ق ض ؤ  لاسح -
غ     ايق     اج ف     ا ت  ع   ا  ت ي   ف ق  اع وط    و   م د تب تطد   اتهد  ه فد  س   دذ  ا هد ص  -

  ا ضكط   ا هق   مت  ل  ا ضد .
 كيفية التغلب على معوقات تطبيق هذا التصور المقترح:

 ا  تديا اتردض ي   ف ق   ف ل   ي د   تط   ايغق و   ادضف وعضقد ؤ سحدض  ف ه سرل دق  اتحدضل 
       ف  دضق  ا,  ف   ات      ؛  لا  ه ه  ك وج ضت  و    احطض   ا  تيح  اطتغطلإ تط  سطدك 

  ا عضق ؤ  ه  ك ات ا :
سضت    اع وط    أه      ث  ف   ات         ه    سرل  ه  اترض ي  اع ط     ف ل     اي د     ح ق قاك  -

 و  ظو   اتبل لإ تط  سرل ق سطك  ا ع ي ي  ت ب  ا ب  ؤ  سل ف   االي ؤ   لش  اع ي.
 ف  م ي ث  ف   ا       م ي  االي ؤ  سل فاه .و  لك   اع وط    ق    االي   -
 س ج    اع وط   تط   ات      ا ه     ا  تب و  و  ظو   اتبل ل ؤ  ا  ت ي . -
  احي  تط   اعب ا   ا      ت ب سضي    ا ه ص  إت    ولب   ا     ه ف   اع ي. -
  ك,ددد ل وددد  ح دددوؤ  اتضت ددد    ا دددب  ؤ   لاات  تددد ؤ  سلددد ف   از ددد ل ؤ  اطتأك دددب تطددد   ه  ددد   ا دددي ك   -

  ا جت ع     اي د   و    ؤ  ا جت    ا بم .
 المراجع :

 أولًا المراجع باللغة العربية:
  سرل   سه   ف ل  ا   ي   ت  ه. (:  ف ل  ل            2017 ا  ب تلب ا  فل شي ف   -1
 (: ث  ف   اجضف  ف   ف ل  ل             ا  هي   ف ل  اجضهي . 2014    -----------  -2
ت       -3 وح ب  ا هضل    2006 م  ه  ف   تط   ف ق  ا     ؤ  اتعط     سأث ي  ا,  ف   ات         :)

كط     و  ضل    غ ي  و ا ت ي   ل  ا   تط   ع   ا ب لس  احرضو      سرل      فل     وحي  اعيب    
  لاقتح ف   اعطضص  ا        ا وع   ا  هي . 

وح ب  ار هي.  -4 ل  ا   2004 ض  م   و شي ؤ  ا,  ف   ات         ظو   ع   و   فل     ا  تط     :)
 فكتضل ه  كط     فف     اعطضص   م  م    ا وعلإ و تضل   ق  ر      اجز  ي.

(:  ف ل  و    ؤ ل     لا     ف  ف ا   ا ض   وجط  كط    اتيب    ا وع   2022سه م  وح ب ح     -5
 . 444-417    107ك ي  ا  خ  ع

 (: ول فئ   ف ل   ف ل ه و  اطرل ت    ا  ي   اجز  ي. 2003ا     ابي   اعض   ؤ.  -6
ترض   -7 تزؤ  ف ل (:   ف ل   ا بل     احبي,   و  ه  ه   ا  ي    سرل  ته   2014اضفؤ   اعط   (  

  ا,  ف   ت  ه. 
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(:  ا طضك  ات        طضك   في ف   اج  ت ؤ ف  و    ؤ  لات     ف ل  اح وب 2019ح    حي ق   -8
 اط  ي   اتضي    ت  ه. 

وح ضف  ا ي ج ؤ  -9 ك ظق  ت  ه:  ثي ق  2009ظ  ي  وع كي     لفه   (:  ا طضك  ات     :  ا   ه ق 
 اط  ي   اتضي  . 

كضك  –في م  سفم  ب   -10 ه ج ه(  ل ا   1995 و مك   ف  تلب  ايح    (:  ا  ق  ات        سيا  : 
  اتيا   ف.  ح ب  ح ب  اه ب     ف. ت ف  تلب الله  احعليى  وعهب   ف ل   اع و :  اي   .

 (:ف   اتيب    ا   لم   ي            ف ل  ا ت    اج وع    ا  هي . 2011ل م   تلب  ا عز  اج      -11
 (: م أ   إف ل  ل            ف ل  ا   ي   ت  ه. 2013ل فب   احي ي   -12
وح ب  اعز       -13 ه شق  (:  ف ل   ا عيف    معر   سه  تط     ب ع  2004يكي   ورطك  اب ل     ي  

و بص  ا   ا  س ي  اعط    اب ا   ا  ض   اي   ""   وحضل  ا  س ي  اا وس   حل   ات       د   
 (. 28-26 ف ل   ا عيف  ف   اع اق  اعيب ""   

ح     -14 تلب  اع  ق  ظ اب  ح       تلب  اع  ق  اط   ف   اتيبض     2006 وو   (: اذك ق  اضاب م  
  ت  ه: ف ل  ا  ي اط  ي   اتضي  . 

(:  ا      ا   ف  وبظي اترض ي  ا     ؤ 2014ت شضل   ي ه ق  اب ضق   وح ب كلي   احضؤ  -15
  اتعط      ورتل    مجطض  ا حي     ا  هي .

تلب  اطر     اضف  وح ضظ  -16 ف   ات ل    ض   اهض    ات         2010تلب  ف ل  ا,  ف   ات         :)
فل    و ب م   تط   ت  ق ه ئ   اتبل س ف   اج وع ؤ  لالفم    اا ك   وجط  ا وع  فو ق اطعطضص 

 . 26 لاقتح فم  ع 
(:  ف ل   اترض ي  ي          " م  ق  تيب  "  ف ل  ا  ي اطج وع ؤ   2010تز  او  وحر     -17

  ا  هي .  
(: ا,  ف   ات           ب ع   ف ل   ا بيي   ا ب لس  ا, مض    اع و    2011تلب  اعز ز وح ب ف   ف  -18

 (   ا  هي . 35فل    و ب م     ح ف   ك ي  ا  خ  وجط  كط    اتيب     ا وعلإ ت   ش س ع   
(:  ثي  ا,  ف   ات       تط     ب ع   ف ل  ابى  اع وط   فل     2008تلب الله    ح    ا حر م    -19

 ح ا . ل  ا  و ا ت ي  كط    اتيب    ا وع   ص  ا يى   ا عضفم .
(:  ا,  ف   ات        توقته    ع ا    اترض ي  ات       فل     2001تلب  اعز ز ح   آ  ح     -20

سرل     تط    ف ل   اع و  اط ج هبي    ا  ط    اعيب    ا عضفم . ل  ا  و ا ت ي   اي     ا وع  
 م مف  اعيب   اطعطضص   و   . 

 (:  ف ل  ل            ف ل  ا ت    اج وع   ك ع ق. 2013تلب  اغ   وح ب     ت ي   -21
كبيق  احر     -22 وجطلإ  ا عيف    2001تط   تط   لام ل     (:    ؤ  ال ئ   اتعط      ا  جع  

  اي   .
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(:  ا,  ف   ات        ا   ب  اب  وبيي ؤ ويحط  ل           ف   2017تط  وحر    اعط   ؤ  -23
  تبف 31 ا ب لس  اع و    لفم    توقته    ا  ض  ا ه   اط عط  ؤ   ا جط   اتيبض     ا ض    وجطب 

124  104-156 . 
ح ب   -24 ل    2010ف      ح ب   ض  ا عط  ؤ  ات      ا   م ؤ  اتعط      (:  لاسج ه ؤ  ا ع كي  

          ا  ا   ت  ه. 
(: سرل ق   ف ل   لاا تي م    توقته   جضف   لاف ق ف   اعوق ؤ  اع و  2018ف     تلب الله م كي   -25

 . 113 ع 29  اه ئ   اع و  اطتعط ق  اترل     ب ا   ا ض    وجط  كط    اتيب    ا وع    ه  ص 
(:   ف ل   احبي,     رضاضا    ات   ق     ب ع  ويكز  2010 اعل ب    لاق وح ب ا  ق وح ب ا  ق   -26

 فيلضمض  ت  ه. 
 (:  ا طضك  ات      ف  و    ؤ   ت     ت  ه: ف ل    ي اط  ي. 2002وح ضف  اع   ه   -27
 (: م ي    ا        ات   ق. ت  ه: ف ل    ي اط  ي.2000وح ب ق  ق  ا ي ضس     -28
 (:  ا طضك  ات          ر بل  : ف ل  اج وع   احبي, . 2004وح ب  ع ب  طر ه  -29
 (:  ات   ق  إاي ق ؤ  اع ي  ت  ه: ف ل    ي. 2007وض    اطضيى  -30
لله  اغ وبى   -31 تلب   اطل  ؤ  2008مض    ع ب  اترض ي   ف ل   اتعط     ك بظي   (:  ف ل   ا عيف  

   ح ف   اب . ا وع   ص  ا يى.
 (:وب ظي حبي,  ف   ف ل   ا     ؤ  اتعط       ا  هي   ف ل  ا جي.2015مل ي  عب ظط ي  -32
 (:   ف ل   ا بل     ا ع كي   ف ل ك  ق  ت  ه. 2013ه ا  وحل ا  ال    -33
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