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 المبكرة بحائل. 
ي التحليلي لملائمته لطبيعة الدراستتتتتتتتتة وةلد لدراستتتتتتتتتة دور الإدارة استتتتتتتتتتحدم  الباج ة الم    الوصتتتتتتتتتف  وقد 

متدراس الطفولتة المبكرة بحتائتل. ولو الم    التوم يقو  على   فيتعزيز المشتتتتتتتتتتتتتتاركتة الوالتديتة    فيالإلكترونيتة  
 الوصتتتتتتتتتتتتت الدقيق والتفصتتتتتتتتتتتتيلي للوالرة كو مويتتتتتتتتتتتتو  الدراستتتتتتتتتتتتة كو المشتتتتتتتتتتتتكلة قيد البح  وصتتتتتتتتتتتتفا  كميا  

Quantitative     كو وصتتتتتتتتتتتفا  نو ياQualitative   وبالتالي ف و ي دف كولا  إلى جمع بيانات ومعلومات "
كافية ودقيقة عن الوالرة ومن ثم دراستتتتتتتتتتة وتحليل ما تم جمعه بطريقة مويتتتتتتتتتتو ية وصتتتتتتتتتتولا  إلى العوامل 

 .المؤثرة على تلد الوالرة
تباطية موجبة ةات دلالة إجصتتائية  كشتتف  ال تائ  عن وجود علاقة ار توصتتل  الدراستتة لل تائ  التالية   وقد  
،   0.0١والمشتتتتاركة الوالدية في مدارس الطفولة المبكرة بحائل ع د م تتتتتو  مع وية  الإدارة الإلكترونية    بين

الإلكترونيتة  التي كستتتتتتتتتتتتتت مت  في الت بؤ بمقتدار التت ثير في تعزيز   ةكمتا كه رت ال تتائ  كأ كلم محتاور الإدار 
فولة المبكرة بحائل لي الإدارة الإلكترونية  يلي ا المؤشتتتتترات البشتتتتترية، ثم  المشتتتتتاركة الوالدية في مدارس الط

على التوالي.   0.05،  0.0١،  0.00١المؤشتتتتترات التق ية، وك يرا  المؤشتتتتترات الإدارية ع د م تتتتتتو  مع وية  
وتبين من ال تائ  كأ م تتتتتتتتتتو  توافر مؤشتتتتتتتتترات الإدارة الإلكترونية ومحاورلا في مدارستتتتتتتتتة الطفولة المبكرة  
بحائل مرتفع، كما كويتتتتتتح  ال تائ  كأ م تتتتتتتو  المشتتتتتتاركة الوالدية وكبعادلا في مدارستتتتتتة الطفولة المبكرة  
بحتائتل مرتفع. كمتا كشتتتتتتتتتتتتتتفت  ال تتائ  عن عتد  وجود فروي ةات دلالتة إجصتتتتتتتتتتتتتتائيتة بين المتدارس الحكوميتة 

ل تائ  عن عد   والمدارس والأللية في توافر مؤشتتتتتتتتتتتترات الإدارة الإلكترونية ومحاورلا. وكولد كويتتتتتتتتتتتتح  ا
وجود فروي ةات دلالة إجصتتتتتتتتتائية بين الأبا  والأم ات في المشتتتتتتتتتاركة الوالدية وكبعادلا. وفي يتتتتتتتتتو  لو  
ال تائ  كوص  الدراسة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفعيل مؤشرات الإدارة الإلكترونية في مدارس الطفولة المبكرة لما له من بال   

 الأثر في تعزيز المشاركة الوالدية في لو  المدارس.
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A proposed vision for the application of electronic management and its 
role in enhancing parental participation in early childhood schools in Hai 
Abstract: 
The current study aims to: 
1- Identifying the indicators of electronic administration in early childhood 
schools in Hail. 
2- Determining indicators of parental participation in early childhood schools in 
Hail. 
3- Reaching the proposed vision for the application of electronic management 
to enhance parental participation in early childhood schools in Hail. 
The researcher used the analytical descriptive approach, as it is appropriate to 
the nature of the study, to study the role of electronic administration in enhancing 
parental participation in early childhood schools in Hail. It is the approach that 
is based on an accurate and detailed description of the phenomenon, the subject 
of the study, or the problem under study, a quantitative description or a 
qualitative description. Therefore, it aims first to collect sufficient and accurate 
data and information about the phenomenon, and then to study and analyze 
what has been collected in an objective manner, down to the factors influencing 
these. The phenomenon (Al-Qadi and Al-Bayati, 2008, 169). 
The study reached the following results: The results revealed that there is a 
statistically significant positive correlation between electronic administration and 
parental participation in early childhood schools in Hail at a significant level of 
0.01. Early childhood schools in Hail are electronic administration, followed by 
human indicators, then technical indicators, and finally administrative indicators 
at a significant level of 0.001, 0.01, and 0.05, respectively. The results showed 
that the level of availability of electronic administration indicators and their 
themes in the early childhood school in Hail is high, and the results also showed 
that the level of parental participation and its dimensions in the early childhood 
school in Hail is high. The results also revealed that there were no statistically 
significant differences between public and private schools in the availability of 
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electronic administration indicators and their themes. The results also showed 
that there were no statistically significant differences between fathers and 
mothers in parental participation and its dimensions. In the light of these results, 
the study recommended activating the indicators of electronic administration in 
early childhood schools because of its great impact in enhancing parental 
participation in these schools. 

   المقدمة  
د ال  وات الأولى من جياة الطفل لى الأساس الو  تب ى عليه شحصيته في الم تقبل والقاعدة التي  تع

ترتكز علي ا تربيته في جميع المراجل العمرية التالية، باعتبارلا مرجلة التكوين والمرونة التي يتشكل في ا  
 الطفل تبعا  للوروف التربوية المحيطة . 

مر  المبكرة لى  الطفولة  واكت اب  فمرجلة  التعلم  على  بالقدرة  الطفل  يولد  والتفكير جي   التعبير  جلة 
المعرفة التي تعدل سلوكه تدريجيا ، ويزداد ت اؤل الأطفال من كجل محاولت م للاستزاد  من المعرفة، ف و  
دائما متعطش للمعرفة وي تور الإجابة الب يطة التي ت اعد  على معرفة العالم من جوله، فيطلب تف يرا  

كل ما يقع عليه نور . ويحاول ب ا  صور ةل يه ومفاهيم كك ر تعقيدا ، ويتعلم كيف يدرك ويعمم ويجرد ل
 ويكتشت العلاقات بين الأشيا  

 (. 69، 20١7) طابيه،
المجتمع،  لأفراد  الاجتما ية الت شئة في ت  م  التي الاجتما ية المؤس ات  كلم  من الأسرة ولما كان      

م و  الاجتما ية وت شئت م الأطفال  تربية م ؤولية  تقع  وعلي ا بالمجتمع  فرد  لكل الأول الموطن لي  فالأسرة
في   الفرد  يلاز  الأسرة ت ثير فإأ لولد رشدلم مرجلة جتى طويلة ل  وات  وت تمر لميلادلم  الأولى اللحوة
 من تبدك كأ من ل ا لابد  والاجتماعي التربوم  بدورلا المدرسة تقو  المحتلفة، ولكي العمرية جياته مراجل
 الأسرة؛ عن  بديلا   لي    ف ي والاجتماعي التربوم  بدورلا  تقو   ع دما المدرسة كأ الأسرة، كما  انت    جي  
ا يول  المدرسة عمل فإأ ولولد شريد متضامن لي وإنما ا ناقص   لم إأ الاجتماعي  مضمونه  عن وبعيد 

 . به الأسرة تقو  بما يرتبط
 (.  20١، 20١9)العتيبى ، 

الأدلة ككدت  ال ياي فصل ا يمكن لا الأطفال، تعلم لدعم التربوية الاستراتيجيات  كأ جي    عن 
 المعرفة على تب ي ب جاح كأ التربوية المؤس ات  على يجب  فائدة، كقصى ولتحقيق  للطفل، الاجتماعي

 ال ياسات  ت فيو  بوية البح  عن كيفيةيتحتم على المؤس ات التر  لولد ونتيجة للطفل، الحالية والحبرات 
 .لادف بشكل من إشراك الآبا  تمك  ا التي والاستراتيجيات 

 (Caddell .D,& et all,2000) 
  



 مجلة الطفولة   (  2023العدد الرابع والاربعون ) عدد مايو 

 

2202 
 

 وتصاعد الت و  الأسرة  وتركيب  هيكل تغير استتبع ا التي المجتمعية، التغيرات  هل إلا كنه في     
 مع  للتكيف والإجرا ات  الممارسات وال ياسات  يبط إلى اجتياج في المدارس تكوأ  ف وف وعليه ال قافي،

 بالترجيب، العائلات  جميع  في ا تشعر بيئة جعل ا من  لال المدرسة، ثقافة تغيير طريق  عن  التغيرات  تلد
 . المجتمع كو المدرسة كو للأسرة سوا  متواصلة عن مكاسب  التعلم قوة تُ فر بحي  

( Smith. A, R, 2016) . 
 وتحقيق مشكلة الإنصاف جل سبيل في الوالدين م اعدة على للحصول المدارس ت عى قد كما     

 يكوأ  وقد  كب ائ م  اجتياجات  من تلبية المزيد  إلى الآبا  ي عى نف ه الوق   وفي التعليمية، الفرص  تكافؤ
 الى إشارة في ( Educational Arms Race ) "التربوم  الت لح سباي  عليه  يطلق ما كيضا  دافع م

 .العادلة غير الأويا  على والقضا  الفرص  كفضل على ال ريع للحصول الت افس
  Manzon, M.,& et all,2015,p7) ) 

 المبكر التعليم في لتفعيل مشاركة الوالدين وجاسمة كبيرة  فرصا   تطرح  المبكرة الطفولة  مرجلة ولأأ     
 الأطفال م ارات  تح ين إلى تؤدم كطفال م، في تعلم للآبا  ال شطة المشاركة كأ ثب   جي   للأطفال،
 الم ارات  لي وتلد الصوتي، الوعي الحصوص  وجه  وعلى  ال تائ  الأكاديمية وكوا والاجتما ية ال لوكية

 مؤس ات إلى   الم زل من الانتقال يم ل  ةلد على علاوة لاجق، وق   في المدرسة في الضرورية لل جاح
 المدرسة، في الطفل كول تجارب  تكوأ  ما وغالبا   والمدرسة، الم زل بين  م مة علاقة بداية  الطفولة المبكرة

 ي مح جي   لأطفال م، الرسمي التعليم في مصلحة كساسيين ك صحاب  الأمور كوليا  تجارب  كول ةات ا لي
 الأم ل الوق   تُعد  المبكرة الطفولة مرجلة  فإأ وبالتالي المعلمين، العمل مع في م ارات م بتطوير للآبا 

 .لتفعيل المشاركة الوالدية
 (( Jeffries, K. 2012,p.4 . 

 يعكس الوم ال    تب ي ال ياسة إلى وص ا  الأكاديميين من سوا  متزايدة دعوة ل اك كما كأ   
 الأسر بين شراكة  تكوأ  كأ يجب  التربوية فالعمليةالتربوية،   العملية في الوالدين مشاركة على التركيز زيادة

الشراكة لتعكس والمجتمع، والمدارس  كافة في الأطفال يدعم والوم  شمولية الأك ر التعليم  نموةج تلد 
 . الأكاديمية الإنجازات  عن فضلا   والعاطفية والاجتما ية الج دية اجتياجات م ةلد بما في جيات م جوانب 

 (.20١6،١67)ال قيب،
 واليوني ت تعد المشاركة والت مية، الاقتصادم التعاوأ  كم ومة عالمية  ليئات  فضلا عن كأ     

 بين تربط قوية كدلة ف  اك  تعلم كطفال م، على قوم  ت ثير من لدي م لما للآبا ، والتزا  كساسي جق الوالدية
 تركز التي الم زل فبيئة الأطفال، وتعلم والأمومة ومواقت الأبوة سلوكيات  ةلد في بما الم زلي التعلم بيئة
 على والت كيد  العاطفي، والدعم الوالدية، والح اسية المعرفي والتحفيز بالقرا ة والكتابة والغ ية الطفل على

 . قيمة التعلم
  Kernan. M, 2012) .) 
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 الصلة وكواصر  توثيق الروابط يرورة من المبكرة الطفولة مرجلة في الوالدية المشاركة فل فة وتكمن
 الأسرة فمشاركة الأطفال، تعلم  في مصلحة كساسيين ك صحاب  والمعلمين الآبا  وبين والمدرسة الم زل بين
 لعب  كجل من للوالدين جق ولي المبكرة، الطفولة مرجلة المقدمة في البرام  ل جاح كساسي ع صر لي
كطفال م رئي يا  في دورا   والاجترا    الم ؤولية على ي طوم  المشاركة جولر جي   مبکر، وق   م و  جياة 

 متواصلة عن مكاسب  ي فر بما الجانبين، كلا بين الأطفال وتعلم نمو جول المعلومات  وتبادل المتبادل
 جعل ا  لال من المدرسة تجا  ثقافة المجتمع تغيير ي تتبع ا والمجتمع التربوية والمؤس ة والأسرة للطفل

 وتحقيق  الأطفال وتعلم نمو  لدعم جقيقية مصلحة كشركا  وكصحاب  بالترجيب  الأسر  كافة في ا تشعر بيئة
 . اجتياجات م

 .(١7١‘ 20١6)ال قيب،
 مشكلة البحث:

المشاركة الاجتما ية في        المتعلم، فضلا  عن كأ   للطفل الواتية الصورة تشكيل تتحدد كلمية 
 الشراكة تُ  م  جي   للأطفال، المدرسي التحصيل  في إيجابية  آثارتحقق   المدرسة في  الوالدين م المات 

 المدرسية الأنشطة في والمشاركة المعلومات  المدرسة لتبادل مع والتواصل المدرسي القرار ص ع في الوالدية
 يحققوأ  فى المدرسة ب شاط آباؤلم يشارك الوين المدرس، فالأطفال  من إدارة جز   الآبا  باعتبار وتي يرلا
 معدلات 

 المترتبة  الآثار كلم  كما كأ من  .(2١0،   20١9المشاركة)العتيبى،  وم تويات  القرا ة في  اصة كعلى
القيادية، كما ت  م   م ارات م رفع على فيما بعد  ي عكس مما بالدعم الأطفال شعور الوالدية المشاركة على
 لاستكشاف فرصة كون ا إلى  الأطفال، بالإيافة لدم والمعرفية والعاطفية الاجتما ية  الم ارات  تطوير  فى

 م الا  وايحا   والتفاوض، فضلا  عن كون ا   والتعاوأ  التكيف م ارات  اكت اب  على الأطفال قدرة وتطوير
ولى   .والمدرسة والأطفال الوالدين بين مباشرة تفاعلات اجتما ية على ت طوم  لأن ا  الاجتماعي التعلم على

 اجتما ية علاقات   لق  لال من كدا  المعلم لتح ين وفرصة والأطفال، الوالدين لتوجيه ب ا معترف وسيلة
 الداعمة الإيجابية العلاقات  كما تعمل على ب ا   .المدرسي تح ين الم اخ في ي  م مما ل مو الأطفال داعمة

 .المدارس والمجتمعات  بين
 Lucy .B, 2015) .) 

لدراسات بدراسة كلمية المشاركة الوالدية فى العملية التعليمية فى مرجلة  ولقد إلتم  العديد من ا     
ودراسة    Lokanath. M, (2012)الطفولة المبكرة وكاأ من كلم نتائ  لو  الدراسات ما كويحته دراسة 

Fagbeminiyi. F( 2011)     المبكرة، جي   الطفولة مرجلة في يرورم  كمر الوالدية  المشاركة كأ 
 كما الواتية، والكفا ة باجترا  الوات  والشعور الاجتما ية، العلاقات  وتعزيز الطفل، كفق توسيع على تُ اعد 

 للطفل، الأكاديمي الأدا  ولاسيما التعليم، وايح على ت ثير له المرجلة تلد في العاطفي والدعم الرعاية كأ
 تعزيزا   للطفل، التعليمية التجربة من مبكر وق   في الوالدية المشاركة تفعيل يتم كأ الضرورم  فمن ل وا
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 الدور على   MiladKhajehpoura. S, (2011) دراسة كما ككدت    .في المدرسة للشراكات الم تقبلية
كنشطت ا الوالدية المشاركة تلعبه الوم  الفصل، في  الأ  وتواجد  التطوعي، العمل تشمل والتي بمحتلت 

 كما  .الأطفال م ارات  وت مية الأكاديمي الأدا  جول  المعلمين إلى ث والتحد  اتحاة القرار، في والمشاركة
 مشاركة اعتبار الممكن من لم يعد  كنه على Oliemat. E,&.Ihmeideh. f, (2015) دراسة   ككدت 
 والمدرسين المديرين إدراك من الرغم وعلى  الطفولة المبكرة، برام  في كساس ع صر  لي بل  ترف ا الأسرة

دراسة  وككدت   .فعالة غير كن ا إلا والتواصل للأطفال الم  جية غير في الأنشطة الوالدية الشراكة لضرورة
Caño. K, (2016)   المؤس ات  مع الشراكة تدعم م زلية بيئة توفير من  الأسر الت كد  على يجب  كنه 

وعلى   .للأطفال الأكاديمي الأدا  على إيجابي ت ثير ل ا الوالدية فالشراكة كطفال م كمتعلمين، لدعم التربوية
الرغم من ت كيد نتائ  الدرسات ال ابقة على كلمية المشاركة الوالدية في مرجلة الطفولة المبكرة إلا كأ دراسة  

 كوليا  مع الأطفال رياض  مؤس ات  من قبل التواصل تحقيق في قصور وجود  على ( ككدت 20١3جلال)
وال العويم  كوليا  كمور الأطفال على  20١9عميرم )الأمور، كما كشارت دراسة عبد  كقبال  ( كأ م تو  

 المشاركة الوالدية يعيفا . 
وتلعب إدارة المؤس ات التربوية دورا  لاما  في تفعيل المشاركة الوالدية ف ى بم ابة جلقة الوصل     

هيف كجدث بين الم زل والمدرسة، ولوا يتطلب م  ا كأ تكوأ مؤللة بكافة الم ارات التي تمك  ا من تو 
الطري والأساليب والأنشطة في إشراك كوليا  الأمور في الفاعليات والأنشطة المدرسية الصفية واللاصفية،  
سعيا  م  ا إلى تحقيق شراكة جقيقية ت  م في إثرا  العملية التعليمية من جانب وشحصية ومعارف وم ارات  

 ( 20١3،20الطفل من جانب ك ر)الحاتم ، 
لإدارة الإلكترونية فل فة إدارية جدي ة فريت ا ال ورة الرقمية وتوجي ات العولمة، ولما كان  ا       

جي  ت ت دف إنجاز المعاملات وتقديم الحدمات الإدارية والف ية ب ساليب وآليات الكترونية بدلا  من الأساليب  
الإ والأرشيف  والاتصالات  المعلومات  وتق يات  الآلى  الحاسب  على  اعتمادا   والمفكرات  التقليدية  لكترونى 

ولقد   والم ت ،  الآدا   لجودة  وتحقيقا   والتكلفة  للوق   توفيرا   الآلية  والمتابعة  الصوتية  والرسائل  الإلكترونية 
ال ورة   إلى الإدارة الإلكترونية وم  ا  ت ار   التقليدية  التحول من الإدارة  إلى  التى دع   العوامل  تعددت 

 (. 20١7،١6رقيعى،  التك ولوجية والمعرفية، العولمة)ال
وسرعة        العالية  المعلومات  تحزين  سعة  م  ا   المميزات  من  بالعديد  الإلكترونية  الإدارة  وتتميز 

إعتماد  كفضل،  عمل  بيئة  الأعمال،  لق  جودة  م تو   رفع  الإنجاز،  فى  الدقة  واسترجاع ا،  معالجت ا 
 لتكامل والت  يق بين الأنشطة والإدارات المحتلتالأساليب الإلكترونية بدلا  من الأساليب الورقية، وتحقيق ا

( Kukarn, B. &pougatchev.v.,2015)   كما كن ا تتمتع بمرونة عالية تتغلب على بيروقراطية ال وا .
(، تتحطى العامل 20١6،73الإدار  التقليد  الجامد، إدارة الملفات بدلا  من كرشفت ا والاجتفاظ ب ا )جمال،  

لت والجغرافى  الاتصال  لال  الزم ى  على  طوط  الحدمات  جميع  الإدارة    24وفير  تتمكن  كما  ساعة، 
 ( .  20١7،١49الإلكترونية من  لال المعلومات الضحمة الت بؤ بالمتغيرات الم تقبلية ) فاروي، 
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الإدار  عن      الآدا   لتح ين  المؤس ات  هيكلة  إعادة  الإلكترونية في    الإدارة  وتكمن كلمية  لوا 
وق  وتقليل التكلفة، التقليل من التعقيدات الإدارية، صغر المكاأ المج ز لحفظ المعلومات، طريق ك ب ال

تحقيق سرعة إنجاز العمل، رفع كفا ة الموارد البشرية وم ارات ا التك ولوجية، تح ين الب ية التحتية لتك ولوجيا  
ة والبعد عن المح وبية، الحفاظ  المعلومات والاتصالات بالحجم وال و ية المطلوبة، تعميق مف و  الشفافي 

على جقوي الموهفين من جي  الإبدا  والإبتكار في البرام  الإلكترونية، زيادة ججم التبادلات المعلوماتية،  
ب رشيف   الورقي واستبداله  إلغا  الأرشيف  المعلومات،  فقد  تقليل محاطر  المعلومات،  الحفاظ على سرية 

إجرا  الاتصال بين الم تويات الإدارية، القضا  على البيروقراطية    الكترونى، إلغا  عامل المكاأ، ت  يل
 (. 26، 2007)عامر،

ولقد كصبح تب ى المؤس ات التربوية والتعليمية  للإدرة الإلكترونية باعتبارلا مد لا  لتطوير العمل     
العا والتحولات  التغيرات  تفريه  جتميا   كمرا   الرفاهية  دروب  دربا  من  وليس  ففكرة  الإدارم  المعاصرة  لمية 

التكامل والمشاركة وتوهيف المعلومات والتقد  التك ولوجي والمطالبة الم تمرة برفع جودة المحرجات من 
)اشتيو ،   ال جاح لأ  مؤس ة  العربية محاولات  20١4،32كلم محددات  الدول  بول  جكومات  ولقد   .)

بيق وتفعيل الإدارة الإلكترونية في المؤس ات  عديدة لتطوير المؤس ات التعليمية، وعلى الرغم من كلمية تط 
إلا كنه إلى الأأ ما زال  العديد من المؤس ات و اصة المؤس ات التربوية والتعليمية تعتمد على الطري  
)الحالد ،  الإلكترونية  الإدارة  تفعيل  إلى  تحتاج  المؤس ات  لو   فإأ  ثم  ومن  الإدارة،  في  التقليدية 

20١6،37١  .) 
س الطفولة المبكرة من كجوج المؤس ات إلى تطبيق الإدارة الإلكترونية، ف ى م ؤولة  وتعد مدار      

عن ت شئة وتعليم فئة لامة و طيرة من فئات المجتمع ولى فئة الطفولة المبكرة التى تم ل م تقبل الأمة،  
(.  52،  20١١كما تتعامل مع عدد كبير من العاملين والم تفيدين وت تشر بشكل شبكى ومعقد )الح ن،

( ال عودية  العربية  المملكة  الأطفال في  إجمالى عدد مدارس رياض  بل   ( مدرسة جكومية  20١3جي  
(، كما كويح  وزارة التعليم في بياأ عن كعداد  2020( مدرسة كللية )ال يئة العامة للاجصا  ،١259و)

الأطفال بمدارس رياض  ( في مدارس المملكة العربية ال عودية كأ عدد  20١8الطلاب والطالبات لعا  ) 
( بالمدارس 29092( بالمدارس الأللية، و)4١84١( طفل وطفلة بالمدارس الحكومية و)72867الأطفال )

( العمرية  المرجلة  لو   في  المملكة  كطفال  عدد  إجمالى  كأ  ك   كما  ١43800الأج بية،  وطفلة.  ( طفل 
( مدرسة جكومية تضم  98ة جائل )كويح  الوزارة في نفس البياأ كأ عدد مدارس رياض الأطفال بم طق

 ( طفل وطفلة. ١١7١( مدرسة كللية تضم )20( طفل وطفلة، و) 5642)
https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/GESta

ts.aspx         
لولد يعد تطبيق الإدارة الإلكترونية في مؤس ات الطفولة المبكرة وسيلة لتح ين الآدا  وتطوير     

العمليات الإدارية من تحطيط وت ويم وتوجيه ومتابعة وتقويم واتحاة القرار من  لال المعلوماتية وما توفر   

https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/GEStats.aspx
https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/GEStats.aspx
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للوصول إلى المعلومات وتي ير    من بيانات ومعارف تعتمد على التق يات الجديدة التى توفر طرقا  جديدة
 الحصول على الحدمات بج د وتكلفة كقل وسرعة ككبر.

ولقد كجري  العديد من الدراسات التى ككدت على جتمية تطبيق الإدارة الإلكترونية في مؤس ات    
ور  (، كما كشارت دراسات ك ر  إلى د 2008( ودراسة م ور )2008الطفولة المبكرة وم  ا دراسة البرقاو  )

من  العديد  كجري   كما  التعلم،  ومحرجات  الأطفال  رياض  معلمات  كدا   تح ين  في  الإلكترونية  الإدارة 
الدراسات عن دور الإدارة الإلكترونية في تح ين وتجويد الأدا  الإدار  والتغلب على صعوبات الإدارة  

ودراسة    Rewash,H.(2014(، ودراسة )20١2(، ودراسة ج انين )2006التقليدية وم  ا دراسة غ يم ) 
Bryson, & etal (2014)  (  20١7( ، ودراسة سالم وآ روأ )20١4، ودراسة اشتيو. ) 

وعلى الرغم من كلمية الإدارة بصفة عامة والإدارة الإلكترونية بصفة  اصة فى مؤس ات الطفولة      
ط وت ويم وتوجيه ومتابعة وتقويم  المبكرة باعتبارلا وسيلة لتح ين الآدا  وتطوير العمليات الإدارية من تحطي 

واتحاة القرار من  لال المعلوماتية وما توفر  من بيانات ومعارف تعتمد على التق يات الجديدة التى توفر  
طرقا  جديدة للوصول إلى المعلومات وتي ير الحصول على الحدمات بج د وتكلفة كقل وسرعة ككبر، وكولد 

تعزيز الوالدية في  المشاركة  ي  م ش كلمية  الطفل، مما   المال ركس  لق في حصية وم ارات ومعارف 
 يمكن الاجتما ية  الشبكة كشكال من شك لا المشاركة كون ا  لال من المدرسة في الأسرة  فاندماج البشرم،

 على  ي اعدلم  مما جيات م، في كقو   معتقدات  وتطوير سمات اجتما ية اكت اب  على الأطفال ت اعد  كأ
.  إلا كنه باستقرا  كدبيات وإجرا ات  التعليمية الانتاجية يدعم ما لاجق، ولو في وق   جيات م في ال جاح

التى    - على جد علم الباج ة    – كل من المشاركة الوالدية والإدارة الإلكترونية مازال ل اك ندرة في الدراسات  
كة الوالدية وفي مؤس ات الطفولة  ت اول  دراسة العلاقة المباشرة بين كل من الإدارة الإلكترونية والمشار 

 . المبكرة  بصفة  اصة
 من  لال ما سبق تقترح يحاول البح  الحالي الإجابة على ال ؤال الرئيس التالي 

 في تعزيز المشاركة الوالدية في مدارس الطفولة المبكرة في حائل ؟  ما فاعلية الإدارة الإلكترونية 
 التساؤلات الفرعية التالية:ويتفرع من هذا السؤال 

 ما مؤشرات الإدارة الإلكترونية في مدارس الطفولة المبكرة بحائل ؟ .١
 ما مؤشرات المشاركة الوالدية في مدارس الطفولة المبكرة بحائل ؟ .2
 ؟المشاركة الوالدية في مدارس الطفولة المبكرة بحائلالإدارة الإلكترونية لتعزيز ما التصور المقترح لتطبيق  .3

  أهداف الدّراسة:
 ت دف الدراسة الحالية إلى 

 . مؤشرات الإدارة الإلكترونية في مدارس الطفولة المبكرة بحائلالتعرف على  -١
 . مؤشرات المشاركة الوالدية في مدارس الطفولة المبكرة بحائل تحديد    -2
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لوالدية في مدارس الطفولة المشاركة االتوصل إلى التصور المقترح لتطبيق الإدارة الإلكترونية لتعزيز  -3
 . المبكرة بحائل

 أهمية الدراسة:
 :النظريةالأهمية  .١
معارف وم ارات وشتتحصتتية الطفل، مما  تكمن كلمية الدراستتة فى  كلمية ت ثير المشتتاركة الوالدية فى تعزيز -

 على الأطفال المشتاركة ي تاعد   لال من المدرستة في الأسترة فاندماج البشترم، المال ركس  لق في ي ت م
التعليمية، الأمر الوم   الانتاجية يدعم مما جيات م، في كقو   معتقدات  وتطوير ستتتتمات اجتما ية اكت تتتتاب 

 يم ل الغاية الأساسية في تحصص الطفولة المبكرة.
ت اول متغير على قدر كبير من الألمية ولو الإدارة الإلكترونية والوم من المويتتتتتوعات ال امة في مجال  -

الإدارة عامة وإدارة المؤستتتتتت تتتتتتات االتربوية والتعليمية ولاستتتتتتيما مدارس الطفولة المبكرة ولولد يعد ت اول لوا 
 .المتغير في هل متغيرات العصر اللام ت ية كمر شديد الألمية للتحصص 

حوث إثرا  المكتبتة العربيتة بمعلومتات جتديتد  قتد توفر مرجعتا للبتاج ين وقتد تفتح كمتا  التدارستتتتتتتتتتتتتتين الآفتاي لب -
 م تقبليه تدرس متغيرات الدراسة من جوانب محتلفة.

  الأهمية العملية .2
ت بع كلمية الدراستة من كلمية مدارس الطفولة المبكرة والتي طرك علي ا العديد من التغيرات والم تتجدات في  -

 ع ب سر .الأونة الأ يرة، ولعل الالتما  ب و  المؤس ات وتركيز الضو  علي ا كمر يعود بال فع على المجتم
 تقديم تصور لواقع الإدارة الإلكترونية وكولد المشاركة الوالدية في مدارس الطفولة المبكرة. -
 تفيد العاملين في مجال الطفولة المبكرة في تفعيل ممارسات الإدارة الإلكترونية والتغلب على معوقات ا. -
 المبكرة. تفيد كوليا  الأمور في تفعيل مشاركات م الوالدية في مدارس الطفولة -
 منهج البحث: .3

 اعتمد البحث الحالي علي: 
راسَة:   منهج الدِّ

ة وكلداف ا وت تتتتتتتاؤلات ا، استتتتتتتتحدم  الباج ة الم    الوصتتتتتتتفي االتحليلي لملائمته   راستتتتتتتس في يتتتتتتتو  طبيعة الد و
لطبيعة الدراستتتتتتتتتتة وةلد لدراستتتتتتتتتتة دور الإدارة الإلكترونية فى تعزيز المشتتتتتتتتتتاركة الوالدية فى مدراس الطفولة 

لرة كو مويتتتتتو  الدراستتتتتة كو المبكرة بحائل. ولو الم    الوم يقو  على الوصتتتتتت الدقيق والتفصتتتتتيلي للوا
" وبالتالي ف و ي دف  Qualitativeكو وصتتتفا  نو يا     Quantitative  المشتتتكلة قيد البح  وصتتتفا  كميا   

كولا  إلى جمع بيتانتات ومعلومتات كتافيتة ودقيقتة عن الوتالرة ومن ثم دراستتتتتتتتتتتتتتة وتحليتل متا تم جمعته بطريقتة  
 (.2008،١69الرة)القايى والبياتى ،مويو ية وصولا  إلى العوامل المؤثرة على تلد الو

 حدود الدراسة: 
 الحدود البشرية: .1
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وكوليتا  كمور يتم تل مجتمع البحت  الحتالي في متديرات متدارس الطفولتة المبكرة الحكوميتة  مجتمع البحثث:   .أ
 الأطفال.

الحكومية والأللية  ( مديرة من مديرات مدارس الطفولة المبكرة 50طُبق  لو  الدراستتتتة على )عينة البحث:  .ب
 المدارس.  ( ولي كمر من كوليا  كمور )كبا  وكم ات( الأطفال في لو 200بحائل،و)

طُبقت  لتو  التدراستتتتتتتتتتتتتتة على متديرات متدارس الطفولتة المبكرة الحكوميتة والألليتة بحتائتل ،   :المكثانيثةالحثدود   .2
 المدارس.  وكوليا  كمور )كبا  وكم ات( الأطفال في لو 

 . 2023/لت١444جري  لو  الدراسة في الفصل الدراسي الأول للعا  كُ  الحدود الزمانية: .3
 مصطلحات الدراسة:

 Electronic Management الإدارة الإلكترونية
إجرائيا  المبكرة  الطفولة  مدارس  في  الإلكترونية  الإدارة  الباحثة  التق يات    :وتعرف  وسائل  استحدا  

المبكرة من اتصالات وكرشيف إلكتروني ومفكرات إلكترونية ورسائل  والمعلومات الحدي ة في مدارس الطفولة  
صوتية ومتابعة آلية لت يير كافة الأعمال والأنشطة ا تصارا  للوق  والج د والمال المبوول، وسعيا  لتحقيق  

 الكفا ة في العمل. والتى تعتمد على توفر مجموعة من المؤشرات ولي 
   دعم الإدارة للتطوير والتمكين الإدار  والتفويض، التعامل بكفا ة  إجرائياالمؤشرات الإدارية ويقصد بها  

الشبكية، توييح   العلاقات  إلى  ال رمية  العلاقات  المعلومات والاتصالات، تجاوز  تك ولوجيا  وفعالية مع 
لت اسب  جدود ال لطات والم ؤوليات، تغيير الإجرا ات لت اسب مبادئ الإدارة الالكترونية، استحداث وهائت  

 الإدارة الالكترونية، مرونة ال يكل الت ويمى، والت بؤ بالحط .
إجرائيا:   بها  ويقصد  التقنية  مواكبة    المؤشرات  جدي ة  وبرامجيات(  آلى  جاسب  )كج زة  تحتية  توفرب ية 

تحدي    دور ،  بشكل  الأج زة  صيانة  وفعالية،  بكفا ة  الانترن   شبكات  للتحدي ،  وقابلة  للم تجدات 
دقيقة ومتكاملة  البرمجيات  بيانات  قاعدة  بالروية،  الكترونى  اص  الأطفال موقع  إدارة رياض  إنشا    ،

 للروية، برمجيات لحماية ال وا  من الإ تراي كو التعرض للفيروسات الإلكترونية. 
إجرائيا: بها  التشريعية ويقصد  التربية     المؤشرات  إدارة  تعميمات من  الإلكترونية،  الإدارة  آليات تطبيق 

للعاملين،  وا الإلكترونية  الأعمال  والمم و  من  المتاح  إعلاأ  الإلكترونية،  الأعمال  تؤكد مشرو ية  لتعليم 
فرض العقوبات لأ  محالفة لتحقيق الأمن الوثائقى و صوصية المعلومات وسريت ا، تحدي  التشريعات  

 . كترونى من كافة الج ات المع يةالحاصة بالأعمال الإلكترونية وفقا  للم تجدات، إعتماد التوقيع والحتم الإل
إجرائيا: بها  ويقصد  البشرية  والاتصالات    المؤشرات  المعلومات  تك ولوجيا  مع  للتعامل  المؤللة  الكوادر 

وقواعد البيانات ونوم العمل على شبكات الإنترن ، تشجيع العاملين بالروية ماديا  ومع ويا  على إتقاأ  
مميزات الإدارة الإلكترونية، إقامة ورش عمل لتقليل محاوف العاملين    التك ولوجيا، إعداد  برام  تو ية عن

الم ارات   لت مية وتطوير  بالروية  للعاملين  التدريبية  الإلكترونية، جصر للإجتياجات  الإدارة  تطبيق  من 
  التك ولوجية ل م بواقعية، تدريب العاملين بالروية لت مية وتطوير الم ارات التك ولوجية ل م بكفا ة.
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إجرائيا: بها  المالية ويقصد  بالروية    المؤشرات  الإنترن   لتوفير شبكات  كافية  مالية  توفر محصصات 
والأج زة والأدوات والبرام  الإلكترونية، وللصيانة ولتحدي  البرام  الإلكترونية ولتدريب العاملين بالروية  

وا  جوافز للعاملين المتميزين  على كل ما لو م تحدث، ولإنشا  الموقع الإلكترونى الحاص بالروية، ون
 فى تطبيق الإدارة الإلكترونية.

 Parental participationالمشاركة الوالدية: 
 التي يقو  والج ود  الأدوار كل بأنها مدارس الطفولة المبكرة إجرائيًا في الوالدية وتعرف الباحثة المشاركة 

وشحصية كب ائ م فى مرجلة الطفولة المبكرة، من تعزيز ودعم معارف وم ارات   في والأم ات  الآبا  ب ا
 والتطو  الم زل في والتعلم البي  ب نماط متعددة تشمل التواصل كو المدرسة في  لال البرام  التعليمية

 والتى تتمحور فى ثلاثة كبعاد  . المجتمع مع القرار والتعاوأ  واتحاة 
الدور الوم يقو  به كوليا  الأمور فى  التواصل والتعاون مع مدارس الطفولة المبكرة يقصد به إجرائيًا:  

وم اريا   معرفيا  كطفال م  تقد   مد   لمتابعة  ومشرفات  ومعلمات  وك صائيات  إدارة  المدرسة  مع  التواصل 
  لم تويات.وسلوكيا، ومد  التعاوأ بين المدرسة والأسرة فى ت مية الاطفال على كافة ا

الدور الوم يقو  به كوليا  الأمور فى تعليم كطفال م بالم زل بداية  تعليم الطفل بالمنزل يقصد به إجرائيًا:  
من توهيف معارف م وم ارات م فى اك اب الأطفال للمعارف والم ارات وال لوكيات من  لال اللعب، وقرا ة  

بالم زل،   الطفل  كوقات  وت ويم  واجباته،  القصص،  كدا   فى  وم اعدته  المعرفة،  اكت اب  على  وتحفيز  
وتوييح المفاهيم الغامضة. ومرورا بالاستعانة بارشادات معلمات المدرسة، كو الاستعانة بمعلمات لتعليم  

 الطفل الم زل.
لأمور الدور الوم يقو  به كوليا  ا  المشاركة فى التنمية الشخصية والاجتماعية للطفل يقصد بها إجرائيًا:

الب ا  ومشاركت م فى كلعاب م وبرامج م وكنشطت م   فى تعزيز وت مية شحصية كطفال م عن طريق الحوار 
 واصطحاب م فى المزارات والزيارات العائلية والم اسبات الاجتما ية. 

ن  المؤستتتتتت تتتتتتات التربوبية والتعليمية التى تم اعتمادلا م   مدارس الطفولة المبكرة بحائل يقصثثثثد بها اجرائياً:
 سوا  الحكومية ك الأللية. إدارة التعليم بحائل كمدارس للطفولة المبكرة

 خطوات البحث: تسير خطوات البحث على النحو التالي:
أولًا: الخطوات النظرية: وذلك من خلال دراسة وتحليل المصادر والمراجع والبحوث، والدراسات المرتبطة  

 من:بموضوع البحث لتحديد الإطار النظري والذي يتض
 المحور الأول  مؤشرات تطبيق الإدارة الإلكترونية.

 المحور ال اني  مؤشرات المشاركة الوالدية. 
 ثانياً: التطبيق الميداني: 

 ويع تصور مقترح لتعزيز المشاركة الوالدية عن طريق تطبيق الإدارة الإلكترونية. -
 ب ا  مقياس مؤشرات الإدارة الإلكترونية. -
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 المشاركة الوالدية.ب ا  مقياس مؤشرات  -
 عرض الأدوات على ال ادة المحكين. -
 تعديل الأدوات ب ا  على آرا  ال ادة المحكمين بحي  تصبح في صورت ا ال  ائية. -
كوليتتا  كمور )كبتتا  و   متتديرات متتدارس الطفولتتة المبكرة الحكوميتتة والألليتتة بحتتائتتل،ا تيتتار عي تتة البحتت  من   -

 وكم ات( الأطفال في لو  المدارس.
 المقياسين على عي ة البح . تطبيق -
 التحليل الإجصائي واستحلاص نتائ  البح . -
 التوصيات والبحوث المقترجة في يو  نتائ  البح . -

 أدبيات البحث:
 المحور الأول  مؤشرات تطبيق الإدارة الإلكترونية.

 المحور ال اني  مؤشرات المشاركة الوالدية. 
 الإلكترونية.المحور الأول  مؤشرات تطبيق الإدارة 

 مفهوم الإدارة الإلكترونيّة:
التك ولوجيا    (Electronic Management)تُعرفُ الإدارةُ الإلكتروني ة ب ن  ا م وومةٌ جدي ةٌ تعتمدُ على 

الإلكتروني ة، وت دفُ إلى تحويل الإدارة التقليدي ة إلى إدارةٍ إلكتروني ة تعتمدُ على استحدا  الحاسوب وتطبيقاته،  
من   للموهفي ن  الإدارةُ  دلا  تحد  التي  والم ا   الوهائت  كاف ة  ب ن  ا  الإلكتروني ة  الإدارةُ  تُعرفُ  لال  وكيضا  

، ويؤد م   ، وق وات الاتصال الرقمي  الاعتمادو على وسائل اتصالٍ جاسوبي ة، وتشملُ رسائل البريد الإلكتروني 
ولوا فالإدارة الالكترونية  لوا ال وُ  الحديُ  من الإدارة إلى س ولةو الربط بين المدرا ، والموهفي ن، والعملا . 

ت المكتبية التقليدية إلي عمليات إلكترونية، ولي إجد   لي عدد من الآليات والتي تقو  بتحويل العمليا
المعلومات   تك ولوجيا  و كدوات  الأدا .  تح ين  الي  ت دف  والتي  تعددت والاتصالات  الإدارة   لقد  تعريفات 

الالكترونية علي كيدم الك ير من الباج ين وركز كل تعريف على وج ة نور صاجبه وتصور  لمف و  الإدارة  
الم تمين   بعض  قدمه  ما  بعض  ن تعرض  كأ  الم م  من  ولعله  نورة،  في  المحتلفة  وكبعادلا  الالكترونية 

( كأ الإدارة الإلكترونية لى الوسيلة التي  2009والباج ين جول تعريف لوا المف و ، فقد ةكر الصيرفي، )
والمفكرات   والأدلة  الإلكترونى  الأرشيف  ت تحد   لأن ا  وري  بلا  إدارة  ولى  الكفا ة  م تو   لرفع  ت تحد  

 الإلكترونية والرسائل الصوتية 
   ( ب ن ا نمط جديد من الفكر والعمل الإدارم يقو  على كساس استحدا20١6وعرفت ا فرجات، وك روأ )   

تك ولوجيا المعلومات والاتصالات بشكل واعي ومك ت لتحويل العمل الإدارم اليدوم التقليدم إلى كعمال 
 ت فو بواسطة التق يات الإلكترونية الحدي ة بم تويات ا الإشرافية والت فيوية.

ة والف ية ( ب ن ا عملية ت ت دف إنجاز المعاملات وتقديم الحدمات الإداري20١7كما عرفت ا الرقيعى، )  
المعلومات  وتق يات  الآلى  الحاسب  على  اعتمادا   التقليدية  الأساليب  من  بدلا   إلكترونية  وآليات  ب ساليب 
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والاتصالات والأرشيف الإلكترونى والمفكرات الإلكترونية والرسائل الصوتية والمتابعة الآلية توفيرا  للوق  
 والتكلفة وتحقيقا  لجودة الآدا  والم ت . 

( فيعرف ا ب ن ا إدارة للتعاملات التقليدية ولكن بوسائل جدي ة مما يك ب ا  صائص  20١7فاروي، )كما      
 جديدة ومتميزة. 

( فعرف ا ب ن ا الاستغ ا  عن المعاملات الورقية وإجلال المكتب الالكتروني عن طريق  20١7كما عبيد ) 
إلي إجرا ات مكتبية تم معالجت ا ج ب    الاستحدا  الواسع لتك ولوجيا المعلومات وتحويل الحدمات العامة

  طوات مت ل لة م فوة م بقا.
من  لال التعريفات ال ابقة يتضح ل ا كأ الإدارة الالكترونية من المفاهيم الجديدة التي طركت على العمل  و  

 ويم  الإدارم، يتم من  لال ا استحدا  التق يات الحدي ة والإفادة م  ا في الوهائت الإدارية من تحطيط وت
الإلكترونية   الإدارةو .  ورقابة وتوجيه وتقويم بحي  يكوأ العمل الإدارم كك ر فعالية وعلى م توم جودة عالية 

لي م وومة إلكترونية متكاملة ت دف إلى تحويل العمل الإدارم العادم من إدارة يدوية إلى إدارة باستحدا   
وب قل   وق   ب سر   الإدارم  القرار  اتحاة  في  ت اعد  قوية  معلوماتية  نوم  على  بالاعتماد  وةلد  الحاسب 

كأ تشمل كلا من الاتصالات الدا لية والحارجية لأم م ومة. وال دف من ةلد لو التكاليف. كما يمكن  
إد ال الشفافية الكاملة والم ا لة مما يؤدم إلى تح ين الإدارة الالكترونية دا ل كم م ومة )الصيرفي ،  

2009 ،78 -9١ . ) 
 وظائف الادارة الالكترونية: 

استشر ١ محاولة  على  التحطيط  ي طوم  ت  التحطيط   الم تقبل، ت  ل وا  والاستعداد  به  والت بؤ  الم تقبل  اف 
الحقائق والمعلومات عن   الحلاي من  لال بلورة  التفكير  والتحطيط عملية ةل ية بطبيعت ا وتعتمد على 
موقت معين، ومن ثم يقرر المدير من  لاله ماةا يريد كأ يعمل؟، وما لو الواجب عمله؟، ومتى؟، وما  

لإنجاز  اللازمة  المواد  وويع  لي  الألداف،  تحديد  تتضمن  كساسية،  دعامة  على  التحطيط  ويرتكز   ؟، 
الاستراتيجيات، ورسم ال ياسات، تحديد الإجرا ات والقواعد، ثم إعداد البرام  الزم ية لويع الألداف مويع  

 الت فيو.
إنجازلا  2 المطلوب  والم ا   الأنشطة  تحديد  الوهيفة عل  ت طوم لو   الت ويم   الألداف  ت وهيفة  لتحقيق 

ال ابق تحديدلا في وهيفة التحطيط، ثم تق م وتجزئة في الأدا  الفعال ل و  الأنشطة والم ا  وتتضمن لو  
الأنشطة   طبيعة  يعكس  الوم  الت ويمي  ال يكل  وب ا   الت ويمية  العلاقات  طبيعة  تحديد  كيضا  الوهيفة 

  وعة. والعلاقات الت ويمية ب شكال ا المحتلفة وبم تويات ا المت 
ت وهيفة التوجيه  ت وت دف لو  الوهيفة إلى توجيه وإرشاد وتحفيز العاملين على نحو ي الم في يماأ  3

محتلت  في  والمرؤوسين  الرؤسا   من  بين كل  المتشابد  اليومي  العمل  ال تائ  من  لال  كفضل  تحقيق 
 .الم تويات الإدارية، ولولد ف ي ترتبط بم ارات الاتصال والقيادة والدافعية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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ت وهيفة الرقابة  ت ت دف لو  الوهيفة إلى الت كد ب أ الأدا  الفعلي ي ير ج ب الحطط المويوعة على  4
نحو يؤكد مد  الاتجا  نحو ال دف، ومن ثم يكمن تصحيح الم ار عن طريق اكتشاف الانحرافات وتحديد  

مواج ت ا بالأسلوب الملائم مواطن الحلل والعمل على تلافي كسباب ا باتحاة إجرا ات التصحيح الم اسبة و 
 ( .  24، 20١5)الشريف ،

 متطلبات الادارة الالكترونية:
إأ  مشرو  الإدارة الإلكترونية ش نه ش أ كم مشرو  كو برنام  آ ر يحتاج إلى ت يئة البيئة الم اسبة والمواتية  

وإلا سيكوأ مصير   لطبيعة عمله كي يتمكن من ت فيو ما لو مطلوب م ه وبالتالي يحقق ال جاح والتفوي  
الفشل وسي بب ةلد   ارة في الوق  والمال والج د، فالإدارة تؤثر وتت ثر بكافة ع اصر البيئة المحيطة  
ب ا وتتفاعل مع كافة الع اصر ال ياسية والاقتصادية والاجتما ية وال قافية والتك ولوجية لولد فاأ مشرو   

ة متطلبات   م  ا   الإدارة الإلكترونية يجب كأ يراعي عد 
الب ية   التحتي ة، إة اأ  الإدارة الإلكترونية تتطلب وجود م تو  م اسب اأ لم يكن مرتفع من  الب ية  كولا  
التحتي ة التي تتضمن شبكة جدي ة للاتصالات والبيانات وب ية تحتي ة متطورة للاتصالات ال لكية واللاسلكية 

مؤس ات الإدارية نف  ا من ج ة وبين المؤس ات  تكوأ قادرة على ت مين التواصل ونقل المعلومات بين ال 
 والمواطن من ج ة ك ر .

والتي   الإلكترونية  الإدارة  تقدم ا  التي  الحدمات  من  للاستفادة  اللازمة  الإلكترونية  الوسائل  توافر  ثانيا  
من    ن تطيع بواسطت ا التواصل مع ا وم  ا كج زة الكمبيوتر الشحصية والمحمولة وال اتت الشبكي وغيرلا

الأج زة التي تمكن من الاتصال بالشبكة العالمية كو الدا لية في البلد وب سعار معقولة تتيح لمعوم ال اس  
 الحصول علي ا. 

تكوأ الأسعار معقولة قدر  الحدمة بالأنترن ، ونشدد على كأ  ب س به من مزودم  ثال ا  توافر عدد لا 
اط ين للتفاعل مع الإدارة الإلكترونية في كقل ج د الإمكاأ من كجل فتح المجال لأكبر عدد ممكن من المو 

 وكقصر وق  وكقل كلفة ممك ة.
رابعا  التدريب وب ا  القدرات، ولو يشمل تدريب كافة الموهفين على طري استعمال كج زة الكمبيوتر وإدارة   

"الإدارة الإلكترونية"  الشبكات وقواعد المعلومات والبيانات وكافة المعلومات اللازمة للعمل على إدارة وتوجيه  
بشكل سليم ويفضل كأ يتم ةلد بواسطة معالد كو مراكز تدريب متحصصة وتابعة للحكومةبالايافة إلى  
كنه يجب نشر ثقافة استحدا  "الإدارة الإلكترونية" وطري ووسائل استحدام ا للمواط ين كيضا وب فس الطريقة  

 ال ابقة. 
بحي  يمك ن التمويل الحكومة من إجرا  صيانة دورية وتدريب    ام ا  توافر م تو  م اسب من التمويل، 

إطار   تطور يحصل في  كم  الحدمات ومواكبة  تقديم  والحفاظ على م تو  عال من  والموهفين  للكوادر 
 التك ولوجيا و"الإدارة الإلكترونية" على م تو  العالم.
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ددة تتولى تطبيق لوا المشرو  وتعمل  سادسا  توفر الإرادة ال ياسية، بحي  يكوأ ل اك م ؤول كو لج ة مح
على ت يئة البيئة اللازمة والم اسبة للعمل وتتولى الإشراف على التطبيق وتقييم الم تويات التي وصل  

 إلي ا في الت فيو. 
سابعا  وجود التشريعات وال صوص القانونية التي ت  ل عمل الإدارة الإلكترونية وتضفي علي ا المشرو ية  

 افة ال تائ  القانونية المترتبة علي ا. والمصداقية وك
ثام ا  توفير الأمن الإلكتروني وال رية الإلكترونية على م تو  عال لحماية المعلومات الوط ية والشحصية   

ولصوأ الأرشيف الإلكتروني من كم عب  والتركيز على لو  ال قطة لما ل ا من كلمية و طورة على الأمن  
 لأفراد.القومي والشحصي للدولة كو ا

تاسعا   طة ت ويقية دعائية شاملة للتروي  لاستحدا  الإدارة الإلكترونية وإبراز محاس  ا ويرورة مشاركة  
إةاعة   من  الوط ية  الإعلا   وسائل  جميع  الحملة  لو   في  ويشارك  مع ا  والتفاعل  في ا  المواط ين  جميع 

مؤتمرات واستضافة الم ؤولين والوزرا   وتلفزيوأ وصحت والحرص على الجانب الدعائي وإقامة ال دوات وال
الإدارة   مف و   مع  التعامل  على  قادر  شعبي  م اخ  لت يئة  المويو   جول  نقاش  جلقات  في  والموهفين 

 الإلكترونية.
كما يجب توفير بعض الع اصر الف ية والتق ية التي ت اعد على تب يط وت  يل استحدا  الإدارة الإلكترونية  

جم  ثقافة  مع  يت اسب  طري بما  وتوجيد  والإدارية  الحكومية  المواقع  كشكال  توجيد  وم  ا   المواط ين  يع 
،  20١7البلاد )عبيد ،استحدام ا وإنشا  موقع شامل كدليل لع اوين جميع المراكز الحكومية الإدارية في  

١45 .) 
 كما يتطلب تطبيق مشرو  الإدارة الإلكترونية توافر ما يلى 

 ت اعد لو  الرؤية على تصور المكانة الم تقبلية للم ومة الإلكترونية. رؤية إلكترونية:  -
   يجب على الإدارة العليا اأ تقد  للفريق الم فو للإدارة الإلكترونية الدعم اللاز  للت فيو.دعم الإدارة العليا -
  ويتطلب ةلد دراسة جاجات ورغبات الم تفيدين من ال وا ،  خطط الاتصال مع الجهات ذات الصلة-

دعم القدرات الف ية للقائمين على تقديم  دمات الإدارة الإلكترونية، دراسة الإجرا ات التفصيلية لأدا   دمات 
الدائم للمعلومات بين يدم   بالتوفير ال رعة في إنجاز العمل. الم اعدة في اتحاة القرارالإدارة الإلكترونية.  

متحوم القرار. و فض تكاليف العمل الإدارم مع رفع م تو  الإدا . وتجاوز مشكلة البعدين الجغرافي  
تطوير آلية العمل ومواكبة التطورات ورفع كفا ة العاملين في  والزم ي. ومعالجة البيروقراطية والرشوة. و 

ص للم ا  الادارة. ومن فوائد الإدارة الإلكتروني ة ال رعة في ت فيو العمل، مم ا يؤد م إلى توفير الوق  المحص 
ل العامة. الم اعدة في ت فيو  طوات الم  جي ة الم  ية، وربط ا بقراراتٍ صحيحة تعتمدُ على سرعةو الحصو 

على المعلومات.  فض تكلفة توهيف العديد من الموهفين. التحل ص من المشكلات الجغرافي ة في إرسال، 
- 34،    20١0واستقبال المعلومات. دعم م ارات الموهفي ن، وتطوير كدائ م العا  في العمل ) للالي ،  

65 . ) 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%B1
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نوع ا كو كلداف ا كو الحدمات التى تقدم ا  تفعيل الإدارة الإلكترونية فى كم مؤس ة على ا تلاف  أ  إلا ك
 يتطلب العديد من المتطلبات ولى 

  تتم ل فى إدارة تدعم التطور والتغيير والأساليب الإدارية الم تحدثة، قيادات إدارية متطلبات إدارية  -
جي  ت تلز     إلكترونية تتعامل بكفا ة وفعالية مع تك ولوجيا المعلومات والاتصالات، القدرة على الإبتكار،

الإدارة الإلكترونية تجاوز العلاقات ال رمية إلى الشبكية، ومن العمودية إلى الأفقية، ومن التحصص إلى  
)ياسين،   الإدار   تغيير  ١80-١79،  2005التمكين  والواجبات،  والم ؤوليات  ال لطات  وبياأ جدود   .)

جديدة، إلغا  ودم  إدارات قائمة، مرونة الإجرا ات لت اسب مبادئ الإدارة الالكترونية، استحداث إدارات  
)ال مر  بالحط   الت بؤ  من  يمكن  للرقابة  نوا   إعداد  القرار،  اتحاة  فى  المشاركة  الت ويمى،  ال يكل 

 (.73، 2006وآ روأ،
تقنية:  -  الاستحدا     متطلبات  واتاجة  للم تجدات،  ومواكبة  ومرنة،  تحتية جدي ة  ب ية  وجود  تتم ل فى 

 (.  ١37،20١4والأج زة والمعدات والبرمجيات )العريمي، الفرد  والمؤس ى، 
  والتى تتم ل فى إعطا  المشرو ية للأعمال الإلكترونية الحاصة بالإدارة الإلكترونية،   متطلبات تشريعية  -

إعلاأ المتاح والمم و ، فرض عقوبات لأ  محالفة لتحقيق الأمن الوثائقى و صوصية المعلومات وسريت ا، 
 (. 83،20١5يعات وفقا  للم تجدات )جبر، تحدي  التشر 

  تتم ل فى ت مية وتطوير الم ارات التك ولوجية للموارد البشرية، إستقطاب كفضل الكوادر متطلبات بشرية  -
المؤللة للتعامل مع تك ولوجيا المعلومات والاتصالات وقواعد البيانات ونوم العمل على شبكات الإنترن ، 

والمع و   الماد   الإدارة    التشجيع  مميزات  عن  تو ية  برام   إعداد  التك ولوجيا،  إتقاأ  على  للعاملين 
 (. 4١3،  20١6الإلكترونية، تقليل محاوف ومقاومة العاملين لتطبيق الإدارة الإلكترونية )الحالد ،

وتوفير الأج زة  متطلبات مالية  - للمؤس ة  التحتية  الب ية  لتح ين  مالية  توفير محصصات  تتم ل فى    
ت اللازمة والبرام  الإلكترونية، وتحدي  ا من وق  لآ ر وتدريب الع اصر البشرية باستمرار على  والأدوا

الإلكترونية    الإدارة  لتطبيق  الكافى  التمويل  توفير  من  لابد  لولد  المجال،  لوا  فى  م تحدث  لو  ما  كل 
 (. 72،20١5)رفاعى، 

 المشاركة الوالدية: : مؤشرات المحور الثاني
على    ١935الاسرة المؤثر الحاسم في بلورة شحصية الطفل وت شئته جي  ككد فرويد في عا   تعد  

التعلم  نورية  ةلد  ودعم   الأولى،  الحمس  ال  وات  في  الطفل  شحصية  ت مية  في  الاسرة  دور  كلمية 
ا  وتكوين  التي تؤيد دور كلمية كساليب المعاملة الوالدية في ت شئة الأب    ١969الاجتماعي لباندورا في عا   

 ( . 34١،  2000شحصيات م من  لال كسلوبي الملاجوة والقدوة بال موةج الملاجظ )كامل و سليماأ، 
وت كيد على دور الاسرة، تعتبر الاسرة المؤس ة التربوية الأولى التي ي قل من  لال ا التراث ال قافي   

لاسرة تعمل على ت شئة الطفل وتكوين  بما يحتويه من د ر لائل من العادات والتقاليد والقيم ال قافية، وا
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شحصيته في اتجالين متدا لين  كجدلما لو تطبيعه بالطابع الوم يتمشى مع ثقافة المجتمع بصفة عامة  
 (. 47،  2004وثاني ما لو توجيه نمو  دا ل إطار من الاتجالات التي ت اير ثقافة الاسرة ةات ا )محتار،

الوالدية م   المشاركة  ال قيب كأ  لي   س لة او ب يطة وانما لي م ؤولية. فإأ شعور  وةكرت  لة 
والعقلية   وال ف ية  والج مية  وال لوكية  الإيمانية  ال اجية  من  الأب ا   تربية  عن  كبر   بم ؤولية  المربي 
والاجتما ية يدفعه لأأ يكوأ مراقبا وملاجوا ل م في كل سلوك ي تونه من التوجيه والتعليم والت ديب )ال قيب، 

20١6 ،204 .) 
 بين الصلة وكواصر  توثيق الروابط يرورة من المبكرة  الطفولة مرجلة في الوالدية المشاركة فل فة وتكمن
 لي الأسرة فمشاركة الأطفال، تعلم  في مصلحة كساسيين ك صحاب  والمعلمين الآبا  وبين والمدرسة الم زل
 دورا   لعب كجل من للوالدين  جق ولي المبكرة، الطفولة مرجلة المقدمة في البرام  ل جاح كساسي ع صر

 والاجترا  المتبادل الم ؤولية على ي طوم  المشاركة جولر جي   مبکر، وق   م و  جياة كطفال م رئي يا  في
 للطفل متواصلة عن مكاسب  ي فر بما الجانبين، كلا بين الأطفال وتعلم نمو  جول المعلومات  وتبادل
 بيئة جعل ا  لال من المدرسة تجا   ثقافة المجتمع تغيير ي تتبع ا  والمجتمع التربوية والمؤس ة والأسرة
 وتحقيق الأطفال وتعلم نمو  لدعم جقيقية مصلحة كشركا  وكصحاب  بالترجيب  الأسر  كافة في ا  تشعر

 .(١63، ،20١6اجتياجات م )ال قيب،
 تلد تق يم يمكن جي   لمدرسية،الأنشطة ا في للآبا   ال شطة الم المة ب ن ا الوالدية وتعرف المشاركة  

 م اعدة تتضمن مؤس ية غير وشراكة إدارة المدرسة، كو الآبا  كمجلس مؤس ية شراكة   :إلى الشراكة
كمرافقين الأنشطة في للمعلمين  الآبا   مكتبة في  الم اعدة كو  المدرسية الرجلات  في للأطفال  اليومية 

 .(Menheere.A,& Hooge. E, 2010) المدرسة
 م يرة كطفال م في لدعم الوالدين ومواقت معتقدات  ب ن اJanet. O,& Harry. S, (2014) تعرفكما  

 باعتبارلا المجتمعية وسائر ال ياقات  والمدرسة الم زل في تحدث  والتي الرشد، سن إلى الولادة من التعلم
 . المدرسة مع مشتركة م ؤولية
 دورلما تفعيل جي   ال ياي التربوم، في الفعلية للمشاركة الوالدين قبل من والتزا  كساسى جق ب ن ا و تُعرف
 في والتعلم والتواصل الوالدية  :كنشطة  لال من المقد  وةلد البرنام  لطبيعة وفق ا  التعلم عملية في كشريد
 ( 20١6،١67)ال قيب، .المجتمع مع القرار والتعاوأ  واتحاة  والتطو  الم زل

 الوالدية للطفل:أهمية المشاركة     
كلمية مشاركة الألل للمدرسة في ت فيو وتطوير البرنام  التربوم لوجود ع صر مشترك بي  ما   ت بع

الم مة لطفل الصغير فيما يقو  ب دا  دور   ولو الطفل. يعتبر الم زل والمدرسة اث اأ من كك ر المجالات  كلا
البيئة  في لوين المج الوهيفي في ما جي  يقو  بقضا  معوم وقته الين ولكي تتم م اعدة الطفل وتقديم 

الم اسبة والأك ر المشترك معا في جلب  التعليمية  الدور  ي  وا  الم زل والمدرسة اأ  فاعلية، فيجب على 
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والقلق في ت مية   للطفل. ف و  التعاوأ والف م ما بين القوانين وسيلة ت اعد تماما على  لق الإجباط الم فعة
 (. 94،  2008الطفل )الزليتي ى ،  

 فوائد المشاركة الوالدية:
مويو  الدور المشترك  لا شد ب أ الك ير من الفوائد والإيجابات كان  قد رصدت على يد الباج ين في

  بين الوالدين و المؤس ة التعليمية والتي يمكن تفصيل ا كالتالي 
  فوائد تعود على الطفل -ك

  تعود على الوالدين فوائد  -ب 
  على المعلمفوائد تعود  -ج
 ( .98 2002)الك اني ،  والمجتمع فوائد يمكن اأ تج ي ا المؤس ة التعليمية -د 
 : الفوائد التي تعود على الطفل -أ

والمعلم له ت ثير ايجابي على التحصيل العلمي والأكاديمي للطفل وزيادة فرص  التعاوأ بين الوالدين -١
الأشحاص الوين يعملوأ مباشرة في برنام    في المدرسة فمشاركة الألل تزيد من عدد  التجاوب 

 الحاص بالطفل.  ال مو
كيضا  الطفل يقرب م كك ر من طفل م وبالتالي فإأ سلوك الطفل بما كأ تدريب الألل على التعامل مع- 2

 قد يتغير بصورة إيجابية.
سيزيد من التما   ، لا شد كأ ةلد  ع دما يقو  الألل والمعلموأ باستحدا  الأساليب التعليمية المماثلة- 3

 الم زل والمدرسة ومن ثم يقو  بتطبيق ا .  الطفل بلمعرفة والم ارات التي تعلم ا في
يزيد من  الألل والمعلموأ الوين يقوموأ بالعمل الم وم في طري تعديل ال لوك والم مات المحددة -4

من اجتمالية وقو  الطفل   اجتمال تعلم الطفل ل ا ويحميه من القلق والإرباك والإجباط ، كما كنه يحفض 
 . الألل والمعلم ككبش فدا  للت اقض والاعتراض الوم يحصل عادة بين 

بالأمل والفحر ب أ يكوأ لآبائ م دور   التما  الألل ومشاركت م الإيجابية يؤدم إلى شعور الطفل  -5
 .  تربيت م في
ات إيجابية عن الطفل بدلا من  م اقش  التواصل المتكرر ما بين الألل والمعلمين له مردود إيجابي في -6

 الأزمات والمشكلات.  التعارض والت اقض فيما بي  ما والوم يؤدم لوقو 
يوما في ال  ة من المتابعة والفرص   365ساعة يوميا و  24التعاوأ ما بين الألل والمعلم يتيح   -7

ل)الزليتي ى ، مطلوب بشكل كساسي مع الأطفا التي ت اعد على نمو الطفل ، لوا البرنام  الشامل
2008  ،94.) 

 :  التي تعود على الوالدين الفوائد -ب
الاجتما ية والأ لاقية للوالدين في م اعدة   المشاركة في تعليم الطفل ت اعد على تحقيق الم ام م  -١

 .  الطفل على ال مو الكامل بقدر الإمكاأ
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القيمة   تطلب الأمر ، وتح ينالعمل مع المعلمين ي اعد الوالدين على تغيير سلوك م ج ب ما ي   -2
 التربوية الأسرية عن طريق التعرف على الأفكار والأنشطة الم اسبة لطفل م. 

بول الم اعي لت مية  بالتعاوأ المتماسد يقو  الآبا  بتقبل المعلمين على كساس كن م جلفا  ل م في- 3
 الطفل.

في تعليم الطفل في الم زل ، فيتعلم   معلمين كساسين تعليم الوالدين يزيد من كفا ت م في كأ يكونوا- 4
 وإدارة ال لوك وم ارات التواصل ال اجحة.  الوالدين كساليب التعليم الفعالة

 المشكلات الشحصية والأسرية المتعلقة بصعوبات تربية الطفل.  مشاركة الوالدين قد تحفض من جدة-5
المشاركة مع   القوة والضعت عبر ي ش  لد  الوالدين تقديرا كفضل لطفل م وما يتصت به من جوانب - 6  

 . المعلمين ومع عائلات ك ر  لدي م نفس المشكلة
رؤية وايحة ولي كأ المعلمين يم لوأ المصدر الجالز ، والمتوفر لم اعدت م في   يصل الوالدين إلى- 7

 (. 63،  20١6المشكلات الجديدة التي قد تطرك كث ا  س وات المدرسة للطفل) المغام ي، جل
 :  د التي تعود على المعلمالفوائ -ج

المعلمين للأطفال وهروف جيات م ، كما اأ المعلمين   تزيد المشاركة الوالدية من ف م- ١
معلومات م مة عن المشاكل الشحصية الحالية للطفل والويع الأسرم والم زلي تجا    يك بوأ 

 . الطفل لوا
كما كن م قادروأ على دعم ج ود   ا  والف ميتعلم المعلم كيف ي ور إلى الوالدين ك فراد يتصفوأ بالاجتر - 2

 للطفل كيضا.  الآبا  في الم زل ومن ثم تح ين الحبرة المدرسية
الوالدين وبالتالي يزيد شعورلم   يتلقى المعلموأ الحوافز المع وية و بارات الشكر على ج ودلم من- 3

 .  بالفحر وب ويت م
الطفل لكي ي جح ، وي تطيع المعلموأ كأ  لعمل المعلمين مع  تتيح مشاركة الوالدين فرص اك ر- 4

الم ؤولية التعليمية وزيادة الفرص للتعليم الفردم ، ويك ب المعلموأ من   ي الموا مع الوالدين في
 .  التماسد بين الم زل والمدرسة زيادة

  بين المعلم والوالدين وتحفض من التواصل ال لبي ت  و مشاركة الوالدين م حى التواصل الإيجابي ما- 5
 (. ١8ت، 20١6)ف يم،  كو سو  الف م

 :  يمكن ان تجنيها المؤسسة التعليمية الفوائد التي-د
 .  البرنام  التربوم التعليمي تكت ب المدرسة من المجتمع الاعتراف بتفوي وامتياز - ١
انحفاض المتبادلة ما بين الوالدين والمدرسة تؤدم إلى  العلاقات الإيجابية المب ية على كساس ال قة-2

 .  الاجتمالات الحاصة بالاجتجاجات المتبادلة
المادية والبشرية وجميع الت  يلات  ي تطيع الوالدين كأ يم لوا وسائل دعم وم اندة لك ب الإعانات - 3

 للأطفال. الضرورية واللازمة لتح ين الحدمات المقدمة
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دعموا ج ود المدرسة في توفير ي ي تطيع الوالدين من  لال دورلم التكميلي لفريق عمل المعلمين كأ- 4
 .  البرام  الفردية

 زيادة اعتبارات والتمامات المدرسة بالطفل. مشاركة الوالدين تؤدم إلى-5
 .  الم المة ب فكار مفيدة لإعداد وتح ين البرام  والأنشطة التى تقدم ا المدرسة ي تطيع الوالدين- 6
والمؤس ات الحكومية في اعداد  لمؤس ات الأللية ،ي تطيع الوالدين ت  يق التعاوأ ما بين المدرسة وا- 7

 ( .54، 20١6البرام  الم اسبة للأطفال .) المغام ي،
 دور معلمة الروضة في تخطيط أنشطة تعزز المشاركة الوالدية لطفل الروضة:

 إعداد دليل الروية وإرساله لولي الأمر. -
 مور.تفعيل الزيارات الم زلية من قبل إدارة الروية لأوليا  الأ  -
 ارسال رسائل معايدة وتقدير وث ا  لأوليا  الأمور لأم مشاركة كو نشاط قاموا به.  -
 الاتصال ب سرة الطفل ع د قيا  الطفل ب لوك إيجابي، وليس فقط ع د وجود مشكلة ما. -
  ت فيو اجتفالات ترفي ية بمشاركة كوليا  الأمور والمعلمات  اصة الاجتفالات الدي ية والوط ية ب دف توثيق  -

 . (  29،  20١3العلاقات. وتكريم كوليا  الأمور المتعاونين مع الروية)عبد الرجمن ،
  إجرا ات البح  

 : التاليةالخطوات  ت الباحثةاتبع أدوات الدراسةلبناء 
، وبما يجب مراعاته من كسس  المقاييسب ا  كو تصميم    بكيفيتة  يتعلقالمراجع العلمية فيما  الاطلا  على   -

 علمية في ةلد. 
توفيرلتا والمرتبطتة بمويتو  ومتغيرات الدراسة،   التي استطاع  الباج ة ال ابقة    الدراسات الاطلا  على   -

 . ال انيومن كلم ا الدراسات التي تم عري ا في الفصل 
 المراجع ةات الصلة بمويو  الدراسة كو جز  من مشكلة الدراسة. -
ة بعرض كدوات الدراسة في صورت ا الأولية على المشرف العلمي، ومجموعة من الأساتوة  قام  الباج  -

)ويوح كدوات الدراسة وإمكانية تحقيق ا لألداف    لإبدا  ركي م جول  المحتصين في ق م رياض الأطفال
كو جوف ا،   مد  ات اي العبارة وملا مت ا للمحور كو البعد الوم ت تمي إليه، تعديل بعض العبارات الدراسة،  

 إبدا  ملاجوات م على مقاييس الدراسة وإيافة ما يرونه م اسبا  من  بارات(.
 

 كدوات الدراسة في صورت ا ال  ائية    -
 الأداة الأولى  مقياس الإدارة الإلكترونية  -

( فقرة موزعة على  م ة محاور ولي  38تكوأ مقياس الإدارة الإلكترونية في صورته ال  ائية  من )
 كالتالي  

 ( فقرات.١0المؤشرات الإدارية، ويشتمل لوا المحور على ) المحور الأول: -
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 ( فقرات.9المؤشرات التق ية، ويشتمل لوا المحور على )المحور الثاني:  -
 ( فقرات.6المؤشرات التشريعية، ويشتمل لوا المحور على )  المحور الثالث: -
 ( فقرات.6محور على )المؤشرات البشرية، ويشتمل لوا الالمحور الرابع:  -
 ( فقرات.7المؤشرات المالية، ويشتمل لوا المحور على )المحور الخامس:   -
 مقياس المشاركة الوالدية   -

 ( فقرة موزعة على ثلاثة كبعاد ولي  34تضمن لوا المقياس على ) 
 ( فقرة.١3التواصل والتعاوأ مع المدرسة، ويشتمل لوا البعد على ) البعد الأول: -
 ( فقرة.١١تعليم الطفل بالم زل، ويشتمل لوا البعد على ) البعد الثاني: -
 ( فقرات.١0الت مية الشحصية والاجتما ية للطفل، ويشتمل لوا البعد على )  البعد الثالث: -
استتتتحدم  الباج ة مقياس ليكرت الحماستتتي للإجابة على فقرات المقياس، جي  يقابل كل فقرة من فقرات   -

المقياس قائمة تحمل العبارات التالية )موافق بشتتتتتتتتتتتتتتدة، موافق، موافق إلى جد ما، غير موافق، غير موافق  
دة على ال حو التالي  بشتتتتتتدة(، ولغرض المعالجة فقد كعط  الباج ة لكل استتتتتتتجابة على كل فقرة قيمة محد 

درجتات، )غير موافق( درجتتاأ،   3درجتات، )موافق إلى جتد متا(    4درجتات، )موافق(   5)موافق بشتتتتتتتتتتتتتتدة(،  
 .)غير موافق بشدة( درجة واجدة

قام  الباج ة بب ا  كدوات الدراستتتتتتتتتة )مقياس الإدارة الإلكترونية، مقياس المشتتتتتتتتتاركة الوالدية( في صتتتتتتتتتورته   .١
ة كو الأولية، وةلد من  راستتتس ات ال تتتابقة والمراجع المتوفرة والمتعلقة بمويتتتو  الد و راستتتس  لال الاطلا  على الد و
 محور من محاور .

عرض كدوات الدراستتتتتتتتتتة في صتتتتتتتتتتورت ا الأولية على المشتتتتتتتتتترفة العلمية ومجموعة من الأستتتتتتتتتتاتوة المحكمين   .2
 المتحصصين في رياض الأطفال.

كمين، من إعادة صياغة بعد الفقرات وجوف البعض الأ ر، إجرا  التعديلات اللازمة التي كوصى ب ا المح .3
 جتى توصل  الباج ة لأدوات الدراسة بصورت ا ال  ائية.

ة الكترونيا  على موقع ) .4 راستتتتتتتتس (، بعد ةلد قام  ب شتتتتتتتتر  Google Driveقام  الباج ة بتصتتتتتتتتميم كدوات الد و
المبكرة الحكوميتتة والألليتتة    الرابط عن طريق مواقع التواصتتتتتتتتتتتتتتتل الاجتمتتاعي على متتديرات متتدارس الطفولتتة

   .بحائل وكوليا  كمور)كبا  وام ات( الأطفال ب وة المدارس
(، لتصتتتتتبح العي ة  6( من المديرات،تم استتتتتتبعاد الردود غير المكتملة والبال  عددلا )56بلغ  عدد الردود ) .5

د غير المكتملة والبال  ( من كوليا  الأمور تم استتتتتبعاد الردو 208( مديرة، كما بل  عدد الردور)50الفعلية )
 ( ولي كمر. 200(، لتصبح العي ة الفعلية )8عددلا )

(، ومن ثم استتتتحراج ال تائ  وتحليل ا  SPSSقام  الباج ة بمعالجة البيانات إجصتتتائيما من  لال برنام  )  .6
 وم اقشت ا.

 أساليب المعالجة الإحصائية:
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من  لال كدوات الدراسة في الجانب الميداني تم   ولحدمة كغراض الدراسة وتحليل البيانات التي تم جمع ا 
استحدا  عدد من الأساليب الإجصائية لمعرفة اتجالات كفراد مجتمع الدراسة، جول الت اؤلات المطروجة  

(، وقد استحدم  الباج ة كساليب spssوةلد باستحدا  برنام  التحليل الإجصائي للعلو  الاجتما ية ) 
 المعالجة الإجصائية التالية 

"  لمعرفة درجة الارتباط بين  بارات كدوات الدراستتة والدرجة الكلية "Correlationمعامل الارتباط بيرستتوأ  -
للبعد الوم ت تمي إليه كل  بارة، وبين الأبعاد والدرجة الكلية للأدوات. كما استتتحدمته الباج ة للكشتتت عن  

 مدارس الطفولة المبكرة بحائل.العلاقة بين الإدارة الإلكترونية والمشاركة الوالدية فى 
 معامل كلفا كرو نباخ لا تبار ثبات كدوات الدراسة. -
بين مؤشتتتتتتتتتتتتتترات الإدارة الإلكترونيتة    Anaysis Regression-Stip wiseتحليتل الانحتدار المتعتدد     - -

 والمشاركة الوالدية.
للية بحائل فى الإدارة لدراستتتتتتتتتة الفروي بين مدارس الطفولة المبكرة الحكومية والأ  T testا تبار )ت(    -  -

  الإلكترونية، وكولد لدراسة الفروي بين الآبا  والأم ات فى المشاركة الوالدية.
 التصور المقترح لتعزيز مؤشرات الإدارة الإلكترونية لتعزيز المشاركة الوالدية: 

للتغلب على معوقات تعزيز مؤشرات الإدارة الإلكترونية لتعزيز المشاركة الوالدية تم ويع عدد من   
 الحلول التي ت  م في تعزيز تطبيق الإدارة الإلكترونية لتعزيز المشاركة الوالدية تتم ل فيما يلي  

 ا من عويم الأثر فى تعزيز  دعم مدارس الطفولة المبكرة  بتوفير كافة متطلبات الإدارة الإلكترونية لما ل -
 المشاركة الوالدية. 

 إقامة دورات تدريبية لت ليل العاملين بمدارس الطفولة المبكرة لمواج ة معوقات الإدارة الإلكترونية.  - -
وفقا     - - ب ا  الحاصة  والتشريعات  الإلكترونية  الأعمال  مشرو ية  تؤكد  التى  والقوانين  اللوائح  تحدي  

 واعتماد التوقيع والحتم الإلكترونى من كافة الج ات المع ية. للم تجدات، 
 توجيه الع اية بمدارس الطفولة المبكرة بجمبع م اطق المملكة بتوفير متطلبات الإدارة الإلكترونية ب تا.  - -
 يميه.تعزيز مدارس الطفولة المبكرة لعمليه إعلا  كوليا  الأمور بالمعلومات الضروريه المتعلقه بالعمليه التعل -
 دعم مدارس الطفولة المبكرة لمشاركة الوالدين فى التحطيط للأنشطة المدرسية. -
 الت كيد على مدارس الطفولة المبكر على كلمية توثيق التواصل بين كوليا  الأمور وجميع العاملين ب ا.   -
 تفعيل المشاركه الوالدية في التحطيط وص ع القرارفى مدارس الطفولة المبكرة.  -
ى عبر وسائل الاعلا  المحتلفة ومواقع التواصل الاجتماعى ب لمية مشاركه كوليا  الأمور في  نشر الوع  -

 تعليم كب ائ م بالم زل.
 عقد ندوات ت قيفية عن كلمية المشاركة الوالدية فى مرجلة الطفولة المبكرة.  -
ات مماثله فى م اطق  إجرا  المزيد من الدراسات الم تقبليه جول المشاركه الوالديه وكأ يتم تطبيق دراس  -

 ا ر  بالمملكة.
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 : البحوث المقترحة  -
 إجرا  دراسة معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية فى مدارس الطفولة المبكرة وكساليب التغلب علي ا.  -
 إجرا  دراسة فاعلية الإدارة الإلكترونية فى ت مية القدرات المعرفية للأطفال فى مرجلة الطفولة المبكرة.  -
 تراتيجيات الإدارة الإلكترونية وعلاقت ا بلأدا  الم  ى لمعلمات مدارس الطفولة المبكرة. إجرا  دراسةاس -
إجرا  دراسة واقع المشاركة الوالدية فى مدارس الطفولة المبكرة وعلاقته بتحفيف جدة المشكلات ال لوكية  -

 للأطفال.
 ة للأطفال فى مرجلة الطفولة المبكرة. إجرا  دراسة فاعلية برنام  قائم على المشاركة الوالدية لتعزيز ال ق  - -
الطفولة     - - مدارس  فى  للعاملين  والبشرية  الإدارية  الم ارات  لت مية  تدريبي  برنام   فاعلية  دراسة  إجرا  

 المبكرة. 
إجرا  دراسة مماثلة للدراسة الحالية في مدأ ومحافوات ك ر  بالمملكة ومقارنة نتائج ا ب تائ  الدراسة    - -

 الحالية. 
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( . تجربتة إد تال الحتاستتتتتتتتتتتتتتوب في ريتاض الأطفتال بتدولتة الكويت ، الكويت ، 2008م تور، فتاطمتة  بتاس. ) .33
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