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 مقدمة

مع  عوعؾم محعثات تك ولوؾيؾ مععك م ثلعول واعتدي ليثشعتت يلتعععميك ليثفلمتمعك حوعت     عت   لععؾي 
ليفتلمععك ليثفلمتمعك دمكعع  هاتوووعت دف عت ل كتمليثوععت ماعمع وععتمك ليتفلؾمعتك ليتديمععك  غيعو ولليت عك يوععت دوظعؾ و

Internet  وؾعمع  ذععال ليتحععثات تك ليثلوؾيؾ مععك كعإ حععولمد  مععتل  دوععتم   ، غتعك ليؾاععتال ليتثفععت ل دأن
 تنعع  مععؽ  ؾلنعع  ليفتلمععك للإ  ععتف كععإ هععم  ليتفلععؼ  ععت أمععتا مظلتععتب ملاععتب وتمثتععتمل  ععؾل وعع  و وتيحععل  أد

  .ليثفلمتمك
دأذتوععت دأراوذععت  ودنععإللإيلثليثععتم    كععإليثظ ملععتك ليثلومععك ليتحععث تمك أحععوف دوفععت وععتمك للإنثونعع       

و ليتثعععتمف م ععععو ليعععععتمك يلاشععععؾي ملعععع  وايععععح  تاععععلياععععودف لياو  ععععك حعععيؽ ليتثععععتم يؽ  إدوولمعععع كتملمعععك 
 (  ٖٕٓٓ)ليفو اإع ليتفلؾمتك ليتظلؾ ك موه.

 لا ليتفوكك م تلاك مل  غتي مك واثؾت  ليفتي ك ليث  ليتاح م و ماوهتك ليتاح معملك  لا أن       
  مع ت ملع    ملرعه هتعت وثعما يعه للاطعي  أد اعوه مؽ  يعح ليتاح وفتلمك يلتاؼل ليع ص ط مفك وولمإ
 تليوف تكمؾ ضمؾ  كإتيتت اك و وثعف  مت ولب يرا ليتاح متلمك  ي  أن وااظ ،  ضتكك حتدن  ليتاح مؾل  
 للأمعو ليتظلؾ عك، ليتفلؾمعك ملع  لياشعؾي كعإ ليثععث   يع  رله ذيػ   ت  ماؾم ليتاح، مؽ ليتفت رم
 . لياؿملإ محتمذت مؽ ليثتم   متلمكاؾي  د  فلت  ليات
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 ملع   يعح وفثتعت، مؽ لحوف ليوتعتذ  ليثع  لاعث تم  د  ع  كتمليثوعت للااثلشتو ليعتمإ  فت    ليا      
 م ثلاعك وحعتمتل ملع  موتعتك معؽ ثلعؾن   لأنعه أد ليتحثلعع(( )ليو عتي ليتعثفلؼ  عؾي ليتثتاعؾم ؼمليثفلع
 ، حتلمعه معؽ خعت  وعه مفوكعإ حوعتو دإ  عت  يلتفلؾمعتك، ثلععت دللاا ليتاعح معؽ م ثلاعك تكمعوفتل تممعليؿ

لاععث تلم خمععتيوؼ دموععتملك  ععم ليتعععميك، كتلإ توععتك يلتوتععتك ليثععإ  عع د  حوععت  يلتثععتم يؽرتععت لنوععت وثععما 
واليععوذؼ د لكفيععثوؼ دوتمععووؼ مععؽ لاععثفتتي واليععوذؼ ليت ععت   مفودكععك يععت وؼ، دذععإ وحععثايو غيععو ليتثععتم يؽ

 ليتتيع لك دمعؽ  ،معللوتد ليتثعتم يؽ   عتملك كوتمعمتعت  ع  ا ليع  و يوعال ليتوتعتكلي ت  لإ  عت  ليالعؾي 
 ليتاح كمخيي متل   يلؾ  آمؽ لاث تلم مؽ لتمه  مت ذؾللااثلشتو ليعتمإ  لاث تلم كإأ ضتب  ليوتمك
 (Schweizer &Kossow:2007, p33). ليثتم  مك للأنعظك دخيي ليتفلؾمتك مؽ
متلمعك  كعإ   عليؾ  وعتمك  معد ق عطو  معؽ وتم  معك لكيداعتنعه وليععتمإ  ليتت اعك للااثلشعتو وا دوع     

 أدا  كضتو  يإ دللااثلعت  دللانظيف ليتاح ق طو  مؽ فتم مل  لاثاتمل ليثاليو  أنه رتت ليثتم  ،
 .ت  ت رم ليتتمف دليتثتمف مؾلرتك همؼ  محثظ 

حعععتدم ملاعععت كععع  ووي عععك   لعععؾم ععع  ت للإوعععول  ليثو عععؾت  دملب مععع  ولب كعععإ  وهعععك ليثظعععؾ و،  يعععح أنعععه 
اعععثلتتي ملؾمعععتك ليثتيععع ، م عععو حعععولمد دأنععععظك مثوؾمعععك إيتؾلرتعععك مشعععو ليتثويعععولك د ؾاحعععك ليثفلمتمعععك ليت

عع ، هتععتوات ععت للأذععتل  دماععؼ ليظععوف دليؾاععتام ليتؾمععلك  ييوععتد دمث ععت ل،  ت  مععت ل  تمععؽ مععؽ خييععه أ ضب
 تثفلؼ، ذيػن للامولتو وتحثؾا ليتفلؼ دليليوغو ك  ليتوتذد ليتملامك دواحيؽ أ لو للإ لمل ليتتمامك دضتت

 مؽ خيي ليتثتوفك ليتيتلنمك يلفتلمك ليثو ؾ ك دولؾ توت ولؾ تتب وتميب دمثظؾملب دمحثتولب.  

كتلإوول  ليثو ؾت ليعتمم   فت أ ت لي تمتك ليتوومك ليثفلمتمك ليثإ  لتموت ليوغتم ليثو ؾت حوت  
رحتحوؼ ليلتمل مل  ووايعا ليتعوود دوظعؾ ول، دوعؾكيو لي ي عك ليثفلمتمعك ولت ؼ  ت ليفؾن دليتحتمتل يلتفلتيؽ، دإ

ليتوتاعععتك أاتاععععوت للإ ثعععولم دليثلععععت وك متعععت    ععععت معععؽ هاععععتول ليفتاعععت ليثو ععععؾت دواليعععق للأذععععتل  ليثفلمتمععععك 
 (ٕٚع ٕٚٔٓ، ولتلنليتو ؾل. )

ليفتمليؽ كإ ليالعم  د  تام ليتؾ وؾن ليثو ؾ ؾن موه لب موتتب كإ للأنغتك ليثفلمتمك، دوث ه أنغتم
ليثو ؾت  ييوؼ وتمثتتمذؼ خ ولو دمث ششيؽ كإ ليتوتذد دطعوف ليثعتم ا ليات اعه، د وتوعإ ملعيوؼ وظعؾ و 
ليفتلمك ليثو ؾ ك دواحيووت مؽ طو ق محتمتل ليتفلتيؽ دوؾ يووؼ ناؾ ليح  م ليثإ و  ت كفتييثوؼك يماللعؾل 

 (ٕٚع ٕٗٔٓ، ليحلتإأكضم  ن تف كإ متلوؼ. )
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 حتدمذؽ للإوولك  لاحت مؽ لمثيروؽ م تؾمك مؽ ليلات تك م تض للأطاتي مؾ وتكم ديل  ولؾ 

مووتع ليلات تك لياومك ليتثفللك حثاليم متلمك ليثفلمؼ دوات ت للأذتل  ليحلؾهمك دأاتيي  واؿملوت  دماعتام 
و ، دهات ك ليثلؾ ؼ ولؾ توت، ليثوتمك ليتوومك ليتحثتول دليتحثتلمك دليثؾ مه ليالو  دلياو  مل  ليوتؾ ليتو

 يح أن متلمك ليثلؾ ؼ دليتثتوفك ذ  ليفتلمك لي ثتممك ك   دمل للإوول  دليثؾ معه، دوفث عو مععملك  ولعؾ ؼ 
للأ لو ليثو ؾا مؽ أمف  دأوق للأمؾم مل  للإطيف، لذ أنوت يمح  ولويؽ لاثتتمل أد ووؾمؼ ذتمش معؽ 

ك  أ لو ليتفلتك دمتا ولعتم أطاتيوعت دمي غعك أ عو لي وؾ  حم ذ   وت مثؾلمم يثلؾ ؼ لي ؾلن  ليت ثلاك 
ليثفلمؼ كعيوؼ دللأ دلك دليؾاعتام ليثع  وحعث تموت دولعؾ ؼ لي ي عك ليثو ؾ عك دهتكعك موتمعو ليفتلمعك دليثفلمتمعك. 

 ( ٘ٛٔع ٖٕٔٓ)محمد،

ديعععايػ حعععتأ للإذثتعععتم وفتلمعععك للإوعععول  ليثو عععؾت دوظعععؾ ول كعععإ م عععتي م عععتض للأطاعععتي معععؽ خعععيي 
  مك ليت ثلاك ليثإ ولتموت دفلمل ليثو مك دليثفلمؼ دللأرت  تمعك ليتوومعك يلتفلتعيؽ دو وعإ كلودم عتأ لي ولمد ليثتم 

للإوعععول  دليثؾ معععه ليثلعععتملإك دمغعععؼ ليثظعععؾم كعععإ متلمعععك للإوعععول  ليثو عععؾت، دماوؾمعععه دمتتماعععتوه  لا أن 
ليثو عؾت د و ع  ذعال  ليتملاتك ليثإ ووتدي  للإوول  ليثو ؾت و عيو  يإ وفض ليلشؾم كإ متاعت للإوعول 

ليلشععؾم  مععت يتاتد  ععك للأاععتيي  للإوععولؼمك ليتوتععك كععإ ووتمععك موععتملك ليتفلتععتك دإوتععت  نتععل دل ععت مععؽ 
 أاتيي  للإوول  ليثو ؾت دإمت متم  ولتن ليتؾ وتك لأ دملذؽ. 

 البحث مشكلة

واليعق واثم للأاعتيي  للإوعولؼمك أذتمعك ه عوت كعإ د ثوعت لياتضعو يتعت يوعت معؽ ممتنعك  يؾ عك كعإ 
للأذتل  للأاتامك دليتثتالك كعإ ليوتعؾ ليتووعإ يلتفلتعتك، دكعإ وظعؾ و ليفتلمعك ليثو ؾ عك ومتكعك موتمعوذت، 
دمغععؼ متوععوتل للإوععول  ليثو ععؾت وعععمم مععتم دللأاععتيي  للإوععولؼمك وعععمم خععت  مععؽ محععث تلك  نفمحعع  

ؾت دوعتؾيمك أذتلكعه دوفعت  آ تمذت كإ وظؾ و ليلايو مؽ ليتتتماتك للإوولؼمك دإوحت  نظتف للإوول  ليثو ع
دعتااععه يثعععتم هتكععك موتمععو ليتؾ عع( ليثفلمتععإ د تمعع   ؾلنعع  ليفتلمععك ليثفلمتمععك ليثو ؾ ععك،  لا أن ليؾل عع  
 معععع( معععؽ معععتم ليثوعععؾ  كعععإ أاعععتيي  للإوعععول  ليثو عععؾت دللإ ثشعععتم كعععإ أغل وعععت ملعععإ لي  عععتملك ليثلو و عععك 

ت وولع  ملمعه للأمعؾم للإ مل عك دلاوولمعإ مفعت يو دللإمثتت  كإ هايو مووت ملعإ   عولولك ختط عك كعإ ووايعاذ
ليثؾ مه دللإوول  ليثو ؾت ليافتي متت وف م ملإ معؾ و  م عتض للأطاعتي ليؿمعتم وفتلمعك ليتثتوفعك دليثلعؾ ؼ 

 لياؿمؿمك يلتكك موتمو ليفتلمك ليثفلمتمك.
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  شععؾم كعع  للأاععتيي  للإوععول   غوععو متععت اعع ق وثاععت  معععملك ليتاععح كععإ أن ليؾضعع  ليععولذؽ  
 يتا مؾ و  م تض للأطاتي دضف( هات تك ليثلؾ ؼ ليععتمم ي ؾلنع  دموتمعو ليفتلمعك ليثفلمتمعك يعت وؽ، 

برنامج تدريبي لما الترهر المقترح ث لؾم معملك ليتاح كإ للإ توك ملإ ليح لي ليواما ليثتيإ عدملمه و
 ؟رياض الأطفال ىمهجيلدى  قائم علي الاستقراء الذبكي في تنمية ميارات الأساليب الإشرافية

 البحث أهداف

 لأاتيي  للإوولؼمك يتا مؾ و  م تض للأطاتي؟لليؾ ؾ  مل   .ٔ
 .مؾ و  م تض للأطاتيوات ت وفض للأاتيي  للإوولؼمك ليتوتك ليثإ  وتوإ ووتيثوت يتت  .ٕ

ثوتمعععك موعععتملك للأاعععتيي  للإوعععولؼمك يعععتا معععؾ و  يللااثلشعععتو ليععععتمإ حوعععتو حونعععتمد ملثعععو   عععتاؼ  .ٖ
 .م تض للأطاتي

 البحثأهمية 

  تمؽ    ت  أذتمك ليتاح مل  ليتحثؾ يؽ ليوغوت دليثثظ ملإ ملإ ليواؾ ليثتيإ ع
 الأىمية النظرية : .1

ووت  أذتمك ليتاح مؽ للأذتمك ليتتيوك يلأاتيي  للإوولؼمك كإ م عتي م عتض للأطاعتي د دمذعت كعإ  . أ
 وظؾ و ليفتلمك ليثو ؾ ك متمك دووتمك هات تك ليتفلتك ختمك. 

 نثتاد ليتاح لياتي  كإ وظؾ و للأاتيي  للإوولؼمك يتت مؾ وتك م تض للأطاتي.  ت وحوؼ  . ف

 مفوكك للأو تذتك ليتفتمول كإ للأاتيي  للإوولؼمك . . ك

 تمععؽ أن وايععت مععتنفإ ليلععولم كععإ دفلمل ليثو مععك دليثفلععمؼ كععإ  و ععتذ أكضععم ليحعع م يثظععؾ و متلمععك  . ث
 للأاتيي  للإوولؼمك .

 الأىمية التطبيقية :-ب
  ضؼ م تؾمك مؽ للأاتيي  للإوولؼمك ليتثظؾمل .وتم  إ ي ونتمد ملثو   وشؾمولت ؼ  . أ

  ثضتؽ للاطتم ليوغوا يلتاح ليتاتدم ليثتيمكع الاطار النظرى:
 (Web Quests)الاستقراء الذبكي أولا: 

ق يوال ناؾ تتب مال وتب يوؾ  مؾ وتب  مؾن   موتمت ؼميلثفل ماتول كفتيك أ لل للااثلشتو ليعتمإ   فث و
 دليتوتم ك يتا ليتثفلؼ، كمليفلل لي ؾلن  كمووت دكإ آخو،   وف   أد الؾك م وفت كإ وحوؼ ك وو ؾ  ذتل أ 

 . ؾيه مَؽْ  م   مدليثل ليثظؾم مؾلرتك مل  وحتمتل دليثإ
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  الاستقراء الذبكىمفيهم ( 1) 

 ليتاعح ملع  ووولع  ك عوو ؾ  أنوعتع  أنععظك ( للااثلشعتو ليععتمإ  ملع Dodge,2002)  فعو 
 دوفثتعت ؽيليتثفلتع يعتا  ،.....(يعليثوه م،يعليثال لياوؼ،( ليت ثلاك كملياذو ك ليلتملكمووت دوثؾخ  لشإدليث
 توعتموظع تمعؽ  دليثعإ محعتلتب، دليتوثلعتل  ، عليؾ  ملع  ليتؾ عؾ ل كمعملع  ليتشعت م للإيلثودن تب معرل أد تب مع  ا

 ليتتم ك. دليت يك دللأ ول  رتيلث  أخوا  وتشت م
 كعإ وفثتعت ك عوو ؾ  أنععظك "عنوعتللااثلشعتو ليععتمإ  و   (Jacqueline ,2007) فعو  هتعت          

 و  عم يلتفلؾمعك دليتتتوعو ا مليشعا ليؾمعؾي حوعت    عليؾ  وعتمك كعإ ليتاعح تكمعمتل مل  للأدي ليتلتم
 )لياوعؼ، ليت ثلاعك كمعلياذو ليلعتملك كمعووت  يع  ليؾ ع  ذلك كعإ كمعليتفوؼ دووعت  ليعو يك متمعؽ،  وعت
 ".ؽيليتثفلت يتا ) يخ … ،يوهليث م،يليثال

 وتم  مععك أنعععظك "و نوععتع فــى البحــح الحــالى الباحثــة الاستقرــاء الذــبكي إجرائيــا وتعــرف         
   عليؾ  وعتمك ملعإ ليتؾ عؾ ل للإيلثودنمعك ليتشعت م ملعإ ليافتيعك ليتاعح تكمعملعإ متل وفثتعت لاثلععتؼمك
 حوعت  ؽيمتموع د وعت د ع  و  م يلتفلؾمتك دليتتتوو امليشا ليؾمؾي حوت  محتلتب  دليتات ل دليتوثلتل

   نثت  مودض ليؾاتال ليتثفت ل يتا مفلتتك ليودضك  . موتملك كمووت

 الاستقراء الذبكي( أنهاع 2) 

   :   وشو( لي  محثؾ يؽ وتفتب ي مؽ ليثظ يق ذتت    

  Short-term WebQuestقريرة المدى:الاستقراء الذبكي  -1

  شص.متووتع مؽ  شك  يإ أم    -
 ذتكوتع ليؾمؾي  يإ مشت م ليتفلؾمتك دلرثحتحوت دكوتوت دلاثو تموت. -
 مثظلتتووتع متلمتك ذذومك وحمظك هتيثفو  ملإ مشت م ليتفلؾمتك دلاثو تموت. -
 لاث تلموتع م  ليت ثتايؽ دهتو لك أديمك يلثاضيو يلؾ   هؾ ح  طؾ لك ليتتا. -
 مم وحمل مام لاااك وفوتد ؽ ليتؾل  .ولؾ توتع  لتم ليتثفلؼ مشت م ليو لك كإ و -

 Long-term WebQuest طهيلة المدى:الاستقراء الذبكي  -2

 متووتع مؽ أا ؾ   يإ ووو هتمم. -
 ذتكوتع للإ توك ملإ أا لك ماؾم ك يتوتك ليفتم دوظ يق ليتفوكك. -
 مثظلتتووتع متلمتك ذذومك مثلتمك هتيثاليم دليثوهي  دليثلؾ ؼ. -



 )تصور مقترح( ب الإشرافية لدى موجهي رياض الأطفالالاستقصاء الشبكي في تنمية مهارات الأسالي برنامج تدريبي مقترح قائم علي

 

 7111 

 ثفلتيؽ  ت م ؽ ملإ ليثامؼ كإ أ دلك  تاؾ مك مثلتمك.لاث تلموتع م -
 ولؾ توتع  لتم ليتثفلؼ  شت  ليو لك كإ ومم مودض واؾ ك أد ومم ممثؾف يلفوض ملإ ليعتمك.  -

 الاستقراء الذبكياستخدام مميزات ( 3)

 دكؾلات ت م ل قيوال كإ  حتذؼللااثلشتو ليعتمإ ( أن ٕٚٔ، ٜٕٓٓل تت،، ليعوتف) ؾضا 
 :مؽ أذتوت ك وو ؾ 

 . ك وفوت يوت دم ظظتب  محتلتب  مات ل وتم  مك أذتل  قيوال ملإ حتمت  .ٔ

  ليلولول  ي  ووؼيوؾ  خيي مؽ ثوؼي لكف دٕل تمل ليثتم   دليثوتمك ليتوومك ليتثتم يؽ مل   يواا .ٕ
 .دللإطي  دليتاح

 .يلتثتم يؽ ليتحثتو ليثفلؼ  ؾكو .ٖ

 . ليثتم    ليوعتط كإ كم تح للإ دليتعتمهك كمليتح دي واتم مل  ليتثتمف  ع   .ٗ

 .كممتي د ؾ ل وماتول ليتفلؾمتك مشت م م  ليتثتمف وفتمم لكيدا    ف   .٘

 ديلؽ دمتمدس، قيمت وعمم مات ل نلتط كإ ليتاح كمليتثتم يؽ  ممتنللااثلشتو ليعتمإ   توا .ٙ
 .ليتتمف ِ  م مؽ م ثتمل  تد  مؽ خيي

 .كمتمليثفل للأنعظك دخيي يتفلؾمتكل مؽ ليتاح كمخيي متل   يلؾ  آمؽ اث تلملال .ٚ

 رؾنوؼ م و  ث تدف  دموثد، دذال خيّف وعمم   ليؾ  وتمك مل  ليتاح ليتثتم يؽ موتمل  رحتف .ٛ
 .  ليؾ  يتؾل   ؽيمثشاا

رتكك  وض  حايػ دذإ وتم  مك، لأذتل  للإنثون  وتمك وتيك وتت اك، ليات تكمليثلو لاثويي  توا .ٜ
 .ليثتم  مك لكيليؾا يوال ك  ؾ  كمر لؽ للإنثون  وتمك  ممتنتك

 الاستقراء الذبكي قيتطب ( معهقات4) 

وثتام  دليثإللااثلشتو ليعتمإ  قيوف ليثإ ليتفؾ تك مؽ ( م تؾمكٖٖ، ٕٔٔٓ ،لياتم)  ات      
  : لإ  تتمؼ

 د ثتب طؾ يب.للااثلشتو ليعتمإ  ؼموشت  ت   خا  -ٔ

 .وحوؾيك للأذتل  قييثال لييفمك ليتشت م أد ليودلول أكضم  ي  ليتتم يؽ وفض شم  لا - ٕ
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 .ليلوو تاإ تممليث لنلظت  أد ضفاه، أد وتلانثون  للاوشتي لنلظت  - ٖ

 ك.مرتؼ وشؾمل لياتاؾف أ و ل وؾكو متم  -ٗ

 لاث تلم كإ ليتثتم يؽ خ ول ليث و ك، د لك ياتل ك وفؾ  ليشفؾ تك وفض أنليتت اك  دوحثوثد    
ليشفؾ تك  ذال ملإ ليثول  كإ حتذؼ  متمداك كمفمو خظك دكق تثلؽلي لمليث ظ دإن لياتاؾف،
 . ليثتم   كممتل كإللااثلشتو ليعتمإ  لاث تلم ميواف كإ كمنؾع  ا ل الق د  دليتفؾ تك،

  مهجيى رياض الأطفالالمحهر الثانى: الأساليب الإشرافية لدى 

نه كعإ ذيعػ وع ن هايعو معؽ  تث وظؾم كإ ماوؾم للإوول  ليثو ؾت خيي ليفلت ؽ للأخيعو ؽ، وع 
ليتاععتـمؼ ليثو ؾ ععك ليثععإ ووتععؾ دوثظععؾم نثم ععك للأواععتث دليتملاععتك دليتتتماععتك ليثو ؾ ععك، د  تمععك وفععت أن 

ليثؾ معه(، د تديع   –رعا  ذال ليتملاتك دللأواتث  شؾم للأنتتط ليحعتولك يشوعول  ليثو عؾت )ليثاثعمش 
ليثفلمتمععك، هتععت  ععتدي للإوععول  ليثو ععؾت لياععت ح  ذععال ليتملاععتك   ععتلث ليثوييععولك ليتوغؾ ععك كععإ ليفتلمععك

 :ليثفو اتك دمؽ ذالويكإ أد ه ليلشؾم، 

 لإشراف التربهي في اللغة : ا

وو ع لموا ، دوتم  ليتمتن ع ميل، دوو   مت  لإ ع ،دم  كإ مف ؼ ليتو ت كإ وتف وو 
 (ٖٖٛع  ٕٜٜٔ لم ليتعوف، ) .ليعإو ع مي دلموا  ليعإو ع لطل  ملمه معؽ كعؾف، دأوعو 

 لإشراف التربهي في الاصطلاح :ا

متليثإ ليثفلمؼ دليثفلؼ مؽ خيي  واحيؽ اذتكوت ليوام  نحتنمك،متلمك وو ؾ ك ؾمت  ك ع  ذؾ 
للإممتنتك ليتت  ك  دوؾكيو ليفتلمك ليثو ؾ ك ليثفلمتمك، م  ولت ؼ لي  ولك هتكك، أطول  موتخ ليفتم ي ت 

  .مؽ مثتوفك دوظؾ و  ل موت دمت دلياومكك يوتؾ  تم  ذال للأطول ،

ليثو ؾ عععؾن  ععععوكؾن  لعععؾم حوعععت ليت ليثعععإ حعععثتول،ليثو ؾ عععك ليتوغتعععك ليثفتدنمعععك ليت ععععتطتكع  ليوأنعععه أد
  يع   تمتعت  ع   دوظؾ وذعتك موعتملك ليثفلمتمعك حعيؽوػمك وا أناحوؼ، دليتفلتؾن  دللأ ولن، س،ليتتلم  ملودمت

 (Berry, 2010: 75) .  ليثفلتمك ليفتلمك ليثفلمتمك أذتل واليق 
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م تؾمك مؽ ليحتتك ليثإ يشوول  ليثو ؾت  دوحث لص ليتت اك مؽ خيي ليثفو اتك ليحتولك أن
 عحوت، هتيثتي   ثتيع 

 :لا تمععؽ أن ولععؾم ملعع   وععؾ  لمو تيمععك غيععو دلعمععك، دلا  تمععؽ أن والعععق أذعععتلكوت  عمليــة اياد:ــة
ك، متمكعك وتثظلتعتك ليت ثتع ، مظلفعك ملع  د ؾ  ؾمت ل وو ؾ عك دلعمعك وحعتتك ليثو معك ليات اع  دن 

ليت اديععك، مثؾلمععلك معع  هععم للأطععول  ليتفومععك، ؾمععت ل والععم دووععت ش، وعععتمك دواععح  رععم لي وععؾ 
 ووغؼ لي وؾ ك د تيثتيإ و و  ولولملك دل عمك، مث نمك دمثظؾمل. لي تم  ملع  ليفتعم،

 :د وعععععتك ليوغععععوذععععتكوت ليؾمععععؾي  يعععع  للأكضععععم مععععؽ خععععيي ليثفععععو  ملععععع عمليــــة د:مقراطيــــة   
دليثفعععو  ملععع   تمععع  لعملو، دليفتعععم ملععع  موت ععععثوت دواويعععتذت، دليؾمعععؾي  يععع  نثعععتاد  ليت ثلاععععك،

مح دي مووت هؾنه كإ  خول وت، ديمح  متلمعك   مثتوؾم عك وحعف   يع  وظ يعق   ععفو لي تيع  أنعه
وغو مؽ  ت تك ، د وض ليدللأطاتيدليتتملو  تكليوغو مؽ دل   ليتفلت ليلولملك دليلؾلاا ووعض
 ليت ثت  دلذثتتمتوه.

 ع وحيو دكق مفت يو د ؾلمت ماعت ل، ولتملمعك لام عتي كيوعت  يع  ليث عتل دليفععؾلامك، عملية منظمة
 ذال  تيه كي حت أنه متعو وتيؾمؾي  ي  أذتلكه ليلو تك دليتفيتل. دنغتم

 :دإ لمل دمووععت  دطاعم كوفو  ومتكك موتمو ليفتلمك ليثفلمتمك ليثفلتمعك، مععؽ مفلععت عملية شاملة 
 دمتتنإ، ولؾم  تم  ذال ليفوتمو دووثؼ حوت، وعع ص دل فوعت، دولعؼ وت ثمت تووعت، دوثفععو  ملعع 

دنلتط  ؾووت دضفاوت، كثش( ليتدلو يلتعميك، دوؾلمم لي وؾ  يلااتظ ملع  نلععتط  معميووت،
 دوف   ذت، د تيثتيإ واليق للأذتل . ليلعؾل

 وعتملك  نحعتنمكمتلمعك كومعك ؾمت  عك إجرائياً فى البحح الحالى على أنو:"  الإشراف التربهي  ويُعرف
  .هتكك تولؾ ؼ ليفتلمك ليثفلمتمك دليثو ؾ ك وتاتدمذ غت ثهمحثتول 
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 الإشراف التربهي:مراحل تطهر ( 1)

 دذإع ، يث مول م يثظؾم للإوول  ليثو ؾت   ي  (ٖٕٓٓ)ليتحثتن، دم تلي ؾل ،  عيو هم مؽ 

 يش: مرحلة التفت .1

لأن  ليتاععثش أن  دمل  متععؽ كععإ ليث ظععمل يلتفلععؼ، دمععت ملعع  ليتفلععؼ اععؾا ليثوايععا  دن نلععت  ععوا 
كوعععؾ وععع ص لا  حعععثظم  ليؿمعععتم وفتلمعععك ليتاعععح  ،ليتاعععثش هعععتن  ععع مؽ أن ليتفلعععؼ وات عععك محعععثتول يلثؾ معععه

ياشععم  دن دليث و عع ، كوععال ليفتلمععتك مععؽ متععم ليتاععثش، ليععات  لععتم يلتفلععؼ نثععتاد أوات ععه يثظ ملوععت كععإ ل
مع( ليتاثععيؽ كعإ ذعال ليتو لعكع ذعؼ غتيتعتب كعإ د  ليثو ؾ عؾن  هوو  ، دخيو مف عو معؽ ذعال ليتو لعك معت  تيع

مثل ودن محث تدن، دكإ ف تمووؼ يلاشؾي  وااؾن  ؾلب مؽ ليل و تو دليوودم، دذتوؼ ليتاح مؽ للأخظتو، 
 (ٕٗ عٕٕٔٓ)أحؾ ليل س،  دلا  ل لؾن موت عكب. يلتفلتيؽدإميو مي غتووؼ 

 مرحلة التهجيو: .2
دليتفلعؼ،    يح عوعوك لو تذعتك  ت عتل كعإ للإ لمل، ووعت ت و   عت  مي عتك  نحعتنمك حعيؽ ليتععو 

وغو يلتفلؼ ه نحعتن يعه  ت توعه د تملوعه، دمهع ك ذعال ليتو لعك ملع  مؽ أ م ف ت ل  لكفيثه يلفتم،  يح    
ليتعععوود،  نععععظك معععك ليثو ؾ عععك، هؽ  دن ليوغعععو  يععع  لي ؾلنععع  للأخعععوا كعععإ ليفتلمعععليووعععؾض وععع  لو ليتفلعععؼ 

 ( ٘٘ع ٕٚٓٓ، ن وتنيخ.) .  ، دليثحوميك ليتت  ك ..ليظامدليؾاتام ليثفلمتمك، دأ لو 

 مرحلة الإشراف التربهي:  .3
دليوت  ليواما يوال للإوول ، واحيؽ ليفتلمك ليثفلمتمك، د ت عوعوك معتل لو تذعتك يثاليعق ذعال 

  وتلأذععععتل ، دللإوععععول  ليثعععععتمهإ، دللإوععععول  وتاععععث تلم للإوععععول  للإرليوممععععإ، دللإوععععول مووععععتع ليوععععت 
 يخ.  …دللإوول  ليؾ تاإ دليثشاماإ، دللإحتلمإ دللإوول  ليتثوؾ ، إ ليثلتملإ، اليتو

للإوععول  ليثو ععؾت متلمععك وفتدنمععكع لاوحععث  و حوععت  وععك  دن أخععوا، هتععت كععإ دوحععث لص ليتت اععك أن      
 لي وعؾ  معؽ اعلظتك ملمعت، دمعت و تك وو معك، دمععوكيؽ وو عؾ يؽ، للإوول  ليثاثمعإك حعم وثي ع  دوثغععتكو
 يثاليق للأذتل  ليثو ؾ ك ليثإ وف و مؽ آمتيوؼ دطتؾ تووؼ. دمتملو دمفلتيؽ، دم اعحتك ليت ثتع 
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 أىداف الإشراف التربهي ( 2)

( أحعععوف أذعععتل  للإوعععول  ليثو عععؾت وتو لعععك م عععتض للأطاعععتي، ملععع  ٘ٛع ٖٕٔٓ، ليف يعععتت) ل عععص 
 ليواؾ ليثتيإع

 يت ثلاك.محتمتل مفلتتك م تض للأطاتي مل  ووتمك هات تووؽ مؽ خيي ولؾ ؼ نعتطتووؽ ل -
   تلث ووييو وو ؾت موغؾف مؽ خيي محتمتل ليتفلتتك مل  و و   للأكلتم لي ت تل. -
 ووتمك ليتوتملك للأاتامك يتفلتتك م تض للأطاتي، لإ لمل ليتؾل ( ليثفلمتمك وماتول دكتملمك. -
 ولؾ ؼ أ لولك للأطاتي دليثفو  مل  محثؾ تووؼ كإ هتكك نؾل إ نتؾذؼ ليت ثلاك. -
 ك دلي ولمد ليثتم  مك يلتفلتتك كإ ضؾو ل ثمت تووؽ ليتوومك. متل  ليتدمل -
 وع م  مفلتتك م تض للأطاتي مل  ليؿمتم وتيتاح ليفلتإ دليثو ؾت. -
  ا  ليتفلتيؽ مل  وظؾ و أ لولذؼ ليتووإ وظو لك وعتمهمك. -
 موا ليتفلتيؽ لياومك كإ لو تذ ليلولملك كإ ليوتؾ ليتووإ ليالوإ. -
 تفلتيؽ لي ت  دهم مؽ ذؼ كإ  ت ك يتمؼ مؽ ليتعوكيؽ ليثو ؾ يؽ.وظؾ و للأ لو ليتووإ يل -
 ليتاتكغك مل  محثؾا ليتفلتيؽ ذدت لي  ول دوع مفوؼ مل  محتمتل فمياوؼ. -
  حتا يلتعو  ليثو ؾت حثؾكيو   و مؽ د ثه يتمؼ ليتفلتيؽ كإ ليتوتطق ليوتامك. -
 دليثفتدن ليتعثوك. مؼ دوؾكيو لي ي ك ليتوتاتك كإ ليت احتك ليثفلمتمك يلثفلؼ  -
 مل  د ه لي شؾ  مل  ف ت ل كو  ليوضت ليؾعماإ يلتفلتيؽ.ليثو ؾت  حثوت  للإوول   -

 دمتت ا ق وحث لص ليتت اك أن للإوول  ليثو ؾت  وت   ي  ع
دللإ لمل  وظؾ و ليوتؾ ليتووإ ي تم  ليفتمليؽ كإ ليوغتم ليثفلمتإ د تملووؼ كإ م عتلاك ليليعت ل -

 ؼ وآخو ليتحث تلك ليثو ؾ ك.دليث ظمل، دو د تذ
 وظؾ و ليتوتذد ليتملامك وعمم محثتو، دمؾلرتك ليثلتم ليفلتإ دوويولك ليفشو . -
كإ ليثفلؼ  دواليق أمل  معحثؾا  للأطاتيليثؾعم  ليافتي لإ لمل ليثفلمؼ دليثفلؼ وتت   تم مشلاك  -

 .وؼدول مك  ت تو
 و ك . حؽ وؾعم  ليتؾلم  دللإممتنتك ليتت  ك دليظت تك ليتع -
 دو د تذؼ ح ولمد غومك ول إ مغتتووؼ . للأطاتيواحيؽ ليحلؾهمتك ليتوغؾف كيوت يتا  -
 وظؾ و ليودلول م  ليت ثت  ليتالإ دوحويم متلمك ليثؾلمم مفه . -

http://daralthaqafa.com/SearchResult.aspx?Author=%D8%A3.%D8%AF%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%AC%D8%A7%D8%B3%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%AF%D9%8A
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 أىمية الإشراف التربهي فى رياض الأطفال( 3)

 ( أذتمك للإوول  ليثو ؾت حو تض للأطاتي مؽ خييعٕ٘ٔ، ٕٙٔٓ، ليا تي ات  )

تفلتك ليت ثتاك موتت هتن  ماتووت ليع شمك دإممتنمتووت ليتوومك دلاثفتل ذت وات عه متاعك  يع  لي -
  مؼ للإوول  ليثو ؾت.

ليتفلتك لي  يول دليثإ مو مليوت كثول مؽ لي مؽ موا و و وت كإ هلمتك للإمتل  لي عتمفإ، وات عك  -
 لؼ. ي  للإوول  يملؾم حثتم  وت مل  ليظوف ليات اك كإ ليثفلمؼ دليثف

 ؾ ت مت  مؽ ليتفلتتك   تأدن لي تمك حو تض للأطاتي  دن  معتل  مووعإ هعت  يلؿمعتم وع  دلمذؽ  -
 وماتول، دذوت   وإ ليتدم لياتمم يشوول  ليثو ؾت.

 ؾ ت نحتك ه يول مؽ مفلتتك م تض للأطاتي غيو مث ششتك كإ م تي وو معك طاعم ليودضعك،  -
 يال  اث ؽ ليتمؼ دللإموت  دليثؾ مه.

ليتثتيعع ل واثععت   لاتععتب يلثؾ مععه دلا اععمتت موععت وظ يععق أكلععتم  ت ععتل، دذوععت  تمععؽ يلتعععو  ليتفلتععك  -
 ليثو ؾت أن  حثوم هاتول ليتفلتك ليتثتي ل دخ ولووت كإ محتمك ليتفلتتك للأ م ل ثتلملب دخ ول.

 مبادئ الإشراف التربهي ( 4)

، (Gordon, 2005) ؾمك مؽ ليلؾلمعت دليتتعت  ،  ل شعوت حثوت للإوول  ليثو ؾت مل  م ت
 ك  ليثتي ع

ليتععو  ليثو عؾت هعم كععو   ثفتمععم مفععه، كعت ثولم و شعمك ليتفلعؼ  ل ثعولم احترام شخرية الفرد : -
د ععع  و كيوعععت، د  خعععا ذعععال للا ثععععولم مغعععتذو معععتل مووعععت ع للاذثتعععتم  و طاتيعععه ععوفما ملععع  مي ثعععه 

إ مؽ و نوت  وتمك للأمؽ وتعميك ليتفلؼ ، ددض  مغتتوه مؾض  ليثلت و، دووي عك ليغود  ليث
 .دليظت نيوك دليتفتملك ليتواوك دليثؾلض 

 حععؾ  هععم كععو  ليعععفؾم حؾ ععتل لي تتمععك، د للععم  دؼمععه التعــاون والإســيام فــي العمــل الجمــاعي : -
ن ليثفعتدن دأليفتم لي تتمإ معؽ ليؾ عؾ  كععإ لي ظع ، د عؾكو ليؾ ع  دلي وعت نثم عك يثؾف ع  ليفتعم، 

ك أمعضتو لياو عق ليؾل عت و ذتمعك ليفتعم ليعات  حعفؾن  يمعه لإن عتفل، ذعؾ للإ  تحإ ليلتاؼ مل   وتمع
 ذلك ليثفتدن ليتوعؾ  ليعات  فثتعت ملمه ليفتم للإوولكإ ليت تلولطإ
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 وولك ليتفلتيؽ كإ وتت ي د وتك ليوغو موت موت ععك مؾضععؾ  مفعيؽ أد مععملك معؽ  المناقذة : -
  ولععت ؼ ليععتييم، دوعؾكيو لي عؾ ليعت تلولطإ، مع  ليتعميك، وظو لك وفثتعت ملع  للإ وعت  ليلعتاؼ ملع

 .ليث ريت مل  ضودمل  موتو ليتعو  ليثو عؾت ي تيع  لعملو وشتم م  
 ثؼ ذيػ مؽ طو ق ووتمك ليثاليو للإحتلمإ  يح  مؾن ليؾمؾي يلعم  ت ت كإ تذجيع الإبداع :  -

ععو  ليثو عؾت ووتمعك للإحعتل  ليوأت دليفتم نثم ك ليثاليو ليفتيق دليتاح دليث و  ، د ععحثظم  ليتع
دللاحثلععتم موععت ليتفلتععيؽ و وت ععك  و ععك ليثاليععو يوععؼ، دإوععولروؼ كعععإ واحععيؽ للأذععتل  دليتاثؾ ععتك 
دليتععوود دطععوف ليثعععتم ا دليثلعععؾ ؼ ، دوعععع مفوؼ ملععع  ليث و عع ، د ععح ليالععك وععتيواا، دللامثععول  

 . و وؾ ذؼ، دللإ تتن ولتملووؼ

ليتععععو   ق ليتؾل ععع( ليتثويعععول دلي ت عععتل وماعععتول، دأ متنعععت  ععععضظوليلتحلمعععك يلثلمععع  دكععع المرونـــة:  -
طععوأ، أد  ضععتووت  ليثو ععؾت ليتعع مؽ وتيث ت ععت لإ ععولو وفععت يك كععإ خظظععه دداععتالهك يمفععتيد مؾ اعععت

 أن للإوععول  ليثو ععؾت متلمعك مونععك مثظععؾمل لا وفثتععت أاعلؾ ت دل ععتل دإنتعععت أاعععتيي أا كلعول لاععث ت، 
 وو ؾت مات . يثو ؾت لاث تلم أالؾف أد متل أاعتيي  يثاليعق ذعت مثفت لك متت  ثما يلتعو  ل

ليفلتععإ    عع  أن  مععؾن ليتعععو  ملتعععت و اعععتيي  ليتاعععحالأســلهب العلمــي فــي البحــح والتف يــر:  -
دو و ع  أاعتيي  دطعوف  دداتاله ، دضودمل وتشيو ليتفلتيؽ حوعت، دمعحتمتووؼ ملع  لاعثفتتيوت،

مفلتيؽ ك ؼممحودل  يؾ  ليووتوك ،  ال ليثؾ ه مت ل الؾهمك يعتا ت تل كإ ليفتم ، وايح  شتا ذ
 دليث ت ت دللاحثلتم . متت   فم للأمتتي ليثإ  لؾمؾن حوت وثش( وتيايؾ ك

 مجالات الإشراف التربهي ( 5)

 أذؼ ذال ليت تلاك مل  ليواؾ ليثتيإع (ٔٗع ٕٙٓٓ،  ليوتمتت ؾ   )

يث ت عت دللاحثلعتم معؽ أحعوف م عتلاك متعم ليتععو    فت ليث ظمل ليفلتإ ليات  ثحعؼ وت عالتخطيط -
ليثو ؾت، كوؾ   فت خظثه للإوعولؼمك وتيثفعتدن مع  مفلتعتك م عتض للأطاعتي، د حعتمتذؽ كعإ  معتل  

 لي ظل ليتثوؾمك. 

و فععت مععؽ أذععؼ موتمععو ليتوغؾمععك ليثفلمتمععك حو ععتض للأطاععتي، وتمثتتمذععت للأراععو   ملرععتب  عالمعلمــة -
ثو ؾ عععععك يلأطاعععععتي، يعععععايػ  وتػمفلععععع  ليتععععععو  ليثو عععععؾت أن  وعععععثؼ وعععععتيغود  ليتامظعععععك يلتؾل ععععع( لي
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وتي غك دوظؾ و أ لوذت، لأن واحيؽ ليفتلمك ليثو ؾ كع، دواؿملتب لأذتلكوت، مووتل لموتتطتب متتوولب 
 وتت والله ليتفلتك مؽ ولتم دوظؾم مووإ.

يتفلتعك دليظاعم، ع  ن ليفتلمعك ليثو ؾ عك حو عتض للأطاعتي عتعتمل معؽ متلمعتك واتملمعك حعيؽ لالمنيج -
د عععمم ليتععوود مععت ل ذيععػ ليثاتمععم، دأمععتا ماوؾمععه  عععتم  تمعع  لي  ععولك ليت ظععل يوععت، دليثععإ 
 تو حوت ليظام  لخم ليودضك دختم وت، حوت  محتمتل للأطاعتي ملع  واليعق ليوتعؾ ليععتمم كعإ 
 تمععع  لي ؾلنععع ، يعععال كعععتدم ليتععععو  ليثو عععؾت ليثفعععتدن مععع  ليتفلتعععتك كعععإ حوعععتو دوظعععؾ و خ عععولك 

 ثاليق أذتل  ليتوود دول إ ل ثمت تك للأطاتي. ي

ــة - دوعععتم ليثحععوميك ليتثععؾلكول، ماععمع موهعع  يتشععت م ليععثفلؼ، دليات لععك،  عبيئــة الرو ــة الدا لي
دللأنعععظك )ووؾموععت، وافيلوععت، ولؾ توععت، مثتوفثوععت، ...(، دكو ععق وظععؾ و ليودضععك )وعععميله، وافيلععه، 

 ولؾ ؼ أ لول ...(. 

دوععتم مي عك ليودضعك مع  ليت ثتع  ليتالعإ، دمععتمهثوت كعإ ليثؾعمعك  عبيئـة الرو ـة الخارجيـة -
ليتالمك دو  يوذت مل  ليت ثت ، ؼم   مل  ليتعو  ليثو ؾت مك  محعثؾا ليعؾمإ يعتا ليتفلتعتك 

 حتدم لي ي ك ليتامظك، دللإاوتم حتدمذت كإ وافيم لي ي ك لي تم مك وتت   تم ليفتلمك ليثفلمتمك.
   

وععع  للإوعععول  ليثو عععؾت وععع  دلك ليؿمعععتس دليثلعععؾ ؼ، يعععال   ععع  ملععع  ليتععععو    ف عالقيـــاا والتقـــهيم -
ليثو ععؾت وععتم   ليتفلتععتك ملعع  حوتوذععت دوافيلوععت وت ثلعع( ليؾاععتام للإوععولؼمك، دوؾضععما أنؾلموععت، 

 دواليلوت دواحيو نثتا وت. 

 أساليب الإشراف التربهي لدى مهجيى رياض الأطفال( 7)

 سليتعتلم  ملو، دمعتدللأطاعتيليثو عؾت دليتفلعؼ،  ععو ليت حوعت م لعؾ  ععتط،ليو أد عهم تؾمعك معؽ ذ  ع   
 ععتطن  لاليثو عؾتع معت ذعؾ  للإوعول  أاعتيي معؽ  أاعلؾفليثو عؾت، دهعم  وعول للإ أذعتل واليعق  أ م مؽ

 ليثو ؾ عععك دمثويعععو حثويعععول كعععإ لو عععتل للأذعععتل  ليتؾ ععع( ليثفلمتعععإ، وظ مفعععك دمعععوغؼ دمعععووتل حعععقوفعععتدنإ مو
 (ٕٔٚع ٖٕٔٓ، ليف يتت . )عؾ لليتو

ــاً فــى البحــح الحــالى   نيــاالأســاليب الإشــرافية وتُعــرف   وتاععتتم ليثعع  و ليافلمععكولك للإ ععول   عإجرائي
  .ليثو ؾت  وول للإ أذتل ثاليق ي م تض للأطاتي مؾ وك
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 يعع  م تؾمععك مععؽ ليفؾلمععم ليثععإ وعع  و كععإ وات ععت نؾعمععك للأاععلؾف (Kaya,2012: 158) عععيو د   
 عللإوولكإ، دذإ

 .لإوولكإط مفك ليوت  ل -

 ط مفك  ت تك ليتفلتيؽ ليتوومك دليع شمك ليفتمك دلي تمك -

 ط مفك للإممتنتك ليتت  ك دليتعو ك ليتثؾكول كإ ليتتماك دختم وت -

 . رات تك ليتعو  ليثو ؾت دإممتنتوه -

 أساليب الإشراف التربهي لدى مهجيى رياض الأطفال( أنهاع 7)

و ؾت حو تض للأطاتي دكلتب ييو تذتك ليتفتمول أنؾل  للإوول  ليث (ٕٗٔع ٕٗٔٓ ؾضا )ليحلتإ،  
 مل  ليواؾ ليثتيإع 

طو لك مؾ وك ناؾ وظؾ و أ لو مفلتك م تض للأطاتي دمتتماتووت ولتمتك م تض الإشراف العلاجي:  -
للأطاععتي، د عععثؼ معععؽ خععيي وحععع يم ليتؾل ععع( ليثفلمتمععك، دواليعععم أنتعععتط ليثاتمععم مععع  للأطاعععتي، حوعععت  

    واحيؽ وفلؼ طام ليودضك.

طو لك كفتيك كإ ول مك للا ثمت تك ليتوومك يتفلتتك م تض للأطاتي،  يح  ولمعإ  الإشراف التطهري: -
لياعععودف لياو  عععك حعععيؽ ليتفلتعععتك، هتعععت   هعععت ملععع  أن  تمععع  ليتفلتعععتك لا   ععع  أن   ضعععفؽ يفتلمعععك 
 وعععولؼمك دل عععتل، دكعععإ ناعععا ليؾ ععع    ععع  ملععع  ليتععععو  ليثو عععؾت  يععع لم ليتفلتعععك و اعععلؾف مفعععيؽ معععؽ 

  للإوول . 

 تمعؽ معؽ خييعه ولعت ؼ ليعتمؼ لياوعإ يلتفلتعتك، م عو داعتال وفلمتمعك  يلثودنمعك  الإشراف الإل ترونى: -
مثوؾمعععك، معععؽ خعععيي لياتاعععؾف للإنثونععع  و اعععلؾف مثععع لمؽ أد غيعععو مثععع لمؽ، دذعععؾ حوعععال  حعععف   يععع  

  ليتعتمهك ك  واليق لي ؾ ل ليعتملك حو تض للأطاتي. 

لععع  كلعععول للإ لمل وتلأذعععتل ، وتفوععع  أنعععه م تؾمعععك معععؽ ليفتلمعععتك ليثعععإ  فثتعععت م الإشـــراف  الأىـــداف: -
وعثوك كيوت مفلتك ليودضك م  ليتعو  ليثو ؾت كإ وات ت للأذتل  ليتول  واؿملوت، دوات ت محع ؾيمك 

 رم طو ، دلاث تلم ليتلت ما ليتلووك يومت متا واليق للأذتل .
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يؽ،  يععح  ولمععإ ووععؾموؼ دواععتدك ل ثمت ععتووؼ  ولمععإ لياععودف لياو  ععك حععيؽ ليتفلتعع الإشــراف المتنــهع: -
د تملووؼ ليتوومك، ؼملتم حوتوب مل  ذيػ أاتيي   وولؼمك مثوؾمعك يلوتعؾ ليتووعإ، د لعتم موومعك ليتفلتعيؽ 
معععؽ خعععيي وافيعععم  دمذعععؼ كعععإ أنععععظك ليثوتمعععك ليتوومعععك ليتحعععثتلمك، هتعععت  ثتيععع  ذعععال ليوعععؾ  و نعععه  فظععع  

 يلتفلتك  ق لخثمتم للأالؾف للإوولكإ. 

 الأسس النظرية للإشراف التربهي ( 8) 

  لؾم للإوول  ليثو ؾت مل   يث أاا نغو ك،  تمؽ موضوت مل  ليواؾ ليثتيإع

 . النظرة الحديثة للتعلم )البنائية(:1
ولؾم ذال ليوغول مل   مظعتو ليتفلتعتك  و عك حوعتو ليتفوكعك ليالومعك و ناحعوؽ مفثتعت ؽ حعايػ ملع   

مع  ليتشعت م هعتيت ثت  دليودضعك دليع مميك دليتععو  ... دغيوذعت، د وعال معؽ  ت رتكعك لي  عولك ليحعتولك
وععثتمؽ ليتفلتععك مععؽ حوععتو خ ولووععت ليثو ؾ ععك دليتوومععك حواحععوت وتععت  وحعع ؼ معع   ععتمووت ملعع  متتماععك للإوععول  

 (Gordon, 2005: 88)ليثو ؾت هحلظك ووت  مؽ  لخلوت ديمح  الظك ختم مك وتتمس مليوت. 

للإوععول  ليثو ععؾا  حععتذؼ حثوي ععك حي ععك ليودضععك يثتمععيؽ ليتفلتععك أن و وععإ  دمععؽ ذععال ليتوظلععق كعع ن
مفوكثوت ليالومك حواحوت. كفتلمعك ليعثفلؼ ذوعت لا وعثؼ متعت  عثؼ نللعه معؽ مفلؾمعتك أد خ عولك يلتفلتعك، حعم معؽ 

 (ٚٚع ٕٙٓٓخيي واتملوت م  حي ثوت دم  م ثت  ليودضك ليتامل حوت. ) حيؽ، مؾض الله، 

 ب التعامل مع المعلم )تمكين المعلمين(:. النظرة لأسله 2
ذؾ  مظتو ليتفلتيؽ وعي تب معؽ ليحعلظك دلياو عك كعإ لو عتذ ليلعولم، دإوعفتمذؼ وتمعتنثوؼ للا ثتتعمعك  

دليتوومك، د ا ذؼ مل  ليثشو  حؾماوؼ مووييؽ، دواتيلوؼ كإ ملتحم ذيػ محع ؾيمك معت  لؾمعؾن حوعت معؽ 
(. د فظععع  للإوععععول  ليثو عععؾا يلتفلتعععك  و ععععك لو عععتذ ليلعععولملك لي تمععععك ٛ٘ع ٕٚٔٓ، ليفؾضعععإأمتعععتي. )

حثظععؾ و ذلووععت، للأمععو ليععات  عع  ت  يعع  ف ععت ل  لكفيثوععت ناععؾ ليثظععؾ و لياؿملععإ يلفتلمععك ليثفلمتمععك، دهععايػ 
ليلتمل ملع   حعتل   لعؾي  ت عتل يلتععميك ليثفلمتمعك، دلرثحعتف موعتملك  ت عتل كعإ أاعتيي  ليثفلعمؼ دليعثفلؼ 

 ؼ كإ وظؾ و للأ لو ليتووإ يلتفلتك، وتت  وفما مل  وظؾ و ليفتلمك ليثفلمتمك وعمم متم.وحو

 . النظرة لأسلهب تنمية المعلم )الممارسات الت ملية(:3
مععؽ خععيي ذععال ليوغععول  ععثؼ ليث ريععت ملعع  أذتمععك ليتتتماععتك ليث ملمععك يلتفلتععك حوععت  وظععؾ و أ لاوععت  

ناحعوت يعؼ وثفعوض يلتاعح دليثتاعمص، دذعإ ليتحع ؾيك معؽ وؾ معه  ليتووإ، دأن يلتفلتك  وتمتك هايول كإ
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  ,Speace)أنتتط ليحلؾك ليتحثلول يت وت، د وعال وفث عو ليتتتماعك ليث ملمعك موو عتب كفعتلاب يلثظعؾ و ليتووعإ.

2003: 251) 

دكعععإ ذعععال للإطعععتم،  لععععؾم للإوعععول  ليثو عععؾا حثف  عععع  ليتتتماعععتك ليث ملمعععك مععععؽ خعععيي معععت   فععععو  
 ؾت، كتيتفلتك يمح  م و  محعثولػ يلتفلؾمعتك ليثعإ وحعثل لوت معؽ ليتععوكيؽ، حعم ذعإ  عت مل وتيثاؿم  ليثو 

 مل  مول فك دواليم د ملاك أاتيي  ليثفلؼ،  يح و ث وذت دكق مت وولل أراو  نثت مك كإ متلوت.

 معهقات تطبيق الأساليب الإشرافية  مرحلة رياض الأطفال ( 9)

حؾ ععه مععتم دللإوععول  ليثو ععؾت حو ععتض  ؾل ععه ليثو ععؾت  للإوععول ( أن ٜٛ، ٕٚٓٓ، اععتيؼ ؾضععا )
 ، مووتعووه ليثو ؾ كللأطاتي ليفت ت مؽ ليتفؾ تك دليشفؾ تك ليثإ وتام وات تك وؾل ه محي

وعتم مل  ليتفؾ تك ليثتيمكع ليفي تك ليع شمك ليحي ك دو  يوذعت ليحعل إ ملع  أ لو )أ( معهقات  ذرية: 
شعععمك يعععتفض ليتععععوكيؽ ختمعععك ؼمتعععت  ثفلعععق وتيلعععتملك ليؿمت  عععك ليفتعععم للإوعععولكإ، ضعععف( ليلعععتملك ليع 

ليتوتاتك، ضف( ليفي تك للإنحعتنمك حعيؽ وفعض ليتععوكيؽ معؽ نت معك دمعت وت ليودضعتك دليتفلتعتك معؽ 
 نت مك أخوا ... دغيوذت. 

وععععتم ليعععولص ليعععت ت كعععإ ليثتؾ عععم ليعععيفم يثععؾكيو ليؾاعععتام ليثفلمتمعععك، د لعععك وعععؾلكو  )ب( معهقـــات ماد:ـــة:
ث ويعع لك لييفمععك يفتليثععإ ليثفلععمؼ دليععثفلؼ، دضععف( ؾمتععك لياععؾلك  دليتمتكععآك يلفععتمليؽ حو ععتض للأطاععتي لي

 حؾ ه متم ديلتعوكيؽ ليثو ؾ يؽ حؾ ه خت  ... دغيوذت.
وفعععت  ليتفؾ عععتك دليشعععفؾ تك لياومعععك وتعععت  ععععمم أ عععت ليثاعععت تك ليثعععإ وفعععؾف ليفتلمعععك  )ج( معهقـــات فنيـــة:

ؽ ذععال ليثاععت تك لكثلععتم نحععتك ه يععول مععؽ ليتعععوكيؽ لياويععيؽ يلث ذيععم ليثو ععؾت ليثو ؾ ععك حو ععتض للأطاععتي، دمعع
يلفتعععم حو عععتض للأطاعععتي، هتعععت أن ذوعععتك ضعععف( ي عععولمد ليثعععتم   ليوؾعمعععك ليثعععإ   ععع  ووايعععاذت كعععإ ضعععؾو 
للا ثمت ععتك ليافلمععك يلتعععوكيؽ، مععتم ووؾ عع  ليتعععوكيؽ لأاععتيي وؼ للإوععولؼمك  فععؾف ليثلععتم ليتووععإ يلتفلتععتك 

 وذت.... دغي
وفؾف ليفتلمك ليثو ؾ ك حو تض للأطاتي، دمووتع  لك أمتل  ليتعوكيؽ ليثو ؾ يؽ ملتمنك  )د( معهقات إدارية:

حثوععتمإ مععت  مفلتععتك م ععتض للأطاععتي، ضعع تمك للأعتععتو للإ لم ععك ليتللععتل ملعع  مععتوق هععيب مععؽ ليتعععو  
شععتتك كععإ ضععؾو للا ثمت ععتك ليثو ععؾت دمفلتععك م ععتض للأطاععتي، نععتمل ليععتدملك ليثتم  مععك ليتث ششععك دليت

ليافلمك ي تم  موتمو ليفتلمك ليثو ؾ ك حو تض للأطاتي،   ضعت   يع  ذيعػ ضعف( محعثؾا   لمل ليودضعك 
 ختمك كإ م تي ليتثتوفك دليثلؾ ؼ ليفلتإ ... دغيوذت.
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دوحععث لص ليتت اععك متععت اعع ق، أنععه  ؾ ععت ليفت ععت مععؽ ليتعععميك دليشععفؾ تك ليثععإ وفععؾف ليفتلمععك  
 تض للأطاتي، دمؽ  ؼ وتام وات تك وفؾف واليق أذتل  دمح ؾيمتك للإوعول  ليثو عؾت، يعال للإوولؼمك حو 

  ععع     عععت  ليالعععؾي ليفلتمعععك دليفتلمعععك ليثعععإ وضعععتؽ كفتيمعععك أاعععتيي  للإوعععول  ليثو عععؾت دواليعععق أذعععتلكوت 
 ليثو ؾ ك.

 إجراءات البحح

   البححمنيج 
كعإ ووتمعك موعتملك للأاعتيي  للإوعولؼمك  للااثلشتو ليعتمإ  دم، وات ت ليثاليل ليتوود ليؾماإ 

 يتا مؾ و  م تض للأطاتي
 قائم على الاستقراء الذبكىال إعداد البرنامج التدريبى المقترح

معؽ ليتملاعتك دللأواعتث دليتلعتلاك ليثو ؾ عك ليثعإ وثفلعق ح وعتو معت   ملع  وعتلاطي  ليتت اعك  تمع 
ليثتم  معععك، دللأاعععتيي ، دمتيععع لك دخشعععتاص ذعععال  يياعععثات ل معععؽ همؽمعععك حوعععتو لي عععولمدك لي عععولمد ليثتم  معععك

ك ليفتو عععع  (ٕٕٔٓليعععععتوت ) ك(ٕٕٔٓحو ععععػ ) ك( ٕٔٔٓمععععؽ أذتوععععت  ملاععععكع  أحععععؾ وععععتذيؽ) د  لي ععععولمد،
لك د عت معووؼ وشتمؼ ليتاثؾا ليثتم    مل  د  مؽ حوتو لي ونتمد ليثتم  إ كليتت ا متت ممؽ، (ٕٚٔٓ)

 عدكلتب يل ظؾلك ليثتيمكتمم، وتالؾف موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾت ليع وتم  مك
 مو  متل  لي ونتمد ليثتم    وتيتول م دلي ظؾلك ليثتيمكعد ت 

 مرادر بناء البرنامج:  .1
 لاثتتك ليتت اك للاطتم ليفتم يل ونتمد دماثؾلل دللااثولوم متك ليتحث تمك مؽ ليتشت م ليثتيمكع

وتديع  موغؾمعك ليثلعؾ ؼ ليثو عؾا للاطي  ملإ وفض ليتول ع  دليتملاعتك ليفو معك دللا و معك ليثعإ و -
 ليعتمم دموتملك للأاتيي  للإوولؼمك.

 ثمت عععتك ليثتم تعععك ملععع  للأاعععتيي  للإوعععولؼمك معععؽ د وعععك نغعععو معععؾ و  م عععتض لإواليعععم دل ععع  ل -
 .للأطاتي

 لياتيإ. ليتاحللاطي  ملإ وفض لي ولمد ليثتم  مك ذلك ليشلك وتؾضؾمتك  -

إ وات ععت ماثععؾت لي ونععتمد دأنعععظثه دلخثمععتم د ععت لاععثات ك ليتت اععك مععؽ مععؽ ذععال ليتشععت م كعع
 للااثولوم متك ليتوتاتك يثوتمك وفض للأاتيي  للإوولؼمك يتت مؾ و  م تض للأطاتي.

 

 التدريبي المقترح: المنطلقات الف رية للبرنامج .2
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ليلعتاؼ ملع  موغؾمعك ليثلعؾ ؼ ليثو عؾت ليععتمم يتعؾ و  م عتض للأطاعتي  ليثتم  إ ي ونتمدلمثتت ل
 علإ وتال  ؼمتت  م تؾمك مؽ ليتوظللتك، دليثإ  لأاتيي  للإوولؼمك ململ  وفض ل

 ليتات  يه  ذتللأل ق، دوالي همد ليثتم  إ  حتمت مم ن تنتو الؾف ملتإ يل و  لليث ظم. 
  لي ونتمد ليثتم  إ  ن ت م فت مؽ مؾلم  ذتللأتولموتتط ليتاثؾا ليثتم  إ. 
 كإ  لليتظلؾف مؽ لي ؾ  ثؾا ليتحيثاليق لثتم   فتنك و راو مؽ أالؾف أد طو لك ياثلللا قوال

  .وتحثؾلل  ومولتلاليثتم  ، دل
 )لي ونتمد ليثتم  إن ت  مؽ أذؼ موتمو و أن ليتتمف ليل. 
 مك وتو لك لي ولمد ليثتم   حتمت ك  وظؾ و  تمد ليثتم  إناتيي  ليتوتاتك يثلؾ ؼ لي و لأأن لخثمتم ل

 م تض للأطاتي.

 :المقترحالتدريبى  فلدفة البرنامج .3
مل   ؾلمت دأاا ليلتاؼ مل  موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم وحثوت كلحاك لي ونتمد ليثتم    

يتؾ و   ليثفلؼ ليالوإ ليتؾ ه دليثفلؼ ليتحثتو دكلبت يشممتنتك ليتثت ك، ددكلبت يي ثمت تك لياو  ك
مل   وت ك   تاتك ثتم  إلي ، هتت أن كلحاك لي ونتمدتكدليلتملك ليع شمك يلتثتم  م تض للأطاتي،

دكلبت يلتملوعوؼ دإممتنتوعوؼ دل ثمت توعوؼ لياو  ك م  ليثؾ مه دللإموت   تكليؾ   ليلتكإ يثفلؼ ليتثتم 
 يتا ليتثتم يؽ.  ليثتم  إ دليتحتمتل دولت ؼ لي  ولك لييفمك يثاليق أذتل  لي ونتمد

ي ليااتظ مل  ليثاتمم ليتعوا رتت أن لي ونتمد  ثما كومك ليثظ يق ليفتلإ دليثلؾ ؼ مؽ خي
  لي ونتمد مل  ووتمك ليلتملك للأرت  تمك مل  ووايا لي ونتمد. د و   كليتعوك دليتت اك كحيؽ ليتثتم 

مؽ  تملك  يلتثتم ك، د ؾكبت مل  ليتحثؾا ليافلإ ك ك  م تي للأاتيي  للإوولؼمكدليتوومك يلتثتم 
ا  ي  أمل   م تك لي ؾ ل دليثوتمك مؽ خيي دإممتنتك دطتؾ تك دماتديك ليو   حعوال ليتحثؾ 

مل  ليثفلؼ ليالوإ دليتحثتو، دمل  لاث تلم مشت م وفلمتمك مثفت ل. هتت   و   كوع م  ليتثتم 
 تيك ختمك دأن متلمك للإ ملك ذإ أاتس متلمك ليثفلؼ دأن ليتعتمهك  ليتثتم كلي ونتمد مل  أن 

يتوتاتك دلي  ولك ليثفلمتمك ليتوعؾ ل مؽ ليوهتا  للأاتامك اثولوم مك لدلخثمتم للا يلتثتم كللإ  تحمك 
 . ليثتم  إ يل ونتمد

للانا تم ليتفوك ، دليثلتم ليثلوؾيؾ  ، دو  يو وتت ي لي  ولك د  لؾم لي ونتمد مل  محلتك رتت 
م   تدواتملو تدوظؾم طوف أ لاو ليتؾ وكليثلوؾيؾ مت كإ  متل للأكول ، متت  ؾ   مفه وظؾم  دم 

، ك  م تي للأاتيي  للإوولؼمك لياؾمل ليفلتمك دليث ت تلك ليثلوؾيؾ مك ليتؾ وكؾلر  ووايح  لتتكليتف
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مل  كوتوت دواليلعوت، دلاث ي  للأكلتم دلعملو، دولؾ ؽ ليوأت دللاو تل،  ليتفلتتكلؾم وتحتمتل دو
مل  ليثو   لييؾممك، د  ؽدلرثحتف ليتوتملك دليتفلؾمتك ليثإ وحتمتذؼ مل   م معميك  متوعو

 وتعميك ليتحثل م دماتديك    ت   لؾي يعوت. 

 :المقترح أسس بناء البرنامج التدريبى .4
وعععؼ وشعععتمؼ لي ونعععتمد ليثعععتم    حوعععت  ووتمعععك وفعععض للأاعععتيي  للإوعععولؼمك يعععتت معععؾ و  م عععتض 

 للأطاتي، دكلتب يلأاا ليثتيمكع
( لياا وفوضه د تا  لي لحك  ثتي  لي ونتمد ليثتم    وتيتودنكك وايح  حث ي  يتثظلتتك ليتؾ  -

 ليثتم  مك م  للايث لم وتي ظؾط ليفو ضك يل لحك ليثتم  مك.
 .للأاتيي  للإوولؼمك  اثؾا لي ونتمد مل  أمالك دمعميك نتوفك مؽ دل   -
 مولمتل لياودف لياو  ك حيؽ ليتثتم تك. -
طاعتي ليتفوؼمعك  عتم لي ونتمد ليثتم    ملإ موتملك للأاتيي  للإوولؼمك يتا معؾ و  م عتض للأ -

 دليتوتم ك دليؾ تلنمك.
ليثوععؾ  كعع  لاععث تلم للأاععتيي  ليثتم  مععك دللااععثولوم متك كععإ أنعععظك لي ونععتمد  حععتمت ملععإ واتمععم  -

 مؾ و  م تض للأطاتي م  ليتتم ك .
ليثوععؾ  كعع  للأنعععظك أ وععتو هععم  لحععك وتم  مععك وتععت  ثوتاعع  معع   ععتملك دلممتنععتك مععؾ و  م ععتض  -

 للأطاتي ليت ثلاك.
  نغععتم ولععؾ ؼ وععتمم يلتاثععؾا ليثععتم    ليتلععتم دإ ععولو ولععؾ ؼ   لععإ دمو لععإ دنوععتاإ لأنعععظك د ععؾ  -

 لي ونتمد.
عت يلتملوععوؽ دإممتنتوععوؽ دل ثمت توععوؽ لياو  عك مع  ليثؾ معه  -  وت ك ليؾ   ليلتكإ يثفلؼ ليتثعتم تك دكلب

 دللإموت  دليتحتمتل دولت ؼ لي  ولك لييفمك يثاليق للأذتل .
ووتمععك ليلععتملك للأرت  تمععك دليتوومععك يلتثععتم تك، د ؾكبععت ملعع  ليتحععثؾا ليافلععإ يععه مععؽ ليث ريععت ملعع   -

 تملك دإممتنتك دطتؾ تك دماتديك ليو   حعوال ليتحثؾا  ي  أملع   م عتك لي عؾ ل دليثوتمعك معؽ 
 خيي وع م  ليتثتم تك مل  ليثفلؼ ليالوإ دليتحثتو.
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 :المقترح أىداف للبرنامج التدريبى .5

ومعععم د عععتل معععؽ د عععتلك للإ ولامعععك  ذعععتل للأ، د حثات عععت دمعععمتغك للأذعععتل  ليفتمعععك كليتت اععع   تمععع
 عععع  مععععمتغك للأذععععتل  ليؾضععععؾ  دليت ععععك، د تحليثوععععت يلؿمععععتس،  كليتت اعععع  ،  يععععح ملمععععلي ونععععتمد ليثععععتم   

ثعتم ا، دذيعػ ليدطعوف  ليظاعم كع  م عتي موعتذد ليحعت ل لي  عولو ليتامتعيؽ عؼ موضعوت ملع   ،دليتي غك
ليحععت ل وفتععم ليثفععت يك ليثعع  أدمعع  حوععت  كليتت اعع  دليثالععق مععؽ مععت وت د تتووععت، د تمعع لإ ععتفل للأذععتل 

 .ليتامتيؽ

 : المقترح ىدف العامة للبرنامج التدريبيالأ
 ، هتيثتي ع وثلتف أذتل  متمك يلم د تلوؼ 
  موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتممليؾ ؾ  مل  متـمك. 
  ليعتمم موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليثتي  حيؽ أ دلك. 
  موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتممليثفو  مل  لاثولوم متك. 
 مل  متتماك للأاتيي  للإوولؼمك. ليلتمل 

 :المقترح للبرنامج التدريبى الأىداف الإجرائية
ملع  للأذعتل  ليفتمعك يوعت دليات عتك ليثتم  معك   مثتت لب  للإ ولامكوشمتغك للأذتل   كليتت ا   تم

ليتعععتمهك أن ولععؾن  ععت مل  إ نوت ععك لي ونععتمد ليثععتم  إ  ثؾ عع  مععؽكاعع يععح يتععؾ و  م ععتض للأطاععتيك 
 مل ع

 ماوؾم موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾت ليعتمم وؾضا 
  وحثوثد أذتمك موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾت ليعتمم 
  وات  خشتاص موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم 
  .وحثوثد متي لك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم 
 ثلؾ ؼ ليثو ؾت ليعتمم. وات  م وملك موغؾمك لي 
 .وفت  أنؾل  موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾت ليعتمم 
  ليثلؾ ؼ ليثو ؾت ليعتممموغؾمك أ دلك وحثوثد. 
  ك  دل   للأاتيي  للإوولؼمك. ليثلت و( ملت ماأ لل موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم )وظ ق 
   ليثو ؾا ليعتمم )اييؼ ليثلت و(ليثلؾ ؼ  أ لل موغؾمكوثفو  مل 
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 ك  دل   للأاتيي  للإوولؼمك. أ لل موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم )اييؼ ليثلت و(ظ ق و 
   (وظت ك ليتي غك ليتوثغتكليثو ؾا ليعتمم )ليثلؾ ؼ  أ لل موغؾمكوثفو  مل 
  ك  دل   للأاتيي   أ لل موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم )وظت ك ليتي غك ليتوثغتك(وظ ق

 للإوولؼمك.  
   ليثو ؾا ليعتمم )ليتلتحلك(.ليثلؾ ؼ  أ لل موغؾمكمل  وثفو 
  للأاتيي  للإوولؼمك.  مؾل ( ك   (ليتلتحلكأ لل موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم )وظ ق 
   (.للااث متنليثو ؾا ليعتمم )ليثلؾ ؼ  أ لل موغؾمكوثفو  مل 
  للأاتيي   ( مؾلك   أ لل موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم )للااث متن ليتلام(وظ ق

 للإوولؼمك.  
  للأاتيي  مؾل ( ك   (ليتاثؾ أ لل موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم )للااث متن وظ ق

 للإوولؼمك.  
  لاثولوم متك موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم وتي  حيؽ. 
  ) للأاتيي  للإوولؼمك.  وظ يق لاثووم مك ليثلؾ ؼ ليالوإ ك  مؾل 
  للأاتيي  للإوولؼمك.مؾل ( ك  ليتفثتت مل  للأ لو وظ يق لاثولوم مك ليثلؾ ؼ 
  للأاتيي  للإوولؼمكك  مؾل (  ليالو وظ يق لاثولوم مك ليثلؾ ؼ. 
  ) للأاتيي  للإوولؼمكوظ يق لاثولوم مك ليثلؾ ؼ وتلا ولن ك  مؾل. 
  للأاتيي  للإوولؼمكك  مؾل (  مول فك ليالكوظ يق لاثولوم مك. 

 محتهي البرنامج التدريبى: .6
 ماهية منظهمة التقهيم الذامل التدريبية الأولى : الهحدة 

 دوعثتم مل  ليتؾضؾمتك ليثتم  مك لعومك
  ليثلؾ ؼ ليثو ؾت ليعتمم.موغؾمك ماوؾم 
  ليثلؾ ؼ ليثو ؾت ليعتمم.موغؾمك أذتمك 
 ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم.  موغؾمك خشتاص 
 ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم.  متي لك موغؾمك 
  ليثلؾ ؼ ليثو ؾت ليعتمم. ك موغؾمم وملك 
  ليثلؾ ؼ ليثو ؾت ليعتممأنؾل  موغؾمك. 
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 الهحدة التدريبية الثانية: أدوات منظهمة التقهيم التربهي الذامل 
 دوعثتم مل  ليتؾضؾمتك ليثتم  مك لعومك

 . ملت ما ليثلت و ليفت ا دليلت 
 .  اييؼ ليثلت و ليفت ا دليوو 
 .وظت ك ليتي غك ليتوثغتك 
 لك.ليتلتح 
 .مل( للإن تف 
 .للااث متن ليتاثؾ  دليتلام 

 التدريبية الثالثة : استراتيجيات منظهمة التقهيم الذامل الهحدة 
 عدوعثتم مل  ليتؾضؾمتك ليثتم  مك لعومك

 ولن يلتعو  ليثو ؾت.لاثولوم مك ليثلؾ ؼ وتلأ  
 .لاثولوم مك ليثلؾ ؼ ليلتاؼ مل  للا لو يلتعو  ليثو ؾت 
 ؾ ؼ ليالوإ يلتعو  ليثو ؾت.لاثووم مك ليثل 
 .لاثولوم مك مول فك ليالك 

 الجدول الزمنى لتطبيق البرنامج التدريبى: .7
( ٗليللتو ليؾل ت يتتل )، متأا ؾع ي ك يلتولك حؾل    ووولنثؼ وظ يق لي ونتمد ليثتم  إ يتتل  

 . وتم  مك ( اتمكٓٛاتمتك و  تتي  مت  اتمتك )
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 مل وتم    يلتو  (ٕٓلي ونتمد ليثتم  إ مل  متلم ) كإ ولكليللت دلي تدي ليثتيإ  ؾضا مت 
 ليثتيإع ليواؾ

 ( لي تدي لي مو  يثظ يق لي ونتمد ليثتم   ٗٔ تدي )
اليهم 
 التدريبى

 محتهي البرنامج التدريبي الهحدة التدريبية

 تمييد وتعارف )جلدة ارشاد:ة(   .1
2.  

الهحدة الأولـى: ماهيـة منظهمـة 
              التقهيم الذامل       

 ليثلؾ ؼ ليثو ؾت ليعتمم.موغؾمك  متـمك
 ليثلؾ ؼ ليثو ؾا ليعتمم.  دمتي لك موغؾمك خشتاص  .3
 ليثلؾ ؼ ليثو ؾت ليعتمم. دأنؾل  موغؾمك م وملك   .4
5.  

الهحدة الثانية: أدوات منظهمة 
 التقهيم التربهي الذامل

 .أ دلك موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾت ليعتمم
 و ليلت  دليلما .ملت ما ليثلت   .6
 اييؼ ليثلت و ليفت ا دليوو  .  .7
8.  

 وظت ك ليتي غك ليتوثغتك.
9.  
 ليتلتحلك )لياو  ك دلي تتعمك(.  .11
 مل( للإن تف.  .11
 للااث متن ليتاثؾ  دليتلام.  .12
13.  

استراتيجيات الهحدة الثالثة: 
 التقهيم التربهي الذاملمنظهمة 

 ليعتمملاثولوم متك موغؾمك ليثلؾ ؼ ليثو ؾت 
 لاثولوم مك ليثلؾ ؼ وتلا ولن.  .14
 لاثولوم مك ليثلؾ ؼ ليلتاؼ مل  للا لو.  .15
16.  

 لاثووم مك ليثلؾ ؼ ليالوإ.
17.  
18.  

 لاثولوم مك مول فك ليالك.
19.  
  يم البرنامج التدريبىيتق  .21

 الاجمالى
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 تحديد الهسائط التدريبية: .8
ؽ )نشؾ ، دمعؾم تحثك دمثاوهعك، دماعؾمتك وتل   تم  مثظلتتك  متل  دوشتمؼ لي ونتمد م      

وؾضمامك، دأومتي، دكيوتك، دملتط  كيت ؾ(، د عت وعؼ ليثوعؾ  حعيؽ ليؾاعتال ليتفودضعك ملع  ليتثتم عك 
 حوت   اف لنثتتذوت، دمك   لكفيثوت ناؾ ليثتم  .

 تحديد طرق واستراتيجيات التدريب: .9
متك، مووععتع )ليفشعع( ليععاذو ، لياععؾلم لمثتععت لي ونععتمد ليثععتم    كعع  وظ ملععه مععت لب مععؽ للااععثولوم 

 دليتوت عك، ليتاتضول، يف  للأ دلم،  م ليتعميك، كلو فلد  وتمك(.
 تحديد أساليب التقهيم: .11

 وؼ لاث تلم أاتيي  ليثلؾ ؼ ليثتيمكع
 التقهيم البنائى : ويتمثل فى: . أ
ليتوعععتم ولعععؾ ؼ مشعععت   يلعععم  لحعععك وتم  معععك، دوثتاعععم كععع  مثتوفعععك نععععتط ليتثعععتم تك أ وعععتو ووايعععا  -

ليتظلؾ ك مووؽ. دك  نوت عك هعم نععتط وشعؾف ليتت اعك   توعتك ليتثعتم تك معؽ معت  معؽ للأاع لك 
 ليثلؾ تمك، ليث  دضف  يؿمتس متا ولتموؽ دلاثمفتحوؽ يتت وؼ ولت ته مؽ ماثؾا وتم   .

( دليععاا ٚولععؾ ؼ  فلعع  لييععؾم ليثععتم   ، د ثتاععم كعع  وظ يععق لاععثتتمل وليععمؼ لييععؾم ليثععتم    ملاععق ) -
 يعع  موععه ليتثتم ععك، دكعع  ضععؾو واليععم نثععتاد للااععثتتملك ولععؾم ليتت اععك وتيتفتي ععك دليثفععت م كعع  و

لييععؾم ليثعععتي  يثؾضعععما أد عععه ليلشععؾم ليثععع  عوعععوك كععع  ليثلعععؾ ؼ د ععثؼ متعععم ووا عععك مل فعععك  حععع  
 ل ثمت تك ليتؾ (، مؽ أ م مفتي ك ليلشؾم دماتديك ليثول  ملمه.

   لاثتتمل ولؾ ؼ لي ونتمد ليثتم   .ي وظ يق مؽ خيالتقهيم الختامى : ويتمثل فى:  . ف
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 ليتول  
ع ليتول   ليفو مك   أدلاب

(.  دم للإوول  ليثو ؾت ليتثوؾ  كإ ووتمك أ لو مفلتإ ليتو لك ٕٕٔٓليلتس، كتوؽ م تليولفف. ) أحؾ
، رسالة ماجدتير ،للأاتامك ليتنمت مؽ د وك نغو ليتعوكيؽ دليتفلتيؽ كإ متلمس ماتكغتك غ ل

 ليثو مك،  تمفك للأفذو، غ ل.رلمك 
مؼ  وت م  ، ليلتذول، متيؼ ليلث .التدريس  الت نهلهجيا الحديثة .(ٕٙٓٓ)،أ تت لحولـ

 .ل و لاث تلم ليلت يؾوو ك   رحتف أطاتي ليو تض ليتوتملك ليلوؾ ك .(ٖٕٓٓ)، ـتك محمد  ،أميؽ
  تمفك ميؽ وتا. ؾيك،، مفوت ليتملاتك ليفلمت يلظارسالة ماجدتير . ملاك ميتلنمك و و  مك

 ، الإدارة والإشراف التربهي "النظرية والبحح والتطبيق(. ٖٕٓٓ، أ تت دم تلي ؾل ، م تالله )ليتحثتن
 ليلؾ  ع ممثتك لياي  يلوعو دليثؾف  .

 .مي ثوت وتيتحثات تك ليثلوؾيؾ مك  متل ذت، مفلتك م تض للأطاتي، .(ٕ٘ٓٓ) ،مو  محمد مل ،  ت 
 .ٖمت  ،ٔم لت ؾمحلؼ، م لك ممت ك دووتمك ليظاؾيك،  تمفك ليتوشؾمل، لؾلك لح مول فكع

 ملإ ليفلؾم ا وتم  كإ   دليؾ  م و كمليتفوؼ ليو يك  موؾع أ و. (ٜٕٓٓ) ،وموت  د تت ، ؾ ل
 موعؾمل، ويغ ريماجدت رسالة .غ ل وتاتكغك للأاتاإ ليثتا  ليش( ليفلتإ يظيف ك ليثوؾممووت

  .ؽيكلحظ ل،غ   ك،ملي تمفك للإايم

كتملمك وشتمؼ وفلمت   تاؼ مل  ولوؾيؾ مت ليؾاتال ليتثفت ل لياتالك  .(ٕٚٓٓ)، ن يم ليحيت محمد  ، حؽ
دكق نتؾذ     ػ دهيوا  دأ ول مل  ليثاشيم يتا طيف وعتك ولوؾيؾ مت ليثفلمؼ وملمك ليثو مك 

وت ليتملاتك ليثو ؾ ك، غيو موعؾمل،  حؼ ولوؾيؾ مت ليثفلمؼ، مف هرسالة دكتهرا .ليوؾعمك ح ووت
  تمفك ليلتذول.

اتجاىات حديثة في الإشراف (. ٕٙٓٓم تليف    دمؾض الله، المتتن مؾض الله. ) ايمك حيؽ، 
 ع  لم ليؾكتو يتنمت ليظتتمك دليوعو.التربهي، الاسكندرية

 ليلتذول،  لم ليامتك. .منتهجات ت نهلهجيا التعليم .(ٖٕٓٓ)، محمد مظمك  ،ختما

 ليتعوف.  لم ع، حيودكٖٖط، المنجد في اللغة والأعلام(. ٕٜٜٔ) وف ليتع لم 

ليث ظمل يلثؾا  ك  م تض للأطاتي ك  ضؾو  اثولوم مك ليثفلمؼ . (ٕٚٓٓ) ،م ت ليتلػ ماتإ ،ماثؼ
ليت وتو ليفلتإ ليحوؾت لي تما، وو مك طام مت   م ليتتماك، ليؾل   دطتؾ تك  ك  مشو،
 ؾمإ يلتاؾث ليثو ؾ ك دليثوتمك.ليلتذول، ليتوه  ليل ليتحثل م،
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 وو تك ييل  ليوتحلح ، ليو تض، ممثتك ليف ممتن. .ليثفلمؼ وتيؾاتال ليتثفت ل .(ٕٔٓٓ)، م ثعتم  مت و
، ٕط .ت نهلهجيا التعليم فى عرر المعلهمات والاترالات .(ٕٗٓٓ)، هتتي م ت لياتيت ،ف ثؾن 

 ليلتذول، متيؼ ليلث .

 .ممثتك آكتف غ ل ، غ لعلتربهي في فلدطينالإشراف ا. (ٕٚٓٓمدضك ) ،اتيؼ

(.  م ععك  اععوتم للإوععول  ليتثوععؾ  كععإ وظععؾ و للأ لو ليتووععإ يتفلتععك ليلوععك ٕٗٔٓليحععلتإ، موععت م  عع . )
، هلمعك ليثو معك، رسالة ماجدتير غير منذـهرةللإن لي  ك مؽ د وك نغو ليتفلتتك دليتعوكتك ليثو ؾ عتك، 

  تمفك أم ليلوا، ليحفؾ  ك.

أ و لاث تلم متخم موتم ليؾ   ك  ووتمك وفض نؾلود ليثفلؼ يتا ميوك  .(ٕٙٓٓ)، وتن محمد  ،ليعتمو
مؽ طيف ليتلماتك ليفلمت وملمتك ليثو مك. م لك ولوؾيؾ مت ليثفلمؼ، الحك  ملاتك د اؾث 

 .ٙٔمامتك، مد

ؾوو مثفت ل أ و ووييو وحلحم للأمالك دليثع يوتك ك  حولمد ليلت ي .(ٕٓٓٓ)، ذتوؼ افيت ، ليعونؾ إ
ليؾاتال مل  واشيم ليظيف ليتفلتيؽ ليتحثلليؽ دليتفثتت ؽ   ملرمتب يتاتـمؼ ولوؾيؾ مت ليؾاتال 

 غيو موعؾمل، هلمك ليثو مك،  تمفك للأفذو. رسالة ماجدتير .ليتثفت ل

 متتن،  لم ليالو. .مقدمة فى تقنيات التعليم .(ٕٛٓٓ)، اتما افيت  ،لاتتميم ،نت م افيت  ،وت 

متتن،  لم . لاتامتك ليثفلمؼ للإيلثودنإ كإ ليفلؾم .(ٜٕٓٓ)،  حؽ مل ،  حمؼ محمد، ل تت ،وتفليع
 دلام يلوعو.

 للااثلشتو ليعتمإ يلش( كفتيمتك وتاث تلم ليو تضمتك وفلّؼ .(ٕٕٔٓ)، أروم متيا أ تت ،متيا
ليفلمت،  تمفك غيو موعؾمل، هلمك ليتملاتك  رسالة ماجدتير .ليفتطاإ لي تن "للأاتاإ  ليثتا 

 ليو ت  ليؾطومك.

 ليتمث  ليفلتإ. .لياتا  لعيإ ليثفلمتإ دوو مك ليظام .(ٕٓٓٓ) ،مت تل ماتؾ  محمد  ،متيا

أ و لخثي  نتل ليؾاتام ليتثفت ل ك  حونتمد ليلت يؾوو مل  ووتمك  .(ٕٗٓٓ)، أ تت كثا  ،ليشؾل 
غيو  هرسالة دكتهراتمك للإنثون . موتملك  نثت  لي وم متك دوشتمؼ ليتؾل   ليثفلمتمك مل  و

 .موعؾمل،  حؼ ولوؾيؾ مت ليثفلمؼ، مفوت ليتملاتك ليثو ؾ ك،  تمفك ليلتذول
 متتن،  لم ليالو ليفو  . .برامج الأطفال المحهسبة، (ٕٛٓٓ)، مشظا  دآخودن  ،م ت ليحتم 

للااثلشتو  ث تلموتا ليثتم ا أ و .(ٖٕٔٓ)،   و م تالله حو  آموه ، حيؽ حؽ ملوت ،ليف تليلو ؼ
 ليت وتو .افؾ  ليتلػ كإ  تمفك ليثو مك رلمك طتيتتك يتا ليوت ت ليثاليو موتملك ووتمك ليعتمإ كإ

 .، ليو تضٖٕٔٓ( ك ول و ٚ-ٗوفت، كإ لياثول مؽ ) مؽ دليثفلمؼ للايلثودنإ يلثفلؼ لياتيح
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 وفض  رحتف فت ل ك ليتث ليؾاتال رت يؾوو حونتمد كفتيمك .(ٕٙٓٓ)،  طه  اتتميم محػ ،ليعتح 
، مفوت ليتملاتك رسالة ماجدتير .ليمتومك لي توؾم ك ك  ليو تض لأطاتي ليتمتن  للإ ملك ماتـمؼ

 ليثو ؾ ك،  تمفك ليلتذول.

 ، ليلتذولع  لم ليالتكك يلوعو دليثؾف  .الاشراف التربهي والادارة التعليمية(. ٖٕٔٓمحمد  تاؼ )، ليف يتت

نتدل متلمس ليتلػ  .( ليثفلمؼ للإيلثودن  ولومك دلمتل دطو لك ملاتلٖٕٓٓ)،  ؾا( حؽ م تالله  ،ليفو ا 
 ؼمشم، ليو تض.

الاتجاىات العالمية المعاصرة فى مجال تربية طفل ما قبل المدرسة  .(ٕٚٓٓ) ،لنثشتم محمد ،مل 
وو مك طام مت   م ليتتماك،  ليؾل   دطتؾ تك  ليت وتو ليفلتإ ليحوؾت لي تما، .فى مرر

 موه  ليلثتف يلوعو وتيثفتدن م  ليتوه  ليلؾمإ يلتاؾث ليثو ؾ ك دليثوتمك. ، ليلتذول، ثل مليتح

(. وشؾم ملثو  يثظؾ و أ لو ليتعو  ليثو ؾت وتيثو مك ليفتلمك ٕٚٔٓمأك  محمد افيت )، ليفؾضإ
(، ٖ)ٔ، المجلة العربية للعلهم ونذر الأ حاثوملمتك ليثو مك كإ كلحظيؽ يتفت يو ليثلؾ ؼ ليات اك، 

ٔٛ-ٖٗ. 

(.  م ك متتماك ليتعوكك ليثو ؾ ك يتدمذت كإ مثتوفك ليثلؾ ؼ ليتحثتو ٕٙٔٓ، م   ل محمد ملإ )ليوتمتت
،  لم اتتك يلتملاتك المجلة التربهية الدولية المتخررةيتا مفلتتك ليشاؾ  للأديمك و تل، 

 .ٕٕٔع ٜٜٔ(،٘)ٕٔدللأواتث، 

مؼ م ت ليؾهيم ،لياتم ، ليلتذول،  لم ليالو هيات ت نهلهجيا القرن الحادي والعذرينترب .(ٕٕٔٓ)،لحولـ
 ليفو إ.

  لم ليالو ليفو  . .القاىرة .تربهيات الحاسهب. (ٕٗٓٓ)، --------------

 Webمتا كتملمك لاث تلم ليو يك ليتفوؼمك م و ليؾ   ) .(ٕٔٔٓ) ،ف ت   ؾا( متو ،لياتم
Quests لياتمؽ ليش( ايويم يتا ميدليثاش ليث ملإ ويليثال محثؾا  ( ك  وتم ا لي وولؼمت مل 
 . ؽيكلحظ ل،غ   ك،ملي تمفك للإايم موعؾمل، ويغ ريماجدت رسالة .للأاتاإ

مؼ ) ،ليا تي (. ليثلؾ ؼ ليؾل فإ يلأ لو ليتوتمت يلظيف حيؽ ليؾل   ليت مؾي ع  ملاك ٕٙٔٓافت   حولـ
 .ٖٛٓ-ٜٕٛ(، ٔ)ٜٚ ،، مجلة الجمعية التربهية للدراسات الاجتماعيةولؾ تمك

كتملمك هثتف ليلثودنإ ك  ووتمك موتملك  نثت  مودض ليؾاتال  .(ٕٛٓٓ)، موتي م ت ليف     ،متتمف
 ٗٔ-ٖٔم وتو ولوؾيؾ مت ليثو مك دوفلمؼ ليظام ليفو إ  ؾمإ  .ليودضك ليتثفت ل يتفلتتك

 .ٕٛٓٓأغحظا 
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 يثوتمك ليلشك م تي ك  ليؾاتال مثفت ل حونتمد كفتيمك .(ٕٓٔٓ)، ليؾذتف م ت اتيو أمتنإ ،محمد
 ، مفوت ليتملاتك ليثو ؾ ك،  تمفك ليلتذول.رسالة ماجدتير .ليودضك أطاتي يتا للإحتل  موتملك

 ليو تض، ممثتك ليعلوا. .استخدام الحاسب الآلى فى التعليم .(ٕٔٓٓ)، م تالله م ت ليف    ،ليتؾا 

. متتن، للأم نع  لم ذرف والمدير والمعلملإشراف التربهي بين الم(. لٕٚٓٓن وتن،  اي  محمد. )
 ليشاتو يلوعو دليثؾف  .

، ليلتذول، ليتلم معجم المرطلحات التربهية والنفدية .(ٖٕٓٓ)، ف و ،  حؽ واتوك ،ليو تم
 ليتشو ك ليل وتنمك.

، ليو تض، خؾلمفم ترميم البرمجيات التعليمية وإنتاجيا .(ٕٛٓٓ)،  حؽ أ تت ماتؾ  ،نشو
 ليفلتمك.

أ و لخثي  موغؾمك ليومؾف ك  م تمك وفلمتمك ك  واشيم  .(ٕ٘ٓٓ)، مت ت  تتلن دأخودن  ، ليوو 
م لك ليفلؾم ليثو ؾ ك دليواحمك، هلمك ليثو مك،  تمفك  .طلتك ليش( لياتيح للأاتاإ ك  مت ل ليفلؾم

 ليتاو ؽ، ليفت  ليولو ، ليت لت ليحت س،   حت و.

 كم لك  تمف .ك مفلتتك م تض للأطاتي وتيفتمتك ليتلتاكولؾ ؼ موتمل. (ٖٕٓٓ)، نؾلي  تمت ، تايؽ
 أم ليلوا يلفلؾم ليثو ؾ ك دللا ثتتعمك دللإنحتنمك، ليت لت لي تما معو، ليفت  للأدي،  وت و.

أنعظك ليثلؾ ؼ ليتؾضؾعمك دمي ثوت حثوتمك ليثاليو للاحثلتما يتا طام  .(ٕٚٓٓ) ،محمد هتتي  ، ؾا(
يت وتو ليفلتإ ليحوؾت لي تما، وو مك طام مت   م ليتتماك، ليؾل   ل .ليودضك   ملاك و و  مك 

دطتؾ تك ليتحثل م، ليلتذول، موه  ليلثتف يلوعو وتيثفتدن م  ليتوه  ليلؾمإ يلتاؾث ليثو ؾ ك 
 دليثوتمك.
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