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  اعداد :            
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  :انًضتخهص

فٟ ػٛء  جٌكؼحٔسجٌكحٌٟ جٌٝ ٚػغ ضظٛس ِمطشـ ٌطكغ١ٓ ج٤دجء جٌّٕٟٙ ٚجٌشخظٟ ٌّؼٍّس  جٌركع ٘ذف     

فٟ ػٛء  جٌكؼحٔسٚجٌٛلٛف ذشىً ػحَ ػٍٝ ٚجلغ جٌّٕٛ جٌشخظٟ ٚجٌّٕٟٙ ٌّؼٍّس  ٠٢٠٢ضٛؾٙحش سؤ٠س 

ٚج٩ٌصِس ٌّٛجورس ِغطؿذجش جٌؼظش ٚجعطخذجَ جٌركع  ٠٢٠٢ ِظش ِٙحسجش جٌّغطمرً جػّح٨ ذّح ؾحء ذشؤ٠س

١ع ٠مَٛ ٘زج جٌّٕٙؽ ػٍٝ ذ١حْ جٌكحٌٟ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ٔظشج ٩ٌّتّطٗ ٌطر١ؼس جٌّٛػٛع جٌّطشٚـ ، ق

جٌركع  ٚٚظف ، جٌكمحتك جٌشجٕ٘س ٚجٌّطؼٍمس ذطر١ؼس جٌمؼ١س جٌّػحسز فٟ طٛسز ضفغ١ش ٚضك١ًٍ ٌّح ٘ٛ وحتٓ

جٌطظٛس ٌٍخطس جٌّمطشقس ٌط١ّٕس  جٌكؼحٔسِٓ ِم١حط جٌططٛس جٌّٕٟٙ ٚجٌشخظٟ ٌّؼٍّس  الأدٔادِؿّٛػس ِٓ 

أّ٘ٙح ضٛؾذ فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س  جٌٕطحتؽٚأعفشش جٌذسجعس ػٓ ِؿّٛػس ِٓ  -١ِٕٙح جٌكؼحٔسأدجء ِؼٍّس 

ً ػٍٝ ِم١حط جٌططٛس جٌّٕٟٙ ٚجٌشخظٟ  جٌكؼحٔسذ١ٓ ِطٛعطحش دسؾحش ِؼٍّحش  ٚغ١ش جٌّإ٩٘ش ػ١ٍّح

ً خش٠ؿحش و١ٍحش جٌطشذ١س:  ش ، ذح٦ػحفس جٌٝ ٚؾٛد فشٚق رج لغُ جٌكؼحٔسٌظحٌف جٌّؼٍّحش جٌّإ٩٘ش ػ١ٍّح

ِٓ رٚٞ ػذد عٕٛجش جٌخرشز جٌم١ٍٍس ٚذ١ٓ رٚٞ ػذد  جٌكؼحٔسد٨ٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ِطٛعطحش دسؾحش ِؼٍّحش 

 .عٕٛجش جٌخرشز جٌىػ١شز فٟ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٚجٌشخظٟ ٌظحٌف ج٤خ١شز
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Abstract: 

 

The goal of the current research is to develop tools to improve the functional and 

personal performance of kindergarten science in light of the developments of 

Vision 2030 and to generally determine the reality of much less development of 

kindergarten science in light of future skills, in accordance with what was stated in 

Egypt’s Vision 2030 and necessary to keep pace with the developments of the 

modern era. Francisco. The current search for analytical recipes including It suits 

the nature of the topic at hand, as this detail is based on detailed and immediate 

data related to important details in the form of interpretation and analysis of why 

the object is. The research employed a set of tools, including a measure of the 

professional and personal development of the nursery teacher and a visualization of 

the proposed plan to develop the performance of the nursery teacher 

professionally. The study resulted in a set of results, the most important of which is 

that there are statistically significant differences between the average scores of 

nursery teachers who are not academically qualified on the measure of professional 

and personal development in favor of the academically qualified teachers. Female 

graduates of colleges of education: nursery department, in addition to the presence 

of statistically significant differences between the average grades of nursery 

teachers with a few years of experience and those with many years of experience in 

professional and personal growth in favor of the latter. 
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  :يقذيخ انجحث

 سضرذأ ذحٌٛلٛف ػٍٝ ِغطٜٛ ِٙحسجش جٌّؼٍّ جٌطفً ٚؽشق ضؼٍّٗأْ أٞ ِكحٌٚس ٌطط٠ٛش جٌطشذ٠ٛٓأدسن         

جٌّٙحسجش جٌّغطمر١ٍس  حخ٩ي جٌرشجِؽ جٌطشذ٠ٛس جٌّخطٍفس ذً ٠طغغ ١ٌشًّ ِطحذؼس جوغحذٙ ح١ٌظ فمؾ أغٕحء جػذجد٘

دِٚح  حِح ٠إٍ٘ٙ سٌٍمشْ جٌٛجقذ ٚجٌؼشش٠ٓ جٌّشضىضز ػٍٝ ِغطؿذجش جٌىفح٠حش جٌكحعّس ؛ ١ٌظرف ٌذٜ جٌّؼٍّ

  .جٌّٕٟٙ حأدجتٙ زط٩قمس ٚجٌّطضج٠ذز ٚجٌطٟ ضض٠ذ ِٓ وفحءٌّٛجورس جٌطغ١شجش جٌّ

ٚآِحٌٙح ػٍٝ جٌّذٜ  جٌؿّٙٛس٠س جٌؿذ٠ذزضؼرش ػٓ أ٘ذجف  جٌطٟٟٚ٘ جٌخطس جٌطّٛقس  ٠٢٠٢ٚجعطٕحدج ٌشؤ٠س 

٠غطط١غ  ٚجػٟجٌرؼ١ذ ِغطٕذز جٌٝ لذسجش فش٠ذز ضشعُ ضطٍؼحضٙح ٔكٛ ِشقٍس ض٠ّٕٛس ؾذ٠ذز غح٠طٙح جٔشحء ِؿطّغ 

ؾ١ّغ جٌّٛجؽ١ٕٓ ضكم١ك جق٩ُِٙ ٚؽّٛقحضُٙ ٨لطظحد ٚؽٕٟ ِضد٘ش ٚضّػً جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ ِكٛسج ٘حِح 

ِٓ ضمذَ ٚضطٛس فٟ شطٝ ِؿح٨ش  كطحؾٗضجٌٝ ِح  سئ٠ظحي جٌّؼٍّ جٌطٟ ضغؼٝ ئٌٝفٟ ِغ١شز جٌطذس٠د جٌّغطّش 

ضٕف١ز ٚضم٠ُٛ ذّشجقٍٗ جٌّخطٍفس غُ ؽشجتك جٌطشذٛٞ عٛجء جٌّشضرؾ ذحٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ِٓ ضخط١ؾ ٚ حػٍّٙ

جٌطذس٠ظ ٚجعطشجض١ؿ١حضٗ جٌّطؼذدز ، ِشٚسج ذحعطخذجَ جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّؼ١ٕس ، جٌٝ ؾحٔد جٌؼ٩لحش ج٦ٔغح١ٔس 

 فٟ ِك١ؾ جٌؼًّ ٚجٌّشضرطس ذغّحضٗ جٌشخظ١س. 

فٟ دسجعطٙح جٌططرؼ١س جٌٝ أ١ّ٘س ج٨ػذجد جٌؿ١ذ ٌٍّؼٍُ ٚضأغ١ش  (٠٢۱،٠۱۱)  Carmen Mercadoأشحسشٚلذ 

رٌه ػٍٝ جٌم١حَ ذّٙحِٗ جٌطشذ٠ٛس فٟ ضؼ١ٍُ ٚؾٛدز جٌّٕطؽ ٚلذ أسؾؼص ضذٟٔ ضكظ١ً جٌط١ِ٩ز جٌٝ لظٛس 

جٌغ١حعحش جٌؼحِس جٌطٟ أٍّ٘ص ض٠ًّٛ ِشحس٠غ ذشجِؽ ج٨ػذجد جٌطٟ ِٓ شأٔٙح جط٩ـ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ِٚغحػذز 

 . حػٍٝ ضكغ١ٓ أدجتٙ جٌّؼٍّس

ٚجٌطٟ ؾحء ف١ٙح ػشٚسز جٌٕظش  ٌؿّٙٛس٠س ِظش جٌؼشذ١س ٠٢٠٢ٚجػّح٨ً ٌّح ؾحء ذ٩ِّف جٌطط٠ٛش ٚفمح ٌشؤ٠س 

جٌٝ جػذجد ٚوفحءز جٌّؼٍُ ق١ع ٔظص ػٍٝ جٌطأو١ذ ػٍٝ ج٨ٔؼرحؽ فٟ جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ ، ٚجٌؿذ٠س فٟ جٌّّحسعس 

 جٌطؼ١ّ١ٍس ٚج١ٌّٕٙس ٚأ١ّ٘س جٌطذس٠د جٌّغطّش ٚجٌطأ١ً٘. 

ً ِٓ ٘زٖ جٌكمحتك ٔؿذ جْ ئػذجد ِؼٍّس  ٌطٟ ضطؼحًِ ِغ أٚي جٟ٘ ٨ٔٙح ٠خطٍف ػٓ غ١ش٘ح  جٌكؼحٔسٚجٔط٩لح

ِٓ جٌغّحش جٌشخظ١س ٚج١ٌّٕٙس  ٛػسِغ ج٤ؽفحي ضٛجفش ِؿّجٌؼًّ ؛ ق١ع ٠ططٍد  ِشجقً جٌطفً جٌكغحعس

ٚجٌطّطغ ذحٌظكس جٌؿ١ذز ٚجٌٕفغ١س ٌٍّؼٍّس ٚئِط٩ن جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌىفح٠حش جٌؼ١ٍّس ٚج٤وحد١ّ٠س ٚجٌطشذ٠ٛس ٚجٌّؼشف١س 

ح ضمَٛ ذأدٚجس ِطؼذدز وذٚس ج٤َ ٚجٌّؼٍّس ٚجٌّٛؾٙس ٚجٌّذ٠شز ٚع٩ِس جٌكٛجط ٚجٌطكٍٝ ذحٌغٍٛو١حش جٌك١ّذز وّ

ٌؼ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٚوً رٌه ٠ططٍد ج٦ػذجد جٌؿ١ذ ٌٍّؼٍّس لرً جٔخشجؽٙح فٟ جٌّٕٙس. ِٚٓ ِٕطٍك دٚس 

جٌّؼٍّس جٌىر١ش فٟ جٌطٕشثس جٌغ١ٍّس ٦ػذجد ؾ١ً ٠كًّ سج٠س جٌٛؽٓ ٠ٚغ١ش ذٗ فٟ خطٝ ٚجػكس جٌّؼحٌُ ٔكٛ غذ 

  .ؼً لحدس٠ٓ ػٍٝ دفغ لحؽشز جٌطمذَ فٟ شطٝ ِٕحقٟ جٌك١حزأف
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٥ٌؽفحي جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ غشط جٌم١ُ  جٌكؼحٔسٍذٚس جٌىر١ش جٌزٞ ضٍؼرٗ ِؼٍّس ٌ ١ِٗٚٓ خ٩ي ِح عرك ج٦شحسز جٌ

ٚج٨ضؿح٘حش جٌّشغٛخ ف١ٙح ِٚغحػذضٙح ٌُٙ ػٍٝ جٌّٕٛ جٌشحًِ ٚجٌطى٠ٛٓ جٌغٛٞ ٌٍطفً ، ٠ؿد ػ١ٍٕح أْ ٔٙطُ 

فٟ ق١حز ذّٕٛ٘ح جٌّٕٟٙ ٌىٛٔٙح ٟ٘ جٌطٟ ضإطً ل١ُ جٌّؿطّغ جٌػمحف١س ِٚٛؾٗ ٚطذ٠ك ِىًّ ٌذٚس ٌٍٛجٌذ٠ٓ 

 جٌطفً.

 : جحثيشكهخ ان

ذ جٌؼحٌُ ضغ١شجش ور١شز فٟ وحفس ِؿح٨ش جٌك١حز جٌؼ١ٍّس ٚجٌّؼشف١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚج٨ضظح٨ش ػٍٝ ٠شٙ         

جٌّغط٠ٛحش جٌّك١ٍس ٚج٨ل١ّ١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس جٌٝ أْ أطركص عّس جٌؼظش ٟ٘ جٌطكٛي ٚ دِٚح ضمف جٌّإعغحش 

ش فٟ ذشجِؿٙح جٌطشذ٠ٛس ِطشلرس ذذٚس٘ح ٌطىْٛ ؾضءج ِٓ ٘زج جٌطكٛي ٚضغطٛػرٗ ٚفٟ ػٛتٗ ضؼ١ذ جٌٕظ

ػذجدج ٠إٍ٘ٙح ٌّٛجؾٙس ضٍه جٌطغ١شجش ذشىً ئ٠ؿحذٟ ٌّح ف١ٗ ئقطٝ ضظرف ٕ٘حن لٜٛ ِؼذز  خشؾحضٙح جٌّخطٍفسِٚ

 .طحٌف جٌّؿطّغ ٚج٨فشجد ٚضظرف أدجضٙح ج٤ٌٚٝ ٘ٛ جٌّؼٍُ

ِٓ ِٙحَ غح٠س فٟ جٌكغحع١س ٚج١ّ٘٤س ، وٛٔٙح ضشحسن ِغ  جٌكؼحٔسٚٔط١ؿس ٌّح ٠مغ ػٍٝ ػحضك ِؼٍّس          

،  جٌكؼحٔسج٤عشز ذشىً ست١غٟ فٟ ذٕحء جٌمحػذز جٌٕفغ١س ٚجٌّؼشف١س ٚجٌخرشجش جٌطٟ ٠ّش ذٙح جٌطفً فٟ ِشقٍس 

جٌطفً عؼ١ح ٚسجء جٌّٕٛ جٌّطىحًِ ذذءج ذّكطٜٛ ػٍّٟ ٠طؼّٓ أفىحسج ٚل١ّح ضٕظّٙح ٚضٕفز٘ح  ٛؾ١ٗق١ع ضمَٛ ذط

ٌطفً جٌّؼحسف ٚضىغرٗ جٌّٙحسجش ٚضّٕٟ ٌذ٠ٗ ج٨ضؿح٘حش ١ٌٚظ رٌه ذ١ٙٓ ؛ ق١ع ٠ططٍد رٌه جْ ضّطٍه ٌطؼطٟ ج

ِٙحسجش ػحِس ٚخحطس فٟ وً ِٓ ػ١ٍّس جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕف١ز ٚجٌطم٠ُٛ ٚؾ١ّؼٙح ضمغ ػّٓ وفح٠حضٙح جٌطذس٠غ١س 

فٟ دسجعطٗ  ٍٟ دق٩ْ ػّش ػٚج١ٌّٕٙس ٚجٌّغطخذِس ج٢ْ وّإشش ٌٕؿحقٙح فٟ ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ. ٚلذ أشحس 

فٟ ذؼغ جٌىفح٠حش خحطس ضٍه جٌطٟ ضطؼٍك ذطٕف١ز  حجٌٍّكس جٌٝ ضط٠ٛش ٔفغٙ سجٌٝ قحؾس جٌّؼٍّ( ۹۸٤،  ٠٢۱٠)

جٌذسط ٚضم٠ّٛٗ ، ٚوفح٠حش جٌطخط١ؾ ٚضٕظ١ُ ج٤ٔشطس ٚجٌطٟ ػّٕص فٟ لحتّس جٌىفح٠حش جٌّغطخذِس ذذسجعطٗ 

  .ٚأٚطٝ ذؼشٚسز ٚػغ ذشجِؽ ضذس٠ر١س ٌٍٕٙٛع ذّغطٜٛ ضٍه جٌىفح٠حش

لذ أشحسش ٔطحتؽ جٌذسجعحش جٌؼشذ١س ٚج٤ؾٕر١س جٌٝ ضذٟٔ ِغطٜٛ أدجء جٌّؼٍّحش ٚقحؾس جٌطؼ١ٍُ جٌؼشٚس٠س ٚ       

ذظفس خحطس جٌٝ ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّحش ِإ١ٍ٘ٓ ِٚإ٩٘ش رٚٞ وفح٠حش ػح١ٌس ِٓ  جٌكؼحٔسذظفس ػحِس ِٚشقٍس 

لحدسجً ػٍٝ أدجء دٚسٖ  ق١ع ِؼشفطٗ ذطخظظٗ ٚئٌّحِٗ ذطشق جٌطذس٠ظ ٚجِط٩وٗ ٤عح١ٌد ٠ؿد ئضمحٔٙح ١ٌظرف

ٚدسجعس ( ٦٠٢۱) أًِ جٌٙؿشعٟ ( ٠٢۱۹دسجعس خحٌذ ِكّٛد ) ذكّحط ٚفحػ١ٍس ِٚٓ أِػٍس ضٍه جٌذسجعحش: 

ٌّمِٛحش جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس. ٚفٟ ػٛء ِح  حٚجضمحٔٙ سٚؾ١ّؼٙح ضش١ش جٌٝ أ١ّ٘س جٌّحَ جٌّؼٍّ( ٠٢۱٠ػّش دق٩ْ ) 

عرك ضطؼف ٌٕح ِشىٍس جٌركع جٌكحٌٟ فٟ ػؼف جٌّٙحسجش ٚج٨ضؿح٘حش ٚجٌّؼحسف جٌّطؼّٕس فٟ جٌىفح٠حش 
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ٚذزٌه ضطرٍٛس ِشىٍس جٌركع جٌكحٌٟ فٟ ِكحٌٚس ٧ٌؾحذس ػٓ  .جٌؼشٚس٠س ٌطكغ١ٓ أدجتٙح جٌكؼحٔسج١ٌّٕٙس ٌّؼٍّس 

 ؟  انحضبَخٍٍ الأداء انًًُٓ نًعهًخ كٍف ًٌكٍ تحض  :ج٤عثٍس جٌطح١ٌس

 ٠ٚطفشع ػٕٗ ج٤عثٍس جٌفشػ١س جٌطح١ٌس: 

 شخظ١ح ١ِٕٙٚح ؟ جٌكؼحٔسِح آ١ٌحش جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ج٩ٌصِس ٌطكغ١ٓ أدجء ِؼٍّس  -1

سؤ٠س ِطٛجفمس ِغ ضٛؾٙحش  جٌكؼحٔسِح جٌطظٛس جٌّمطشـ ٌطكغ١ٓ ج٤دجء جٌّٕٟٙ ٚجٌشخظٟ ٌّؼٍّس  -0

 ؟٠٢٠٢ِظش 

 أْذاف انجحث: 

 جٌّؼٍّحشٚضط٠ٛـش ذشجِـؽ ئػـذجد  جٌكؼحٔسٚػغ ضظٛس ِمطشـ ٌطكغ١ٓ ج٤دجء جٌّٕٟٙ ٌّؼٍّس  -۱

 ٚضأ١ٍ٘ٙـُ ٌٍكظـٛي ػـٝ سخـض ِضجٌٚـس جِٕٙـس ٚػـحْ ضكم١ـك جٌىفـحءز فٟ جٌـىحدس جٌؿذ٠ـذ، ِـغ

 .٠٢٠٢ سؤ٠س ِظشفٟ ػٛء ضٛؾٙحش جٌطشو١ـض ػٍـٝ جٌطأ١٘ـً جٌطىٌٕٛٛؾـٟ جٌّغـح٠ش ِططٍرـحش جٌؼظـش

ٚج٩ٌصِس ٌّٛجورس  ٠٢٠٢جٌٛلٛف ذشىً ػحَ ػٍٝ ٚجلغ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌّؼٍّس جٌكؼحٔس فٟ ػٛء سؤ٠س  -٠

 ِغطؿذجش جٌؼظش.

جٌىشف ػٓ ٔمحؽ جٌمٛز ٌطذػ١ّٙح ٚضشؿ١ؼٙح ، ٚوزٌه جٌىشف ػٓ ٔمحؽ جٌؼؼف ٚضكذ٠ذ٘ح ذشىً  -٠

 جؾشجتٟ ٌٍؼًّ ػٍٝ ػ٩ؾٙح ذشىً فؼحي ٠غُٙ فٟ ضكغ١ٓ أدجء جٌّؼٍّس ٌشعحٌطٙح. 

ِؼشفس جٌؼ٩لس ذ١ٓ ذؼغ جٌّطغ١شجش جٌذ٠ّٛؾشجف١س ِػً جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٚػذد عٕٛجش جٌخرشز ٚذ١ٓ  -٤

 دسؾس جٌّؼٍّس فٟ جٌّؿح٨ش جٌطغغ ػٍٝ ِم١حط جٌططٛس جٌّٕٟٙ ٚجٌشخظٟ. 

 أًٍْخ انجحث:

ٌٍطمحػذ ِٓ أوػش جٌّٛػٛػحش  ح١ِٕٙح لرً ٚجغٕحء جٌخذِس ٚقطٝ خشٚؾٙ حٚض١ّٕطٙ س. ضؼذ لؼ١س ئػذجد جٌّؼ۱ٍّ 

 .جٌطٟ ض١ٌٛٙح أٔظّس جٌطؼ١ٍُ أ١ّ٘س خحطس

٠مغ ػ١ٍٗ ػدء ور١ش ػٕذ ضمذ٠ُ جٌّكطٜٛ جٌؼٍّٟ  س. ٠ٛؾذ جضفحق ور١ش ٌٍذسجعحش ٚجٌركٛظ ٠ف١ذ أْ جٌّؼ٠ٍّ 

١س ِٙحسز ِٕٙ س٠ططٍد ِٓ جٌّؼٍّ ُِٙ ٚ٘ٛ ػًّ ِٕٟٙ  جغٕحء ضأ١ٍ٘ٗ ِطّػ٩ فٟ ػذد ِٓ جٌّمشسجش جٌطٟ ٠ذسعٙح

 .دل١مس
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لرً  ٌّؼٍّحش جٌكؼحٔسلذ ضف١ذ ٔطحتؽ جٌركع جٌكحٌٟ فٟ جضخحر لشجسجش ذشأْ ِكطٜٛ ذشجِؽ ج٨ػذجد جٌّٕٟٙ  -٠

ٚجغٕحء جٌخذِس ٚجٌطٟ ٠ؿد أْ ضأخز فٟ جػطرحس٘ح ضطٛسجش جٌٛػغ جٌشج٘ٓ ٚجعط١ؼحخ وُ جٌّؼحسف ٚجٌػٛسز 

دز ِٕٗ ؛ عؼ١ح ٌّؿطّغ ػٍّٟ لحتُ ػٍٝ جٌطؼٍُ ِذٜ جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌّؼٍِٛحض١س جٌطٟ ذحضص ٚجلغ ِفشٚع ٠ؿد ج٦فح

 جٌك١حز.

٧ٌفحدز ِٕٙح فٟ ضشخ١ض ٚػ٩ؼ ِح ٠غطؿذ ِٓ ضطٛسجش فٟ ِؿحي جٌذسجعحش  ذأذكحظ . ئغشجء جٌّىطرس جٌؼشذ١س٤ 

  .جٌّغطمر١ٍس جِطذجدج ٌٍذسجعس جٌكح١ٌس جٌّطؼٍمس جِط٩ن جٌّؼٍّس جٌىفح٠حش ج٩ٌصِس ٌطكغ١ٓ أدجتٙح جٌّٕٟٙ ٚجٌشخظٟ

 يُٓج انجحث:

جعطخذجَ جٌركع جٌكحٌٟ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ٔظشج ٩ٌّتّطٗ ٌطر١ؼس جٌّٛػٛع جٌّطشٚـ ، ق١ع ٠مَٛ ٘زج  

 ٍٛػغ جٌشج٘ٓ.جٌّٕٙؽ ػٍٝ ذ١حْ جٌكمحتك جٌشجٕ٘س ٚجٌّطؼٍمس ذطر١ؼس جٌمؼ١س جٌّػحسز فٟ طٛسز ضفغ١ش ٚضك١ًٍ ٌ

 حذٔد انجحث: 

 : جٌركعِؿطّغ ٚػ١ٕس انحذٔد انجشرٌخ:  -أ

 ( ِؼٍّحش. 20ٚعٛف ضّػً ِؿطّغ جٌركع ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ِؼٍّحش جٌكؼحٔس ، ِىٛٔٗ ِٓ )

أؽفحٌٕح( ذحٌٙشَ ِٓ ئدجسز جٌؿ١ضز جٌطؼ١ّ١ٍس  قؼحٔس٠طُ ضطر١ك جٌرشٔحِؽ دجخً ) انحذٔد انًكبٍَخ: –ة  

 ذّكحفظس جٌؿ١ضز. شإْٚ ج٨ؾطّحػ١سجٌطحذؼس ٌٛصجسز جٌ

 .٠٢٠٤/ ٠٢٠٠ضطر١ك جٌركع فٟ جٌؼحَ جٌذسجعٟ عٛف ٠طُ  انحذٔد انزيٍُخ:  -جـ 

 أدٔاد انجحث:

 . ) ئػذجد جٌرحقػس(.جٌكؼحٔسِم١حط جٌططٛس جٌّٕٟٙ ٌّؼٍّس  -

 .١ِٕٙح ) ئػذجد جٌرحقػس( جٌكؼحٔسجٌطظٛس ٌٍخطس جٌّمطشقس ٌط١ّٕس أدجء ِؼٍّس  -

 فرٔض انجحث: 

جٌّإ٩٘ش ٚغ١ش جٌّإ٩٘ش ضٛؾذ فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ِطٛعطحش دسؾحش ِؼٍّحش جٌكؼحٔس  -۱

ً خش٠ؿحش و١ٍحش  ً ػٍٝ ِم١حط جٌططٛس جٌّٕٟٙ ٚجٌشخظٟ ٌظحٌف جٌّؼٍّحش جٌّإ٩٘ش ػ١ٍّح ػ١ٍّح

  .جٌطشذ١س

ِٓ رٚٞ ػذد عٕٛجش  جٌكؼحٔسضٛؾذ فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ِطٛعطحش دسؾحش ِؼٍّحش  -٠

 .جٌخرشز جٌم١ٍٍس ٚذ١ٓ رٚٞ ػذد عٕٛجش جٌخرشز جٌىػ١شز فٟ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٚجٌشخظٟ ٌظحٌف ج٤خ١شز
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 يصطهحبد انجحث

ً جٌكؼحٔس  ذأٔٗ "ؾ١ّغ جٌّّحسعحش جٌطٟ ضمَٛ ذٙح ِؼٍّس جؾشجت١ح  جٌرحقػس ٗضؼشف:  اَداء انًًُٓ -  ضكم١مح

،  لحػس جٌٕشحؽٚضشطًّ ػٍٝ جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕف١ز ٚجٌطم٠ُٛ ٚئدجسز ِغ أؽفحي جٌكؼحٔس ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس 

ِٓ خ٩ي  ٢دجء جٌفؼٍٟ ٌٙزٖ جٌّٙحسجش ٚجٌىفح٠حش ِغ جٌؼٕحطش جٌخّغس ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍسضمحْ جٚج

 ."جعطخذجَ جٌطم١ٕحش ٚج٨عح١ٌد جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضٕحعد جٌّطؼ١ٍّٓ ٚأ٘ذجف جٌطؼٍُ

 

١ح ػٍٝ أٔٙح ٟ٘ :" جٌّؼٍّس جٌطٟ ضطؼحًِ ِغ أؽفحي جٌكؼحٔس ِٓ : ضؼشفٙح جٌرحقػس جؾشجت يعهًخ انحضبَخ -

( ٌغٕس ۹٦شجس ِؿٍظ جٌٛصسجء سلُ )( ذم٠٢عٕٛجش ، ِٚٓ ششٚؽٙح ٚفمح ٌٍّحدز ) ٤ج٩١ٌّد ٚقطٝ 

  أْ ضىْٛ : َ ذ٩تكس ضٕظ١ُ دٚس جٌكؼحٔس٠٢٢2

 أْ ضىْٛ ِإٍ٘س ِٚطذسذس فٟ ِؿحي ضشذ١س جٌطفً.   -۱

 أْ ضؿطحص فطشز ػًّ ضؿش٠ر١س، ٚضم١ُ ػ١ٍّحً ٌطػر١طٙح أٚ ػذَ ضػر١طٙح ذٕحءً ػٍٝ وفحءضٙح.  -٠

 ْ ضمَٛ جٌّشذ١س ذطٛف١ش ذ١حٔحش دل١مس ضطؼٍك ذّإ٩٘ضٙح. أ -٠

 .ضٛف١ش شٙحدز خٍٛ ِٓ ج٤ِشجع ٚوزٌه شٙحدز قغٓ عٍٛن -٤

 

شًّ وحفس جٌمطحػحش ضٛؾٙحش ِغطمر١ٍس ض: ضؼشفٙح جٌرحقػس جؾشجت١ح ػٍٝ أٔٙح :"  0202رؤٌخ يصر  -

 ".ػٍٝ جٌّغط١٠ٛٓ ج٦ل١ٍّٟ ٚجٌذٌٟٚس٨ٚع١ّح لطحع جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د ذك١ع ضكمك ِظش جٌطمذَ ٚجٌططٛ

 الاطبر انُظري ٔدراصبد صبثقخ 

 اَداء انًًُٓانًحٕر الأٔل : 

 اَداء انًًُٓ  يفٕٓوتعرٌف ٔ أٔلاً: 

ً  ٠ّىٓ ضؼش٠ف ج٢دجء جٌّٕٟٙ       أٞ ) ئعُ( ِظذس ذّؼٕٝ أدٜ ، ٚلحَ ذأدجء ٚجؾرٗ: ٘ٛ : الأداء : إصطلاحٍب

لحِٛط جٌّؼؿُ جٌٛع١ؾ ، ٌٍغس جٌؼشذ١س  ) ذأؿحصٖ ، ٚئوّحٌٗ. وحْ أدجؤٖ ٌٍٕض ع١ٍّح": ئعٍٛخ ضؼر١شٖ ٚؽش٠مطٗ

: ٘ٛ لذسز جٌفشد ػٍٝ جٌم١حَ ذاضمحْ ػًّ ِح ِٓ أؾً جٌٛطٛي ئٌٝ ج٤٘ذجف الأداء .( ۱۱جٌّؼحطشز ، ص 

 . (Anser2015, 103 ,) جٌّكذدز عحذمح



  انطفٕنخ يجهخ ( 0202 يبٌٕ عذد)  ٔالارثعٌٕ عثانضب انعذد             

 

01 

ٚأغٕحتٗ ٚضشًّ جٌطخط١ؾ  ٚلص جٌظفذأٔٗ ٘ٛ جٌّّحسعحش جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌّؼٍّس لرً  أ٠ؼح ٠ؼشفٚ       

ٚذ١ٓ جٌّطؼ١ٍّٓ دجخً  حٚجٌطٕف١ز ٚجٌطم٠ُٛ ٚئدجسز جٌظف ٚػرطٗ ، جٌغٍٛن جٌشخظٟ ٌٍّؼٍّس ، ٚجٌؼ٩لس ذ١ٕٙ

 (٠٢٢2سٚجلس ٚآخشْٚ ، ) قؿشز جٌذسجعس

ّؼٍّحش ذأٔٗ ِؿّٛػس جٌّٙحَ ٠ٍٚؼشف ج٤دجء جٌّٕٟٙ ٌ  :Professional Performanceجٌّٕٟٙج٤دجء 

ٚج٤ٔشطس جٌٛظ١ف١س جٌطٟ ضّحسعٙح جٌّؼٍّحش جٌٛجػ١حش ١ّ٘٤طٙح أغٕحء جٌؼًّ جٌطذس٠غٟ عٛجء دجخً جٌفظً أٚ 

 ( ۱22،  ٠٢۱٢خحسؾٗ ) ؽحسق ػحِش ، ئ٠ٙحخ جٌّظشٞ ، 

ئٌٝ جٌؿٙذ جٌّخطؾ ٚجٌّغطّش ٌطكغ١ٓ ِغطٜٛ ج٤دجء جٌّذسعٟ ٚضؿ٠ٛذ وزٌه ٠ش١ش ِفَٙٛ ضط٠ٛش ج٤دجء 

رٌه جٌطشخ١ض جٌؼٍّٟ جٌذل١ك  جٌّخشؾحش ِٓ خ٩ي ج٦ششجف ٚجٌطم٠ُٛ جٌّغطّش ٥ٌدجء جٌّذسعٟ ، ٠ٚطؼّٓ

٥ٌدجء جٌّذسعٟ ذحعطخذجَ أدٚجش ػ١ٍّس ِمٕٕس ضؿّغ ذٛجعططٙح ج٤دٌس ٌٍكىُ ػٍٝ وً ِٓ ِؿح٨ش جٌطؼٍُ ، 

، ٚفك جٌّؼح١٠ش ٚجٌّإششجش جٌّٛػٛػس ٌىً ِؿحي ٌطكذ٠ذ ٔمحؽ جٌمٖٛ ٚأ٠ٌٛٚحش جٌطط٠ٛش ٚذٕحء جٌخطس  ٚجٌطؼ١ٍُ

 .(۲٠ ،٠٢٠۱فطكٟ محمد،)جٌطط٠ٛش٠س ٌٍّذسعس ٌطٛف١ش ج٦ِىح١ٔحش جٌرشش٠س ٚجٌّحد٠س ج٩ٌصِس ٌطكم١ك ج٤٘ذجف 

وزٌه ٠ش١ش ِفَٙٛ ضط٠ٛش ج٤دجء ئٌٝ جٌؿٙذ جٌّخطؾ ٚجٌّغطّش ٌطكغ١ٓ ِغطٜٛ ج٤دجء جٌّذسعٟ ٚضؿ٠ٛذ        

جٌّخشؾحش ِٓ خ٩ي ج٦ششجف ٚجٌطم٠ُٛ جٌّغطّش ٥ٌدجء جٌّذسعٟ ، ٠ٚطؼّٓ رٌه جٌطشخ١ض جٌؼٍّٟ جٌذل١ك 

وً ِٓ ِؿح٨ش جٌطؼٍُ ، ٥ٌدجء جٌّذسعٟ ذحعطخذجَ أدٚجش ػ١ٍّس ِمٕٕس ضؿّغ ذٛجعططٙح ج٤دٌس ٌٍكىُ ػٍٝ 

ٚجٌطؼ١ٍُ ، ٚفك جٌّؼح١٠ش ٚجٌّإششجش جٌّٛػٛػس ٌىً ِؿحي ٌطكذ٠ذ ٔمحؽ جٌمٖٛ ٚأ٠ٌٛٚحش جٌطط٠ٛش ، ٚذٕحء 

 جٌخطس جٌطط٠ٛش٠س ٌٍّذسعس ٌطٛف١ش ج٦ِىح١ٔحش جٌرشش٠س ٚجٌّحد٠س ج٩ٌصِس ٌطكم١ك ج٤٘ذجف. 

( ٥ٌدجء جٌّٕٟٙ: لذَ جٌؼحٌُ جٌفشٔغٟ نًبكهٍلاَذجٌكحؾحش جٌػ٩ظ ) دجفغ ج٦ٔؿحص  ٔاصتُبدا إنى َظرٌخ            

ِحو٩١ٔذ ٔظش٠طٗ جٌّؼشٚفس ذٕظش٠س ج٨ٔؿحص ئر طٕف جٌكحؾحش جٌٝ غ٩ظ ػحش قحؾحش ٧ٌٔؿحص: ضؼىظ سغرس 

جٞ سغرس فٟ جٌّٛظف فٟ ج٨ٔؿحص ج٨فؼً ذأوفأ جٌطش٠مس ٚقً جٌّشى٩ش جٌّؼمذز ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌّٙحَ جٌظؼرس 

ج٨ٔؿحص جٌكحؾس ٌٍمٛز: ضطّػً سغرس جٌّٛظف فٟ جٌطكىُ فٟ عٍٛن ج٨خش٠ٓ جٞ سغرس فٟ ِّحسعس جٌغٍطس ػٍٝ 

 ٠٢٢۸، جٌمش٠ٛضٟجٌؼح١ٍِٓ جٌكحؾس ٩ٌٔطّحء: ضطّػً فٟ ضى٠ٛٓ ػ٩لحش ج٠ؿحذ١س ِغ ج٨خش٠ٓ ٚج٨قطفحظ ذٙح ) 

ؿحص ٚجٌمٛز ٚج٨ٔطّحء( ٠ٙطّْٛ ذّّحسعس جٌطأغ١ش ػٍٝ ( وْٛ جْ ج٨فشجد جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ جٌكحؾحش جٌػ٩ظ ) ج٦٦ٔ٨

ج٨خش٠ٓ ٠ٚطّطؼْٛ ذحٌٍرحلس ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ جسػحء ج٨خش٠ٓ ٠ٚكحٌْٚٛ جٌطٛقذ ِؼُٙ ٌٚذ٠ُٙ جٌشغرس جٌشذ٠ذز فٟ 

جٌٕؿحـ ٌطكم١ك ج٘ذجفُٙ جٌّطٛعطس ٚجٌمحذٍس ٌٍطكم١ك ٠ٚمٍمْٛ ِٓ جٌّخحؽشز ٠ٚفؼٍْٛ ضكًّ جٌّغإ١ٌٚس ٚج٠ؿحد 

 (. ٤۸٠، ۱۸۹۸ ، ٘حشُحعرس ٌٍّشى٩ش جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ) جٌكٍٛي جٌّٕ
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ج٨ٔؿحص( ٚرٌه ٨ْ جٌكحؾحش جٌػ٩ظ ) جٌكحؾس جٌٝ جٌمٛز  دجفغ) جػطّذش جٌرحقػس جٌكحؾحش جٌػ٩ظ         

فٟٙ ذكحؾس جٌٝ جٌمٛز ٚج٨ٔطّحء ج٨ؾطّحػٟ ٚ جٌطفٛق  جٌكؼحٔسٚج٨ٔؿحص ٚج٨ٔطّحء( ضٕحعد ِغ ِٕٙس ِؼٍّس 

 .ق١ّٕح ضغطىًّ ٌذ٠ٙح جٌكحؾحش جٌػ٩ظ عطىْٛ ذأدجء ؾ١ذ ضكمك ذٗ ج٘ذجف جٌّإعغس ذظٛسز ػحِس ٚخحطس

 جٌّشـ

ؾ١ّغ جٌّّحسعحش  ذأٔٗ إجرائٍبضؼشف جٌرحقػس ج٤دجء ٚفٟ ػإ جٌٕظش٠س ٚئعطٕحدج جٌٝ جٌطؼش٠فحش جٌغحذمس          

ً جٌكؼحٔس  ضمَٛ ذٙح ِؼٍّسجٌطٟ  ٚضشطًّ ػٍٝ جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕف١ز ِغ أؽفحي جٌكؼحٔس ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس  ضكم١مح

لحػس جٌٕشحؽ ، ٚجضمحْ ج٢دجء جٌفؼٍٟ ٌٙزٖ جٌّٙحسجش ٚجٌىفح٠حش ِغ جٌؼٕحطش جٌخّغس ٌٍؼ١ٍّس ٚجٌطم٠ُٛ ٚئدجسز 

 عد جٌّطؼ١ٍّٓ ٚأ٘ذجف جٌطؼٍُ.جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ خ٩ي جعطخذجَ جٌطم١ٕحش ٚج٨عح١ٌد جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضٕح

 اَداء انًًُٓ ٔأْذاف ثبٍَب : أًٍْخ 

، ٌزج ضؼذدش أٚؾٗ  ٌٍّؼٍّس ٌٍٚطفً ٌٚذجس جٌكؼحٔس رجش أ١ّ٘س  حشٚضؼذ ػ١ٍّس ض١ّٕس ج٤دجء جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍّ

 أ١ّ٘طٙح ٠ٚؼٛد رٌه ٥ٌعرحخ جٌطح١ٌس:

ذحٌّؼشفس ػٓ جٌّرحدٜء ٚج٤عح١ٌد ج٦دجس٠س ، ٚضٛػ١ف دٚسُ٘ فٟ  جٌّؼٍّحشأٔٙح ضؼًّ ػٍٝ ضض٠ٚذ  -۱

 . جٌّٕٙؽضكم١ك أ٘ذجف 

ػٍٝ ص٠حدز ِٙحسجضُٙ ٚض١ّٕس لذسجضُٙ فٟ ِؿحي ئعطخذجَ ج٤عح١ٌد  حشوّح أٔٙح ضؼًّ ػٍٝ ضذس٠د جٌّؼٍّ -٠

ذح٨ػحفس ئٌٝ ض١ّٕس جٌّؼحسف  -جٌطؼ١ّ١ٍس جٌف١ٕس جٌكذ٠ػس ٨دخحي جٌطط٠ٛش ٚجٌطكغ١ٓ فٟ ِٙحسجضُٙ.

 (. ٢٠جٌغؼ١ذ ، جذشج١ُ٘ ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجٌّٙحسجش ٚجٌمذسجش ٚض١ّٕس جٌغٍٛن ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ ) 

جٌّٕٙٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ أ١ّ٘س ج٤٘ذجف جٌطٟ ضكممٙح ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ، ٚجٌذٚس جٌزٞ ضٕرغ أ١ّ٘س ض١ّٕس ج٤دجء  -٠

ج١ٌّٕٙس ، وّح ضظٙش أ١ّ٘س ػ١ٍّس جٌط١ّٕس فٟ جسضرحؽٙح ذحٌىفحءز ج٦ٔطحؾ١س  حشضمَٛ ذٗ فٝ ق١حز جٌّؼٍّ

ٚلذسجضُٙ حش ٚجٌطٕظ١ُ ٚعذ جٌؼؿض فٟ جٌىفحءز ػٓ ؽش٠ك ض١ّٕس ٚضط٠ٛش ِٙحسجش جٌّؼٍّ حشٌٍّؼٍّ

 حسفُٙ ٚضغ١ش عٍٛوُٙ ٚجضؿح٘حضُٙ ذشىً ئ٠ؿحذٟ. ِٚؼ

ذغرد جٌّٕٛ جٌّؼشفٟ جٌٙحتً جٌزٞ ٠ططٍد ػشٚسز ِطحذؼس س وّح ضٕرغ أ١ّ٘س ض١ّٕس ج٤دجء جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍّ -٤

ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ذشىً ػحَ ،  حشجٌؿذ٠ذ فٟ ج١ٌّذجْ ِٚٛجؾٙس قذجغس جٌخرشز ٌؼذد ِٓ جٌّؼٍّ

ئٌٝ ضغ١شجش ور١شز ػٍٝ ِططٍرحش جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ ، ٚجٌططٛس جٌطمٕٟ  ٚضؼذد ِظحدس جٌطؼٍُ جٌزٞ أدٜ

جٌّطغحسع ٚئٔؼىحعٗ ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ، ٚجٌطكذ٠حش جٌطٝ ضٛجؾٗ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ، ِّح أدٜ ئٌٝ 

فطكٟ ٌّٛجؾٙس ضٍه جٌطكذ٠حش ٚضكم١ك أ٘ذجف جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ) سػشٚسز ض١ّٕس ج٨دجء جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍّ

 (۹٢ ،ِرشٚن 
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  :أْذاف الأداء انًًُٓ -

سغُ جخط٩ف أّٔحؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ذذسؾس ور١شز ِٓ ق١ع جٌّكطٜٛ ٚجٌشىً ئ٨ أٔٙح ضشطشن فٟ ضكم١ك 

  :ِؿّٛػس ِٓ ج٤٘ذجف ضطّػً فٟ

 ذحٌّٕٙس.  حلرً جٌطكحلٙ سئػذجد جٌّؼٍِّشقٍس ٟ أٚؾٗ جٌمظٛس فٟ فض٩ -۱

 ٚضط٠ٛش٘ح. حشضكذ٠ع خرشجش جٌّؼٍّ -٠

 حشضكغ١ٓ جٌّؼحسف ٚجٌّٙحسجش جٌفشد٠س ٌٍّؼٍّ  -٠

 ِٓ خ٩ي ِشحسوطُٙ فٟ ذشجِؽ جٌطؼ١ٍُ جٌّغطّش. حشضشؿ١غ جٌططٛس جٌزجضٟ ٌٍّؼٍّ -٤

 ػٍٝ ضم٠ُٛ أدجتُٙ ذشىً ِغطّش. حشِغحػذز جٌّؼٍّ -2

ض١ّٕس ِٙحسجش ؾذ٠ذز ٌٍّؼ١ٍّٓ ضغُٙ فٟ ِٛجورس جٌطمذَ جٌؼٍّٟ ٚجٌطؼحًِ ِغ ِغطكذغحضٗ ٚضٛظ١فٙح  -٦

 س.١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٌٍظحٌف جٌؼ

ج٤دجء جٌّٕٟٙ  أْذاف أْ  Willem Shirin  & elena SmithHأٚػكص ١ٍٕ٘ح ع١ّع ١ٌُٚٚ عىٛسٔه

  :ضطّػً فٟ

فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جٌّإعغس  جٌّؼٍّحشِغحػذز جٌّغث١ٌٛٓ فٟ جٌّإعغس فٟ جٌكىُ ػٍٝ ِذٜ ئعٙحَ  -۱

 ٚػٍٝ ئٔؿحصجضُٙ جٌشخظ١س. 

، ٚلذ ٠أخز جٌطكغ١ٓ شىً ضذس٠د  ٓ، ٚجلطشجـ ئؾشجءجش ٌطكغ١ٓ أدجء٘ ٌّؼٍّحشضشى١ً أدجٖ ٌطم٠ُٛ ج -٠

  .دجخً جٌّإعغس أٚ خحسؾٙح

 ِشجؾؼس ٌّذٞ ضٛفش ِٛجسد ذشش٠س ِؼ١ٕٗ ذّإ٩٘ش ِكذدٖ. ز٠شىً أدج -٠

 . ٚئدجسز جٌّإعغس جٌّؼٍّحشضغ١ًٙ ػ١ٍّس ج٨ضظحي ذ١ٓ  -٤

 .جٌىشف ػٓ جٌكحؾحش جٌطذس٠ر١س ٚضكذ٠ذ جٔٛجع جٌرشجِؽ ٚضط٠ٛش٘ح -2

 داء انًًُٓاَ ٔيكَٕبد عُبصرثبنثب : 

 ضطّػً فٟ ِىٛٔحش ست١غ١س ٟٚ٘ وحٌطحٌٟ: جٌكؼحٔسئْ ػٕحطش ج٨دجء جٌّٕٟٙ ٌّؼٍّس 

 :ضؼٕٟ ِح ٌذٞ جٌّؼٍّس ِٓ ِؼٍِٛحش ِٚٙحسجش ٚئضؿح٘حش ٚل١ُ ٟٚ٘ ضّػً  كفبٌبد انًعهًخ ٝ٘ٚ

جٌخظحتض ج٨عحع١س جٌطٟ ضٕطؽ" أدجء" فؼح٨ ضمَٛ ذٗ جٌّؼٍّس ِططٍرحش جٌؼًّ جٌٛظ١ف١س(: ٚضشًّ 

 جٌّغث١ٌٛحش ٚج٤دٚجس ٚجٌّٙحسجش ٚجٌخرشجش جٌطٟ ٠ططٍرٙح ػًّ ِٓ ج٤ػّحي أٚ ٚظ١فس ِٓ جٌٛظحتف.
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  ٚضطؼّٓ جٌؼٛجًِ جٌذجخ١ٍس جٌطٟ ضإغش فٟ ج٤دجء جٌفؼحي ِػً جٌطٕظ١ُ ١٘ٚىٍٗ ٚأ٘ذجفٗ ِٚٛجسدٖ  ثٍئخ انتُظٍى

 ٚجٌؼٛجًِ جٌخحسؾ١س ِػً ج٨لطظحد٠س ٚج٨ؾطّحػ١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌكؼحس٠س.

 يحذداد الأداء انًًُٓ: :  راثعب

  :٥ٌدجء جٌّٕٙٝ غ٩غس ِكذدجش أعحع١س ٟ٘

 .ٌٍفشد جٌطٟ ٠غطخذِٙح ٤دجتٗ ٚظ١فطٗ أٚ ِٙحِٗٚ٘ٝ جٌخظحتض جٌشخظ١س :  نًقذرادا -۱

ٚ٘ٝ جٌطحلس جٌؿغّح١ٔس ٚجٌؼم١ٍس جٌطٟ ٠رزٌٙح جٌفشد ٤دجتٗ ِّٙطٗ أٚ ٚظ١فطٗ ٚرٌه ٌٍٛطٛي ئٌٝ  : انجٓذ  -٠

 أػٍٝ ِؼذ٨ش ػطحتٗ فٟ ِؿحي ػٍّٗ 

خ٩ٌٗ : ٠ٚؼٕٝ ج٨ضؿحٖ جٌزٜ ٠ؼطمذ جٌفشد أٔٗ ِٓ جٌؼشٚسٞ ضٛؾ١ٗ ؾٙٛدٖ فٟ جٌؼًّ ِٓ إدراك انذٔر -٠

 ٚجٌشؼٛس ذأ١ّ٘طٗ فٟ أدجتٗ.

: ئْ جٌؿٙذ جٌّرزٚي ػٓ ؽشق جٌفشد ٤دجء جٌؼًّ ٠ّػً قم١مس دسؾس دجفؼ١س جٌفشد ٥ٌدجء فٙزج انذافعٍخ -٤

جٌؿٙذ ٠ؼىظ فٝ جٌٛجلغ دسؾس قّحط جٌفشد ٤دجء جٌؼًّ ، فرّمذجس ِح ٠ىػف جٌفشد ؾٙذٖ ذّمذجس ِح 

 ٠ؼىظ ٘زج دسؾس دجفؼ١طُٙ ٤دجء جٌؼًّ.

 : جٌطٟ ضكذد دسؾس فؼح١ٌس جٌؿٙذ جٌّرزٚي.انفرد ٔخجراتّ انضبثقخيقذراد  -2

٠ؼٕٝ ضظٛسجضٗ ٚجٔطرحػٗ ػٓ جٌغٍٛن ٚج٤ٔشطس جٌطٟ ٠طىْٛ ِٕٙح :  إدراك انفرد نذٔرِ انٕظٍفى  -٦

 (.٠۹ػٍّٗ ٚػٓ جٌى١ف١س جٌطٟ ٠ٕرغٟ أْ ٠ّحسط ذٙح دٚسٖ فٟ جٌّإعغس ) ػرذالله ٘رحط، 

 انحضبَخأثعبد الأداء انًًُٓ نًعهًبد :  خبيضب

، ئٌٝ جٌّؿح٨ش جٌطٟ ضطؼٍك ذح٤دجء جٌّٕٟٙ ٌّؼٍّس ( ٠٢٠۱) محمد  ٚئ٠ّحْ( ، ٤٠٢۱) ِٓ سِحص قّذٞ أشحس وً 

جٌشٚػس ٚضغطخٍض جٌرحقػس أْ ِٓ أُ٘ ضٍه جٌّؿح٨ش ٟ٘: أ. ِؿحي جٌّؼشفس جٌّطؼٍمس ذحٌّٕٙس: ٠ٚطّػً فٟ 

جٌّؼحسف جٌّطؼٍمس ذحٌطخظض ، ٚجوطغحخ وً ؾذ٠ذ فٟ ٘زج جٌّؿحي ، ٚضطر١ك وً ؾذ٠ذ ف١ّح ٠طؼٍك 

ٌطذس٠رحش جٌطٟ ضغحػذ ػٍٝ رٌه. ٚضغطخٍض جٌرحقػس أْ جٌّؼٍّس ٠ؿد أْ ضغؼٝ ذحعطشجض١ؿ١حش جٌطؼٍُ ِغ ضٍمٟ ج

ٚخظحتظٗ جٌّٕحت١س ٚجٌطغ١شجش  جٌكؼحٔس٨عط١ؼحخ ضحس٠خ جٌغٍٛن جٌفٛػٛٞ ، ٚدٚجفؼٗ ، ٚجٌٛػٟ ذطر١ؼس ؽفً 

 جٌطٟ ضطشأ ػٍٝ عٍٛوٗ ، ٚج٦ٌّحَ ذحٌر١ثس جٌػمحف١س ٌٍّؿطّغ جٌّك١ؾ. 

، فٙٛ جٌغر١ً ئٌٝ ضكذ٠ذ  جٌكؼحٔسجٌطؼٍُ: ٌطخط١ؾ أٚي ِغث١ٌٛحش ِؼٍّس  خ. ِؿحي جٌطخط١ؾ ٚجعطشجض١ؿ١حش

ج٤٘ذجف جٌطشذ٠ٛس جٌّشؾٛز ، ٚضغ١ًٙ ػ١ٍّس جٌطم٠ُٛ. ٠ٚؿد أْ ضطُ فٟ ػٛء جٌٛػٟ ذحٌخظحتض جٌّٕحت١س ٌطفً 

 .، ٚفٍغفس جٌّشقٍس ٚخظحتض جٌّؿطّغ ، ٚفٟ ػٛء جٌّكطٜٛ ٚج٦ِىحٔحش ٚجٌفشٚق جٌفشد٠س ٥ٌؽفحي جٌكؼحٔس



  انطفٕنخ يجهخ ( 0202 يبٌٕ عذد)  ٔالارثعٌٕ عثانضب انعذد             

 

02 

 أثعبد الأداء انًًُٓ نهًعهًٍٍ: 

 أربعة أبعاد مؽ الأىسية تؾافخىا في السعمؼ الفعال وىي: للآداء السيشي
 ييتؼ بتخبية الزسيخ وسمؾكيات العسل اللبئق. : بعد الأخلاقي -1
يزؼ السعارف اللبزمة لتسكيؽ السعمؼ مؽ مسارسة عسمية التجريذ  : البعد الاكاديطي ) الطعرفي(  -2

 بفاعمية.
قجرة السعمؼ عمى استخجام السفاليؼ والاتجاىات وأنؾاع الدمؾك الأدائي في التجريذ  البعد التربوي: -3

( وأضافت لسى رامؾ ) 7،66،،2بديؾلة ويدخ لتحقيق الأىجاف. ) عبيخ اليؾلي وآخخون ، 
 بعج اخخ ىؾ( ،2،،۳۱14

والحي يتألف مؽ مجسؾع الاعسال التي يسكؽ ملبحغتيا وقياسيا وتدجيميا  البعد السموكي الطهارى   -4
بذكل يعكذ مدتؾى الأداء التشفيحي لكل كفاية لجى السعمسة. في ضؾء العخض الدابق للؤبعاد نجج 
أن اتقان تمػ الابعاد ومكؾناتيا وتؾعيفيا بذكل جيج يعج أساسا لسعمؼ ذوي كفاية ، وفعالية وانتاجية 

بسدتؾاه يبجأ التحديؽ التخبؾي في مجال تجريب وتشسية السعمؼ والتي تعج الخظؾة الأولى نحؾ عالية ، و 
 .الإصلبح التخبؾي بالسشغؾمة التعميسية كافة

يتسثل بالاجخاءات التي تتخحىا السؤسدة في السجال التشغيسي مؽ أجل تحقيق  البعد التظظيطي: -5
عاييخ يتؼ مؽ خلبليا قياس فعالية الاجخاءات أىجافيا التي تخمي إلييا ، وذلػ مؽ خلبل وضع م

التشغيسية التي تؼ إتباعيا وأثخىا عمى الاداء عمى اعتبار أن ىحا الكياس مختبط بالييكمة التشغيسية ، 
وليذ بالشتائج الستؾقعة ذات الظبيعة الاجتساعية والاقترادية. الأمخ الحي يفيؼ مشو أن بإمكان 

ية مختمف ناتج عؽ السعاييخ التي تؼ اعتسادىا لكياس الفعالية السؤسدة أن ترل إلى مدتؾى فعال
التشغيسية. ب البعج الاجتساعي: يتخك البعج الاجتساعي للؤداء أثخا واضحا عمى مجى رضاء العامميؽ 

لجى السؤسدة التي يعسمؾن بيا خاصة اذا ما اىتست تمػ السؤسدة بتمبية حاجاتيؼ ، حيث يشعكذ 
ء العامميؽ لسؤسداتيؼ ، فاىتسام السؤسدة بالجانب الاقترادي لمسؾارد ىحا الأمخ عمى رضا ووفا

البذخية عمى حداب الجانب الاجتساعي يؤثخ سمبا عمى تحقيق السؤسدة لأىجافيا وتختيبا عمى ذلػ 
لابج وأن يحغى الجانب الاجتساعي داخل السؤسدة مؽ حيث طبيعة العلبقات الاجتساعية 

ت بشفذ السدتؾى ، والفعالية التي يحغى بيا الجانب الاقترادي ، كالرخاعات والخلبفات والازما
 (46-45،  2،18وذلػ مؽ أجل إيجاد اندجام بيؽ الفعالية الاجتساعية والاقترادية ) الغؾل ، 
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  :مستويات الأداء الطهظي:  سادسا
مدتؾيات عمى الشحؾ ىشاك مدتؾيات متعجدة للؤداء السيشى ، إلا أنو يسكؽ تقديؼ ىحه السدتؾيات إلى ثلبثة 

 التالي:
الأداء الفخدى ىى الأعسال التي يسارسيا الفخد لمكيام بسدؤولياتو التي يزظمع بتشفيحىا فى السجرسة  -1

وصؾلًا لتحقيق الأىجاف التي وضعت لو ، والتي تديؼ بجورىا في تحقيق أىافيا حيث يقؾم مجيخ 
بسجسؾعة متشؾعة مؽ السقاييذ ، يتؼ مؽ خلبليا السجرسة بتقييؼ أدائو. ويقاس أداء الفخد في السجرسة 

تقييؼ أدائو ، وصؾلا إلى التأكج مؽ أنغسة العسل ووسائل التشفيح فى كل إدارة تحقق أكبخ قجر مسكؽ 
 مؽ التسيد في الأداء بأقل وقت وعمى مدتؾى مشاسب مؽ الجؾدة.

التشغيسية لمكيام بجورىا الحى تقؾم أداء الؾحجة التشغيسية الجساعية ىى الأعسال التى تسارسيا الؾحجات   -2
بتشفيحه في السجرسة وصؾلًا لتحقيق الأىجاف التي وضعت ليا فى ضؾء الأىجاف الاستخاتيجية لمسجرسة 
وسياساتيا العامة ، حيث يقؾم بتقييؼ ىحا الشؾع مؽ الإدارة كل مؽ الإدارة العميا وأجيدة الخقابة الجاخمية 

الأداء السؤسدى: ويعشى أداء السشغؾمة الستكاممة  -التعميسية."، وتذسل مؾضؾعات قياس الفعالية 
لمسجرسة في ضؾء تفاعميا مع عشاصخ بيئتيا الجاخمية والخارجية ، وبذكل آخخ فيؾ محرمة لكل مؽ 

الأداء الفخدي ، وأداء الؾحجات التشغيسية ، بالإضافة إلى تأثيخات البيئة الاجتساعية والاقترادية 
 (. 25،  2،19الله لباس ،  عبج (والثقافية عمييا. 

 أصبنٍت تًٍُخ الأداء انًُٓى  :  صبثعب

ِٓ خ٩ي جعطخذجَ جٌؼذ٠ذ ِٓ ج٤عح١ٌد ػٍٝ ِغطٜٛ  ّؼٍّحش جٌكؼحٔس٠طُ ضكم١ك ػ١ٍّس ج٤دجء جٌّٕٙٝ ٌ 

جٌّإعغحش جٌطذس٠ر١س عٛجء وحْ ٘زج جٌطذس٠د لرً جٌخذِس أٚ فٟ أغٕحء جٌخذِس ، ِٚٓ ج٤عح١ٌد جٌطذس٠ر١س: أعٍٛخ 

 .جٌؼظف جٌزٕٟ٘

٠ٚؼطّذ ٘زج ج٦عٍٛخ ػٍٝ جٌؼشع جٌغش٠غ ٥ٌسجء ٚج٤فىحس ِّح ٠إدٜ ئٌٝ ضكش٠ش جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ جٌؿّٛد 

٠ٚشؿؼُٙ ػٍٝ جٌّشحسوس ٚجعٍٛخ ضذس٠د جٌكغحع١س جٌزٞ ٠غطخذَ ٌط١ّٕس جٌّٙحسجش جٌغٍٛو١س ج٨ٔغح١ٔس ٚئعٍٛخ 

 ضّػ١ً ج٤دٚجس ق١ع ٠ؼذ ئعٍٛذحً فؼح٨ً ٠كًّ ف١ٗ جٌّؼٍّْٛ ٠ٛ٘س ِخطٍفس ضخطٍف ػٓ ٠ٛ٘طُٙ ذّح ٠طّحشٝ ِغ

  .ِشحوً جفطشجػ١س
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  :ٔتتعذد أصبنٍت تًٍُخ الأداء انًُٓى ٔيُٓب

جٌزٜ ٠طُ ػٓ ؽش٠ك ٔمً جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼحسف ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجعٍٛخ قٍمحش جٌٕمحػ :  إصهٕة انًحبضرح -۱

ٚ٘ٛ ئعٍٛخ ٠مَٛ ف١ٗ جٌّؼٍّْٛ ذطرحدي جٌّؼٍِٛحش ٚج٢سجء فٟ ِؿّٛػحش طغ١شز ٌُٙ أ٘ذجف ٚجقذز 

 .قٛي ِٛػٛع ِؼ١ٓ

ح ٠غطخذَ فٟ ِشجؾؼس جٌزٞ ٠غطخذَ فٟ ضكغ١ٓ ضؼ١ّك جٌفُٙ ِٓ لرً جٌّذسخ ، وّ:  إصهٕة انًشبْذح -٠

 ج٤فشجد فٟ ِٛجلف ػ١ٍّس ِؼ١ٕس 

جٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ أعحط ضٛص٠غ ِٛػٛػحش جٌذسجعس ذك١ع : أٚ جٌذسجع١س  إصهٕة انٕرط انتعهًٍٍخ -٠

 (.۹٠ػضز ؾ٩ي ،)٠غطٙذف ضطر١ك ج٨ضؿح٘حش جٌكذ٠ػس فٟ قً جٌّشى٩ش جٌطؼ١ّ١ٍس 

ػحِس ِٚؼٍّس جٌكؼحٔس ذظفس خحطس ٚفٟ ػٛء ِحعرك أطرف ِٓ جٌؼشٚسٜ ج٦٘طّحَ ذحٌّؼٍُ ذظفس  

ج٘طّحِح ٠طٕحعد ِغ دٚس٘ح فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ، فٙٛ سوٓ أعحعٝ فٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ، 

ٚػ١ٍٙح ٠طٛلف ٔؿحقٙح أٚ فشٍٙح فٟ ضكم١ك أ٘ذجفٙح. فحٌّؼٍّس ٘ٝ أعحط جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ، 

٠ّطٍىٙح جٌّؿطّغ ، أ٨ ٚ٘ٝ ج٤ؽفحي ؛ فٟٙ جٌطٟ ضمَٛ  ٚ٘ٝ جٌّغإٚي جٌّرحشش ػٓ ئػذجد أغٍٝ غشٚز

ذرع جٌّرحدب جٌذ١ٕ٠س ٚج٤خ٩ل١س ٚج٨ؾطّحػ١س ٚجٌؼٍُ ٚجٌّؼشفس ٚضغُٙ ذٕظ١د ٚجفش فٟ ئٔؿحـ جٌخطؾ 

 .ج٤ّٔحت١س فٟ ِؿطّؼٙح ٌٚزٌه ٠ؿد ض١ّٕطٙح ٚأػذجد٘ح ١ِٕٙحً ٌطكغ١ٓ ج٤دجء جٌّٕٙٝ ٌذ٠ٙح

  :انحضبَخيتطهجبد الأداء انًًُٓ نًعهًبد :  ثبيُب

٠ّىٓ جضخحر ِططٍرحش ج٤دجء جٌّٕٟٙ جٌّط١ّض ٌّؼٍّس جٌكؼحٔس أعحعح ِٕٚطٍمح ٌطكذ٠ذ ئقط١حؾحش جٌّؼٍّحش ٠ّٚىٓ 

 ئ٠ؿحص ضٍه جٌّططٍرحش ف١ّح ٠ٍٟ: 

 :انتخطٍظ نهذرس فً ضٕء الأْذاف انتعهًٍٍخ - أ

o  ٓضظُّ جٌّؼٍّس غحٌرح خطس جٌذسط فٟ ػٛء ئقط١حؾحش ِٚططٍرحش ّٔٛ جٌّطؼ١ٍّ 

( Helena ; Willem, 2015, 265) 

o ضشجػٟ جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌؿٛجٔد جٌططر١م١س ٚجٌؼ١ٍّس ٚج٤وحد١ّ٠س ٚجٌّؿطّؼ١س فٟ جٌطخط١ؾ ٌذسعٙح. 

o .ضؼُّ ِٛجلف ضؼ١ّ١ٍس ٌط١ّٕس ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌّخطٍفس ٌذٞ ض١ِ٩ز٘ح 

o  ٝػٕذ جٌطخط١ؾ ض١ّٕس جٌّٙحسجش جٌك١حض١س ٚئدجسز جٌك١حز ٌذٜ ج٤ؽفحي ضشجػ.  

o ٓضظُّ دسٚعٙح ٌطكم١ك جٌّٕٛ جٌّطىحًِ ٌشخظ١س جٌّطؼ١ٍّ.  

 



  انطفٕنخ يجهخ ( 0202 يبٌٕ عذد)  ٔالارثعٌٕ عثانضب انعذد             

 

02 

 الاصتراتٍجٍبد انتذرٌضٍخ  - خ

o  ٍُضغطخذَ جٌّؼٍّس غحٌرح جعطشجض١ؿ١حش ِطٕٛػس ٌٍطؼٍُ جٌٕشؾ ، ٚجٌطؼٍُ جٌطؼحٟٚٔ ، ٚضؼ 

 ج٨لشجْ

o   جٌّطؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌّشحسوس فٟ ضظ١ُّ ج٤ٔشطس جٌّطٕٛػسضٛفش ذ١ثس ضؼٍُ ضكفض.  

o  ضظُّ أٔشطس ِٚٛجلف ضؼ١ّ١ٍس ضغطػ١ش ضفى١ش جٌّطؼ١ٍّٓ ، ٚضكطحؼ ئٌٟ قٍٛي غ١ش 

  .ضم١ٍذ٠س

o  ضشجػٝ جٌفشٚق جٌفشد٠س ذ١ٓ جٌّطؼ١ٍّٓ فٟ ئخط١حس٘ح ٦عطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٚضٛص٠غ

 ج٤دٚجس. 

o ٚج٦قط١حؾحش جٌخحطس. ضٛفش ذ١ثس ضؼٍُ ِٕحعرس ضشجػٝ ر ٜ 

o ُ۹۸،  ٠٢۱٦، سذحخ  -ذش٠ٚظ (ضٛفش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍ.) 

  :فً يجبل انًًبرصبد انًٍُٓخ - ؼ

o  ِؼشف١س(. –ٚؾذج١ٔس  -جٌطّىٓ ِٓ ؾٛجٔد جٌطؼٍُ جٌػ٩غس ) ِٙحس٠س 

o .ئدجسز ٚلص جٌطؼٍُ ذىفحءز 

o  .جعطخذجَ جٌّٛجسد ٚجٌطؿ١ٙضجش جٌّطحقس ذحٌّإعغس فٟ أدجتٙح 

ػٍٝ ٚؾس  جٌكؼحٔسِّٚح عرك ٠طر١ٓ أ١ّ٘س جٌؼًّ ػٍٝ ض١ّٕس ج٤دجء ج٤وحد٠ّٟ ٌٍّؼٍُ ذشىً ػحَ ِٚؼٍّس 

غحصٞ ِٕٙح ، دسجعس  جٌكؼحٔس ٌّؼٍّس جٌخظٛص ، ٚلذ جعطٙذفص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ض١ّٕس ج٤دجء جٌّٕٟٙ

سٚجلٗ ، جٌطٟ عؼص ئٌٝ ضم٠ُٛ ج٤دجء جٌطذس٠غٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ قذ٠ػٟ جٌطخشؼ ِٓ و١ٍحش جٌطشذ١س ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش 

جٌطٟ ذكػص ػٓ عرً ٌطط٠ٛش ج٤دجء ج٤وحد٠ّٟ جٌّٕٟٙ فٟ ذشجِؽ ئػذجد ( ٠٢۱٢غش٠د ) فحؽّس ، ٚدسجعس 

جٌطٟ جعطؼحٔص ذحٌطذس٠د ػرش ( ٠٢۱۸ِؼٍّس س٠حع ج٤ؽفحي ، ٚدسجعس ػحدي جٌٍّغٟ ، ِٚظطفٝ ػرذ الله ) 

فٟ ضط٠ٛش ج٤دجء جٌّٕٟٙ ٌذٜ ذؼغ ِؼٍّحش س٠حع   Big Dataج٨ٔطشٔص وّذخً ٌطٛظ١ف جٌر١حٔحش جٌؼخّس

جٌطٟ أشحسش ئٌٝ جعٙحَ ج٦ششجف ج٦ٌىطشٟٚٔ فٟ ضط٠ٛش ج٤دجء ( ٠٢٠۱ج٤ؽفحي ، ٚدسجعس ١ٌٍٟ جٌشّشجٟٔ ) 

 جٌكؼحٔسأ١ّ٘س جٌؼًّ ػٍٝ ضكغ١ٓ ج٤دجء جٌّٕٟٙ ٌّؼٍّحش  نهجبحثخجٌّٕٟٙ ٌّؼٍّحش س٠حع ج٤ؽفحي. ٠ٚطر١ٓ 

،  جٌكؼحٔسذشىً ِغطّش ٚذأعح١ٌد ِطٕٛػٗ ٌشفغ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍّحش ِٚٓ غُ ٠ؼٛد رٌه ػٍٝ ضؼ١ٍُ ؽفً 

( أْ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ فٟ ِشقٍس جٌطفٌٛس Mitchell, L. ،2003دسجعس ١ِش١ً )   ق١ع أشحسش ٔطحتؽ

 ص جٌطؼٍُ ضغحُ٘ فٟ ضكم١ك ٔطحتؽ ج٠ؿحذ١س ٥ٌؽفحي. جٌّرىشز ٚفش
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 تقويم الأداء الطهظي: تاسعا
ىؾ إصجار : يعخف بأنو  كسا ،عسمية تحجيج مجى التحقق الفعمي للؤىجاف التخبؾية :يعخف التقؾيؼ بأنو       

محاولة لمتغمب عمى القؾة ونقاط الزعف في  الحكؼ عمى ما بمغشاه مؽ أىجاف تعميسية، والؾقؾف عمى نقاط
 .بظخيقة أفزل وتحديؽ عسمية التجريذ نقاط الزعف وتحقيق ىحه الأىجاف

ومتتابعة ومتدمدمة، تيجف إلى  وتدتشج عسمية التقؾيؼ عمى مدمسة مفادىا أن العسمية التخبؾية عسمية مشغسة
وتظؾيخ تعمؼ  ات تجريديءاابيجف تحديؽ إجخ  اعؽ أدائي ببيانات ةالتأكج مسا تحقق مؽ أىجاف، وتدويج السعمس

 (.177،ص 5،،2شج ،راعمي ) الاطفال
والإدارية وصفاتو الذخرية،  العمسية والتجريدية ايجب أن يتشاول كفاياتي ةوىشاك مؽ يخى أن تقؾيؼ السعمس

، ويخى فخيق ثالث أن يقؾم ىحا الاطفالالإنجاز عشج  يجب أن يقؾم عمى مدتؾى  ابيشسا يخى آخخون أن تقؾيسي
 (.231، ص  ،،،2محمد عجس، )فيو  عمى عسمو الرفي، وأسمؾبو التقؾيؼ
 : قاط التاليةشالتخبؾي في ال أهداف التقويم  (177ص  ،5،،2،شجراعمي )وحجد 
 .تحجيج مقجار ما تحقق مؽ الأىجاف التعميسية السشذؾدة -1
التعميسي وفعالية  جعة عؽ أدائوراالتقؾيؼ عسمية تذخيرية ووقائية وعلبجية، تعظي السعمؼ تغحية  -2

 تجريدو
لأغخاض وقخارات إدارية تخبؾية التقؾيؼ مؤشخ جيج لكياس أداء السعمؼ وفاعمية تجريدو، والحكؼ عمييا  -3

 تتعمق بالشقل والتخفيع والتخقية.
يقجم التقؾيؼ مخخجات ميسة لأغخاض البحث والتقري في تعميؼ السؾاد الجراسية ومشاىجيا بحثاً  -4

 ؾيخا.وتخظيظاً وتعجيلًب وتظ
التقؾيؼ أعؼ وأشسل مؽ التقييؼ الحي يرسؼ لكياس تعمؼ التلبميح ثؼ يتؼ الحكؼ بؾاسظة التقؾيؼ عمى مجى  -5

 .فعالية ىحا التعمؼ
 

 معوقات تحقيق الأداء الطهظي الططموب عاشرا: 
 الحزانةتؾجج بعض السعؾقات التي تحؾل دون تحقيق الأداء السيشي السظمؾب والستسيد مؽ معمسة 

  :ومؽ تمػ السعؾقات الشذاط داخل قاعة 
 إرتفاع كثافة القاعة بالأطفال. -1
 . الحزانةضعف مدتؾى إعجاد معمسة  -0
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قمة تؾفيخ الؾسائل والإمكانات الستاحة و التغيخات والتظؾرات التكشؾلؾجية الستدارعة في مجال  -0
الؾعيفي وقمة إلسام السعمسات تكشؾلؾجيا السعمؾمات والإترالات وعجم ملبئسة استسارات تقؾيؼ الأداء 

 .(293،  2،14 بإستخجام الؾسائل الحجيثة. ) شخيف ،
 

 الطحور الثاني معمطة الحضانة 
سشؾات  4تعخفيا الباحثة اجخائيا عمى أنيا ىي :" السعمسة التي تتعامل مع أطفال الحزانة مؽ السيلبد وحتى 

م بلبئحة تشغيؼ دور الحزانة 5،،2( لدشة 86رقؼ )( بقخار مجمذ الؾزراء ،2، ومؽ شخوطيا وفقا لمسادة )
  أن تكؾن :

 أن تكؾن مؤىمة ومتجربة في مجال تخبية الظفل.   -1
 أن تجتاز فتخة عسل تجخيبية، وتكيؼ عسمياً لتثبيتيا أو عجم تثبيتيا بشاءً عمى كفاءتيا.  -2
 أن تقؾم السخبية بتؾفيخ بيانات دقيقة تتعمق بسؤىلبتيا.  -3
 .ؽ الأمخاض وكحلػ شيادة حدؽ سمؾكتؾفيخ شيادة خمؾ م -4

 

بعض الأسخ تجفع بأطفاليا بيؽ الثانية والخابعة مؽ العسخ إلى دار الحزانة وىحا التؾجيو السبكخ         
لؾضع الظفل في مؤسدات متزى أنيا تخبؾية يسكؽ ان يكؾن بالشدبة إلى العجيج مؽ الأطفال خبخة ثسيشة 

لى الحزانة ، ىى أنيا تييئ لو الفخصة لمعب مع أطفالسؽ نفذ عسخه ججا. وأوضح قيسة لمظفل في ارسالو إ
تقخيبا ، في جؾ تشغؼ فيو الألعاب والأدوات وكحلػ تشغؼ الفعاليات والأدوار للؤطفال بسا يتشاسب وعسخىؼ 

ودون قيؾد. والظفل الحى يحىب لمحزانة ، ولا يربح السشدل ىؾ اىتساه الؾحيج ولا غخفتو ىي مكانو السفزل 
لا أبؾاه وأخؾتو ان وججوا ىؼ أصجقاؤىفقط لقج أصبح لو غخفو أخخى يقؾم بالسذاركة في تختيب أو تديؽ بعض و 

أدواتيا وأصحاب ججد يدعج بخؤيتيؼ. وفى أغمب الأحؾال أصبح لو شئ أخخ يثيخ أىتسامو أنو يقابل مخبية 
عؾد عميو. فإذا كانت دور الحزانة تيتؼ بو وبألعابو بظخيقة تختمف عسا تفعمو الأم وعؽ جؾ السشدل الحي ت

مكانا جيجا ، وكان تكيف الظفل معيا مشاسبا فإن الظفل يقزى في الحزانة وقتا مستعا فحدب بل ان 
 .الحىاب ليا يكؾن بالشدبة لو خبخة تديج مؽ تكيفو مع حياتو السشدلية واكتذافو لعالؼ ججيج

الججيج ويبجو ذلػ مؽ عجم استستاعيؼ الغاىخ عشج  و ثسة أطفال أخخون يبجون غيخ متقبميؽ لمسكان        
الحىاب أوحيانا تدايج ثؾرتيؼ أو تعبيؼ أو ربسا مخضيؼ وغيخ ذلػ مؽ الاشارات التي تجل عمى أنيؼ غيخ 

 متقبميؽ لمحزانة. 
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وبالتالي يغيخ مجى أىسية معمسات أو مذخفات دور الحزانة وأدوارىؼ الايجابية السداعجة لظفل دور 
 وبالتالي تذسل أدوار مذخفة دور الحزانة.الحزانة 

  أدوار معمطة الحضانة 
 إعجاد البخنامج اليؾمى لمسجسؾعة التي تذخف عمييا وتشفيحىا مع الأطفال.  -
 إعجاد الؾسائل التعميسية لتؾصيل السفاليؼ السختمفة للؤطفال -
 لخبخات إتباع أساليب العسل السشاسبة للؤطفال بإستخجام المعب والتعمؼ الحاتي وا  -

 ةالحياتي
 تقجيؼ الخبخات التعميسة لظفل دور الحزانة عؽ طخيق الحؾاس. -
ملبحغة سمؾك الأطفال فى أثشاء المعب وتؾجيييؼ بأسمؾب غيخ مباشخ ومداعجتيؼ عمى الشسؾ  -

 واكتذاف الأطفال السؾىؾبيؽ والسعاقييؽ.
 معاونة الأطفال عمى اتباع الدمؾكيات السخغؾبة.  -
 والؾطشية في نفؾس الأطفال.غخس الكيؼ الخوحية  -
 تكؾيؽ العلبقات الجيجة مع أسخ الأطفال ومشاقذة أحؾال الظفل معيؼ.  -
 مخاقبة أحؾال الأطفال وعدل السخضى مشيؼ وتحؾيميؼ إلى الظيب تدميؼ الظفل إلى ولى أمخه. -
 السحافغة عمى مغيخ ونغافة حجخة الشذاط والجور برفة عامة -
 مؽ سلبمتيا وصلبحيتيا ليؼ. مخاقبة أغحية الأطفال والتاكج  -
 معاونة الأطفال فى خمع ولبذ اردتييؼ وقزاء حؾائجيؼ -
 بالسجتسع السحيط بيا. الحزانةالعسل عمى ربط  -
 السداىسة في إعجاد وتشغيؼ الاحتفالات والخحالات لمجار. -
 تدجيل ملبحغاتيا عؽ الأطفال ببظاقة تتبع نسؾ الظفل.  -

بيؽ الأدوار السدئؾلة عشيا مذخفة مخبية دار الحزانة السشرؾص عمييا  كسا يؾجج الكثيخ مؽ التشاقض       
التأىيمية والاكاديسية التي يجب أن تحرل عمييا معمسة  وبيؽ الذخوط ،،2لدشة  151في القخار الؾزارى رقؼ 

الحزانة كخخرة العسل ، حيث أن ىحه الأدوار تحتاج إلى معمسة متخررة في مجال الحزانة في جسيع 
 نب لتدتظيع تحقيق ىحه الأىجاف بذكل فعال.الجاو 

أىجاف دور الحزانة عمى  1996( باللبئحة التشفيحية لقانؾن الظفل لدشة 66وضحت  السادة )             
 :الشحؾ التالي

 رعاية الأطفال الحيؽ لؼ يبمغؾا سؽ الخابعة اجتساعيا وتشسية مؾاىبيؼ وقجراتيؼ. -
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وثقافيا وأخلبقيا عمى نحؾ سيمؼ يتفق وأىجاف السجتسع وقيسو  تييئة ىؤلاء الأطفال بجنيا ونفديا -
 الجيشية. نذخ الؾعى بيؽ أسخىؼ لتشذئتيؼ تشذئة سميسة.

 تقؾية وتشسية الخوابط الاجتساعية بيؽ الجار وأسخ الأطفال.  -
رئاسة ) ويتعيؽ أن يتؾافخ لجى دور الحزانة مؽ الؾسائل والاساليب ما يكفل لتحقيق الأىجاف الدابقة -

 (. 67،  1997الجسيؾرية: 
ولكؽ سبيمشا لتحقيق ىحه الأىجاف ليذ بتؾفيخ الؾسائل والأساليب فقط ، بل يشبغي أن يكؾن ىشاك        

مذخفة مخبية متخررة في مخحمة دار الحزانة والتي تدتظيع تؾعيف الؾسائل وأساليب التخبية 
 .الستشؾعة لتحقيق ىحه الأىجاف السأمؾلة

أنذأ معيا مجرسة لتجريب السعمسات  ۳۳۱۱كسا أن فخوبل عشجما أنذا روضة أطفال سشة          
إعجادىؽ لمعسل الأطفال داخل الخوضة ، ونحؽ أنذشا العجيج مع والعجيج مؽ دور الحزانة دون أن نعج 

 (.5،،249،2مذخفات مخبيات متخررات ليحه السخحمة العسخية اليامة ) ىجى الشاشف: 
 0202: رؤية مصر الطحور الثالث 

محظة أساسية في مديخة التشسية الذاممة في مررخ  لترخبط  ،2،3تسثل استخاتيجية التشسية السدتجامة 
الحاضررخ بالسدررتقبل، وتدررتميؼ إنجررازات الحزررارة السرررخية العخيقررة  لتبشرري مدرريخة تشسؾيررة واضررحة لررؾطؽ متقررجم 

الرجور التراريخي لسررخ فري الخيرادة الإقميسيرة.كسا  ومددىخ تدؾده العجالرة الاقتررادية والاجتساعيرة وتعيرج إحيراء
 تسثل خخيظة الظخيق التي تدتيجف تعغيؼ الإستفادة مؽ السقؾمات والسدايا التشافدية.

 :0202تعريف رؤية مصر 
تعخف بأنيا: ىي رؤية استخاتيجية شاممة لتشسية وتحجيث مرخ تتشاول كافة قظاعاتيا وجؾانب الحياة   

 لتغيخات العالسية والإقميسية.فييا وذلػ لسؾاكبة ا
تؾجيات مدتقبمية تذسل كافة القظاعات ولاسيسا قظاع التعميؼ والتجريب و تعخفيا الباحثة اجخائيا عمى أنيا :" 

 ".بحيث تحقق مرخ التقجم والتظؾرعمى السدتؾييؽ الإقميسي والجولي
 :0202أهداف رؤية مصر 

 والتي 2،14 يشايخ مشح ،2،3 مرخ رؤية بإعجاد الإداري  والإصلبح والستابعة التخظيط وزارة قامت  
 :تدتيجف
 مؽ الاستفادة تعغؼ طخيق خارطة بسثابة لتكؾن  ،2،3 عام حتى مرخ لتشسية رؤية وتظؾيخ صياغة 

 .الستاحة الإمكانات
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 حياه تؾفيخ وعمى الإقميؼ ريادة في التاريخي مرخ دور إحياء إعادة عمى والعسل التشافدية، السيدة رفع 
 .لمسؾاطشيؽ كخيسة

 مشغسات مع بالسذاركة والتخظيط السجى طؾيل التخظيط مشيجية عمى الاستخاتيجية إعجاد في الاعتساد 
 (.561، 2،17السجتسع السجني والقظاع الخاص، والؾزارات، والخبخاء، والأكاديسييؽ )نيممي الديج، 

 :0202آليات تحقيق رؤية مصر 
رؤية وأىجاف استخاتيجية محجدة ومؤشخات قياس أداء  ،2،3شسل كل محؾر مؽ محاور رؤية مرخ   

ولحلػ تؼ العسل عمى إطلبق مجسؾعة مؽ البخامج  ،2،3تؾضح الؾضع الحالي والسدتيجف بحمؾل عام 
 التشفيحية نحكخ مشيا ما يتعمق بسؾضؾع البحث الحالي وىؾ:

 
 في مجال التعميم 0202ر رؤية مصأهداف 

 وعادل كفء مؤسدي نغام إطار وفي تسييد، دون  عالية بجؾدة لمجسيع والتجريب التعميؼ إتاحة
 وأن وتكشؾلؾجيا وفشيا تقشيا والستسكؽ التفكيخ عمى القادر الستجرب الستعمؼ عمى مختكدا يكؾن  وأن ومخن  ومدتجام
 الأخلبق ويحتخم ومدؤول ومبجع ومدتشيخ بشفدو معتد لسؾاطؽ الستكاممة الذخرية بشاء في أيزا يداىؼ
 .والعالسية الإقميسية الكيانات مع تشافديا التعامل عمى وقادر مدتقبمو ببشاء وشغؾف بؾطشو وفخؾر

 لحا والعذخيؽ الحادي القخن  ميارات مؽ الأطفال تسكيؽ في التعميؼ يديؼ أن إلى أيزا وىجفت
 الأىجاف عؽ نتحجث( العالي – الفشي – العام) الثلبثة بأنؾاعو لمتعميؼ استخاتيجية أىجاف ثالثة الخؤية وضعت

 :الحالي البحث بسؾضؾع الستعمقة العام لمتعميؼ الاستخاتيجية
 العالسية السعاييخ لسدايخة والجؾدة الاعتساد قؾاعج تفعيل. 
 الخقسي التحؾل وميارات متظمبات مؽ الستعمؼ تسكيؽ. 
 السعمسات قجرات وتظؾيخ دعؼ. 
 ذلػ في والتشؾع الابتكار مع التقؾيؼ وأنساط والتعمؼ التعميؼ بأساليب الارتقاء. 
 والبحررث السدررتيجفة السعخفررة عررخض فرري فعاليررة الأكثررخ والتكشؾلؾجيررة الإلكتخونيررة الررري  إلررى التؾصررل 

 والستابعررة التخظرريط وزارة. )السجتسررع أبشرراء مررؽ يخغررب ومررؽ والسعمسرريؽ الأطفررال برريؽ وتررجاوليا العمسرري
 (.168-165 ،2،16 الإداري، والإصلبح
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 الطقررات والبرامج التعميطية: تطوير
يتؼ ترسيؼ البخامج والسقخرات والسؾاد التعميسية عمى أسذ ومعاييخ عالسية، تؾضح كيفية أداء السيسات      

التعميسية، لسدايخة التظؾرات في السعخفة والتخررات العمسية واستيعاب ما يدتجج مؽ معمؾمات ومعارف، 
لحفظ والتمقيؽ والاستغيار بشغام تعمؼ ذاتي مؽ شأنو أن يحقق إيجابية استبجال نغام التعميؼ القائؼ عمى ا

 الستعمؼ في العسمية التعميسية.
والأطفال في كل مجتسع ىؼ ذخيختو وعجتو لمسدتقبل، وبقجر ما يبحل مؽ جيج وما يتفق مؽ مال وما      

بمو ومدتقبل أبشائو، ليحا يقزي مؽ وقت عمى تيحيب وتخبية الأطفال، بقجر ما يدتثسخ السجتسع في مدتق
لتكؾن مشيجا وخارطة طخيق لمعسل الاقترادي والتشسؾي والتعميسي، وقج رسست  ،2،3تبشت مرخ رؤية 

الظخيق والتؾجيات والدياسات العامة لمخؤية والالتدامات الخاصة بيؼ، لتكؾن نسؾذجا يحتحى بيا عمى جسيع 
لسجالات لخبط التعميؼ بالتشسية وتؾفيخ مخخجات ملبئسة السدتؾيات  فبجأ إعادة التفكيخ في كل الأنذظة وا

 لدؾق العسل وبالتالي تظؾيخ السجتسع
 السعخفة اكتداب" فمدفة يشتيج ججيج مشيؼ وتقجيؼ التعميؼ ماقبل الاساسي ةممخح مؽ ليحا البجاية وكانت     

 مرخي  إندان بشاء" وىجفو الخوضة، لظفل السقجمة التعميسية الخجمات مؽ عالية جؾدة لتحقيق" معا والسيارة
 السعخفة مؽ ستسكؽ الاختلبف، ويتقبل يفيؼ مبجع، مبتكخ، الأفخيكية، وقارتو العخبية ولأمتو لؾطشو مشتؼ

 والتعميؼ، التخبية وزارة" )العالسية السشافدة عمى وقادر الحياة، مجى التعمؼ عمى قادر الحياتية، والسيارات
2،18، 2.) 
 لمخظة ،2،3 مرخ لخؤية وفقا الججيج السشيج إعجاد عمى والتعميؼ التخبية وزارة حخصت حيث      

 تجسع وواضحة ببشاءة ورؤية استخاتيجية تزسشت والتي ،،2،3 السدتجامة التشسية وخظة لمؾزارة الاستخاتيجية
 .الثقافية الخرؾصية واحتخام الؾطشية اليؾية بيؽ

 الجؾدة، ومتظمبات السجانية الإتاحة بيؽ والتقخيب لتعميؼ، بجؾدة الخاصة العالسية الاتجاىات وتظبيق      
 وتشسي تغخس ومتعجدة متشؾعة أنذظة وتقجيؼ والبخامج، السشاىج وتحجيث التخاث إحياء بيؽ التؾازن  عمى والعسل
 العسل بدؾق  التعميؼ وربط الأعسال، ريادة ثقافة ونذخ الآخخ، وتقبل بالشفذ والثقة والسؾاطشة الانتساء ثقافة
 (.4 ،2،18 والتعميؼ، التخبية وزارة) والجولي الإقميسي السدتؾى  عمى

 انتصٕر انًقترح نتحضٍٍ الاداء انًًُٓ نًعهًبد انحضبَخ

 :٠٢٠٢جٌطٛط١حش جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ سفغ وفحءز ِؼٍّحش جٌكؼحٔس ٚضط٠ٛش٘ح ١ِٕٙح فٟ ػٛء سؤ٠س ِٓ 

ئْ جٌطذس٠د أغٕحء جٌخذِس ١ٌظ جٌٙذف ِٕٗ ِؼحٌؿس لظٛس ج٦ػذجد لرً جٌخذِس فكغد ٚئّٔح ٠ٕظش ئ١ٌٗ ػٍٝ        

أٔٗ ؾضء ِٓ جٌطشذ١س جٌّغطّشز ٌٍّؼٍّس ؽ١ٍس ِّحسعطٙح ٌٍّٕٙس ئر ٠طُ ِٓ خ٩ٌٙح ضكذ٠ع ِؼشف جٌّؼ١ٍّٓ ٚطمً 
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،  ٠٢٢٠ػ١ٍس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ) جٌىٕذسٞ ، خرشجضٗ ِٚٙحسجضُٙ ج١ٌّٕٙس ذٙذف ؾؼً جٌطؼ١ٍُ ِٕٙس ٚضكغ١ٓ فح

٦٠) 

 : أصبنٍت انتذرٌش -۱

ِٓ خ٩ي جٌؼشع جٌغحذك ٌؿٛجٔد ج٦ػذجد جٌّخطٍفس ٌرشجِؽ ئػذجد ِؼٍّس جٌكؼحٔس ٠طؼف أْ جٌؿحٔد 

وّح أْ ج٤عح١ٌد جٌّطرؼس أٚ لذ ٠طغحٜٚ ِؼٗ جٌٕظشٞ ٌطٍه جٌرشجِؽ ٠غٍد ػٍٝ جٌؿحٔد جٌؼٍّٟ جٌططر١مٟ 

جٌّكحػشجش ٚجٌششـ جٌّرحشش  ضؼذ أعح١ٌد ضم١ٍذ٠س ضؼطّذ ػٍٝ جٌطٍم١ٓ جٌمحتُ ػٍٝفٟ جٌطذس٠ظ 

  :ٚج٨عطمرحي جٌمحتُ ػٍٝ جٌكفع ٌزٌه ِٓ أُ٘ ؾٛجٔد جٌمظٛس جٌطٟ ضؼحٔٝ ِٕٙح أعح١ٌد جٌطؼٍُ ٌٍّؼٍّس ٟ٘

  .ػذَ ضٕٛع ج٤عح١ٌد ذّح ٠ط٩ءَ ِغ ؽر١ؼس جٌّٛجلف جٌطؼ١ّ١ٍس ٚأ٘ذجفٙح ٚػذَ ضىحٍِٙح -أ 

ق١س ضٍه ج٤عح١ٌد فٟ ض١ّٕس جٌمذسز ٌذٜ جٌطحٌرحش ػٍٝ قً جٌّشى٩ش ، ٚج٦ذطىحس ، ٚئّٔحء ػذَ ط٩ -خ 

 جٌغّحش ج٠٨ؿحذ١س ، ٚجٌطؼحْٚ.

 ئفطمحس ضٍه ج٤عح١ٌد ٌّّحسعس جٌطؼٍُ جٌزجضٟ ٚئّٔحء جٌّٙحسجش ج٩ٌصِس ٌٗ  -ؼ 

  :انترثٍخ انعًهٍخ- 0

، ق١ع ضؼطرش ِٓ ج٤ٚؾٗ جٌّّٙس ٚجٌشجعخس  ضؼطرش جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس أُ٘ ؾضء فٟ ذشٔحِؽ ئػذجد جٌّؼٍّس

فٟ ئػذجد جٌّؼٍّس ٚ٘زج ٠شؾغ ئٌٝ أ١ّ٘طٙح جٌٕظش٠س ٚجٌؼ١ٍّس فٟٙ ضؼذ أُ٘ ٚع١ٍس ٦دخحي جٌّؼٍّس فٟ 

جٌّّحسعحش جٌؼ١ٍّس ١ٌٚظ جٌٕظش٠س ، فّٓ خ٩ي ضٛف١ش جٌفشطس ٌٍطحٌرس جٌّؼٍّس ٌٍّّحسعس ٚجٌطذس٠ظ 

ج٨ٌطكحق ذحٌّٕٙس ، وّح ضّىٕٙح ِٓ جٌطؼشف ػٍٝ ج٤عح١ٌد ضغطط١غ جٌطحٌرس أْ ضخطرش لذسجضٙح ػٍٝ 

 .ٚجٌطشق جٌؿذ٠ذز فٟ ِؼحٍِس ج٤ؽفحي

ئْ جٌطذس٠د ج١ٌّذجٟٔ ٚع١ٍس ٨وطغحخ خرشجش ِطٕٛػس ِٚٙحسجش ضذس٠غ١س ذح٦ػحفس ئٌٝ ِٙحسز جٌطؼحًِ ِغ 

ِّح ٠ظمً جٌّؼٍّس ١ِٕٙح ج٤ؽفحي ٚجٌطؼشف ػٍٝ ج٤ّٔحؽ جٌغٍٛو١س جٌّخطٍفس ٥ٌؽفحي ٚو١ف١س جٌطؼحًِ ِؼُٙ ، 

١ٙ٠ٚة ٌٙح ٌٍؼًّ ج٤ؽفحي ، ئ٨ أٔٗ ِغ ِٓ ج٩ٌّقع ػٍٝ جٌطشذ١س ج١ٌّذج١ٔس أْ ِذضٙح لظ١شز ؾذج وفطشز ئػذجد 

ذحٌٕغرس ٌٍّؼٍّس ِغ ج٤ؽفحي ذح٦ػحفس ئٌٝ ػذَ ٚؾٛد ع١حعس جضظحي ٚجػكس ذ١ٓ جٌى١ٍحش ٚجٌشٚػحش جٌطٟ ٠طُ 

   ,Andrew )2003,278 (ٟٔ ٌكً جٌّشى٩ش جٌطٟ ضٛجؾٙٙٓف١ٙح ِّحسعس جٌطحٌرحش ٌٍطذس٠د ج١ٌّذج

  :انتقٌٕى- 0

٘ٛ ػ١ٍّس جٌكىُ ػٍٝ ِذٜ ضكمك ج٤٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٕشٛدز أٚ ذّؼٕٝ آخش ٘ٛ ل١حط ٔطحتؽ جٌطؼٍُ ، أٚ جٌؼحتذ 

ي جٌطؼ١ٍّٟ ٌٍطذس٠ظ ، ٟٚ٘ ػ١ٍّس ٨ ضكىُ ػٍٝ جٌّخشؾحش فمؾ ، ٌٚىٕٙح ضكىُ ػٍٝ جٌّذخ٩ش أ٠ؼح ِٓ خ٩

جٌكىُ ػٍٝ ل١ّس جٌٙذف ، أٞ أٔٙح ضؼطٝ خطحً ِٓ جٌّطحذؼس ٚجٌطؼض٠ض ٌىً ِٓ ) جٌّإغش( ٘ٛ جٌّؼٍُ ) ٚجٌّطأغش( 

  (۱٠٠،  ٠٢۱۱جٌّطؼٍُ. ) جٌٌّٟٛ ، 
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  :كفبٌبد تكُٕنٕجٍب انًعهٕيبد- ٤

ٌطكم١ك ٘ذف ِكذد ، ٚوفح٠حش ضىٌٕٛٛؾ١ح  سجٌّؼٍّ حمَٛ ذٙضٟ٘ ِخطٍف أشىحي ج٤دجء جٌزٜ  انكفبٌبد: -أ

دٚس ور١ش فٟ  سجٌّؼٍِٛحش ػشٚسز ٌٕؿحـ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضكم١ك أ٘ذجفٙح جٌّٕشٛدز ، ٌٍّٚؼٍّ

ِٓ  حج٨عطفحدز ِٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ، ٚ٘زج ٠ططٍد ئِط٩ن جٌىفح٠حش جٌف١ٕس جٌطٟ ضّىٕٙ

   )266- 2008261 ,ضضٙح ٚٚعحتٍٙح جٌّخطٍفس ، ٚجٌطٟ ضغحػذ ػٍٝ جعطخذجِٙح فٟ ضذس٠غٗجٌطؼحًِ ِغ أؾٙ

Phlip). 

ؼًّ ػٍٝ ضكم١ك جغشجػٙح ِٓ خ٩ي ضٛظ١ف ضشىً ِظٙشج ِٓ ِظح٘ش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚض سٌّح وحْ جٌّؼٍّ

 ١س:ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚج٨ضظح٨ش ، فاْ رٌه ٠ططٍد جِط٩ن جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌىفح٠حش جٌطحٌ

ٚ٘ٝ وفح٠حش ضشًّ جِط٩ن جٌّؼٍّس لحػذز ػ١ٍّس ِؼشف١س طٍرس ٚرجش جضغحع ٚػّك  كفبٌبد يعرفٍخ: -1

ِؼشفٟ ، ٚضكش٠شٖ ِٓ جٌفظً جٌمحؽغ ذ١ٓ جٌطخظظحش ، ِٚذسن جٌى١ف١س جٌطٟ ضطشجذؾ ذٙح أؾضجء 

جٌّؼشفس ِغ ذؼؼٙح جٌرؼغ ، ٌٚذ٠ٙح جٌمذسز ػٍٝ ضكذ٠ذ ِؼحسفٙح ، ٚسغرطٙح جٌّغطّشز فٟ ج٨قطفحظ 

ع ٚجٌؿذ٠ذ ف١ٙزٖ جٌّؼحسف ، ذك١ع ٠ىْٛ ِظذسج ٌٍّؼشفس جٌكذ٠ػس ٌٍطٍرس ، ِٚششذج ٌٙٓ جٌذجتُ ذحٌكذ٠

ئٌٝ ِظحدس٘ح ذشىً ِغطمً ، ٚلحدسج ػٍٝ ضطر١ك جٌّؼحسف جٌطٟ ٠مذِٙح ٚج٨عطفحدز ِٕٙح ٚجٌغ١طشز 

  .ػ١ٍٙح فٟ ق١حٖ جٌطحٌرس

ِٚٙحسجش  ٟٚ٘ وفح٠حش ضشًّ جٌطّىٓ ِٓ ِٙحسجش جعطخذجَ جٌكحعد ج٤ٌٝ ٚج٨ٔطشٔص   :كفبٌبد يٍُٓخ -0

ج٨ضظحي ٚجٌطٛجطً ػرش٘ح شف١ٙح ٚوطحذ١ح ذٍغس سجل١س ِٚفشدجش غش٠س ٚجٌمذسز ػٍٝ ضك٠ًٛ جٌّكطٜٛ 

جٌطؼ١ٍّٟ ئٌٝ ٔشحؽحش ضؼ١ّ١ٍس ٚجٌطذس٠ظ ذاعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ ٚذطش٠مس جٌّششٚع جٌزٞ ٠ؼطّذ 

سشس جٌؼًّ ٚجٌّخطرشجش ٚجٌكمحتد جٌطؼ١ّ١ٍس ٚج٤ف٩َ ٚج٤ششؽس جٌّشت١س وٛعحتً ضؼ١ّ١ٍس ، ػٍٝ ٚ

ٚضذس٠د ٚض١ٙثس جٌطحٌرس ٌٍطؼحًِ ِغ ػحٌُ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ٚج٨ضظح٨ش جٌغش٠ؼس ػٓ ؽش٠ك 

جٌكحعد ج٤ٌٝ ٚج٨ٔطشٔص ٚعحتش ٚعحتً ٚضم١ٕحش ضك١ًٍ جٌّؼٍِٛحش ِٚؼحٌؿطٙح ، ٚسذؾ جٌّؼٍِٛحش 

جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٙحسجش جٌّؼشف١س  غحذمس ذحٌؿذ٠ذز ٚضٛظ١فٙح ؾ١ّؼح فٟ جٌك١حٖ جٌؼ١ٍّس ، وّح ٠ؿد أْ ٠ّطٍهجٌ

 ٚج١ٌّٕٙس ج٩ٌصِس ٌٍطؼشف ػٍٝ ِخطٍف جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌطحٌرحش أغٕحء ػ١ٍّس جٌطؼٍُ 

فٟ جٌك١حز  ٚ٘ٝ وفح٠حش ضشًّ جٌكش٠س ج٤وحد١ّ٠س وغٍٛن ِّٚحسعس ٚجػ١س ٚٔحػؿس  :كفبٌبد ثقبفٍخ -0

ٚفٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚفك جٌؼٛجذؾ ٚج٨ٌطضجَ ذحٌظحٌف جٌؼحَ ، ٌٚذ٠ٙح ؽّٛقحش فٟ سعُ جٌّغطمرً 

ِطؿٗ ٔكٛ جٌذ٠ّمشجؽ١س ، ٚضك١ح ِٕظِٛس ل١ّ١س ٚأخ٩ل١س ضكىُ أدجء٘ح ذؼ١ذج ػٓ جٌطغ١د ٚجٌطٙحْٚ ، 

ِغ ؽٍرطٙح ٤لظٝ ِح  ذك١ع ضرذع فٟ جٌطذس٠ظ ٚجٌركع ٚػذَ ج٨ٔغ٩ق ئٌٝ ّٔط١س ِكذدز ، ٚضغ١ش

 ضغّف ذٗ ِمذسضُٙ ٚئِىحٔحضُٙ ٚجعطؼذجدُ٘ ، ٚضم٠ُٛ ج٤ؽفحي ذؼذجٌس ٚٔضج٘س ٚشفحف١س. 
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ٚذٕحء ػٍٝ ِح عرك ، ٚفٝ ػٛء جٌططٛس جٌؼٍّٟ ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ ، ٚجٌطٛؾٙحش ٔكٛ ضفؼ١ً ضىٌٕٛٛؾ١ح      

ذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌٝ ضٛف١ش جٌذٚسجش جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ، ٚج٨ضؿح٘حش ٔكٛ٘ح ، ػّذش ٚصجسز جٌطش

جٌطذس٠ر١س ٌٍّؼٍّحش ذٙذف ئوغحذٙٓ ِٙحسجش ٚوفح٠حش جٌطؼحًِ ِغ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚج٨ضظح٨ش ، ٚرٌه 

عؼ١ح ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌخطؾ جٌطؼ١ّ١ٍس ، ٚجٔط٩لح ِٓ أُ٘ ِشضىضجش ج٤٘ذجف جٌؼحِس ٌغ١حعس جٌطؼ١ٍُ ئ٨ ٚ٘ٛ 

 ( 2۸ -٤٢،  ٠٢٢٢)ص٠ٓ جٌذ٠ٓ ،  ج٤خز ذأخش ِح ٚطٍص ئ١ٌٗ جٌطم١ٕس

ٚضؼذ جٌىفح٠حش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ ضّطٍىٙح جٌّؼٍّحش فٟ جٌكؼحٔس ِٚمذسضُٙ ػٍٝ جٌم١حَ ذٙزج جٌٕٛع ِٓ جٌطؼ١ٍُ 

ضكذ٠ذ ِٕٙؽ جٌّحدز جٌذسجع١س ، أٚ ضؿ١ّغ جٌّكطٜٛ  سأعحعح ٌٕؿحـ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ِٓ خ٩ي ئِىح١ٔس جٌّؼٍّ

ٌٍذٚس جٌزٞ ضمذِٗ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ خذِس جٌّمشسجش  حٌخظحتض جٌّطؼ١ٍّٓ ، ٚفّٙٙ حٙجٌؼٍّٟ جٌىطش١ٔٚح ، ٚئدسجو

جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ، ٚفٝ  جٌذسجع١س ، ٚجٌطٟ ضططٍد ئوغحخ ِٙحسجش ضىٌٕٛٛؾ١س قذ٠ػس ، ٚؽش٠مس ئعطخذجِٙح فٟ

١ف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌّكظٍس فاْ ِٕٙس جٌّؼٍّس فٟ ِؿحي جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ضططٍد جٌىفحءز ، ٚجٌّمذسز ػٍٝ ضٛظ

ز ِٚششذ سػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚضٕف١ز جٌّٙحَ جٌّمشسز ٌزٌه ، ذح٦ػحفس جٌٝ جٌم١حَ ذؼ١ٍّس جٌطم٠ُٛ ، ذاػطرحس جٌّؼٍُ ِٛؾٙ

 ٥ٌؽفحي. فٟ ػ١ٍّس جٌطؼٍُ ذؼ١ذج ػٓ جٌذٚس جٌطم١ٍذٞ جٌزٞ وحْ ِمظٛسجً ػٍٝ ضٍم١ٓ جٌّؼٍِٛحش ٚٔمٍٙح

جٌّؼٍّحش غ١ش ِذسذ١ٓ خحطس ذّشقٍس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ، ٚجٌٛجلغ  ِّٚح عرك ٠طؼف أْ ٕ٘حن ػذدجً ور١شجً ِٓ

٠إوذ أْ ٕ٘حن قحؾس ِحعس ٦ػحدز جٌٕظش فٟ ِٕح٘ؽ ج٦ػذجد لرً ٚأغٕحء جٌخذِس ، ٚأْ ٕ٘حن ضذ١ٔح فٟ ِغطٜٛ 

 ج٦ػذجد ذغرد جٌٕمض فٟ جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس ، ٚجٌّٛجد جٌّغحػذز فٟ جٌططر١ك جٌؼٍّٟ ٚج٤ٔشطس جٌط٩ذ١س ، وّح

 أغش عٍر١ح.  أْ ػؼف جٌطٕغ١ك ذ١ٓ و١ٍحش جٌطشذ١س

  :انتًٍُخ انًٍُٓخ نًعهًبد انحضبَخ -٤

ضؼطرش جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِذخ٩ أعحع١ح ئعطٍضِطٗ جٌططٛسجش جٌغش٠ؼس جٌّط٩قمس ػٍٝ جٌغحقس جٌذ١ٌٚس ق١ع 

ؼً ِٓ جٌطذفك جٌّؼشفٟ جٌّطغحسع ، ٚغٛسز جٌّؼٍِٛحش ٚجٌطمذَ جٌؼٍّٟ ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ ج٤ِش جٌزٞ ٠ؿ

جٌّؼحسف ٚجٌخرشجش جٌطٟ ِش ذٙح جٌّشذٝ أغٕحء ئػذجدٖ غ١ش ِٕحعرس ذؼذ فطشز ص١ِٕس لظ١شز ، ِّح ٠ططٍد 

،  ج٦ٔطحؾ١س ذّح ٠غح٠ش ِططٍرحش جٌؼظش حٚوفحءضٙ حِٓ أؾً أْ ٠شفغ ِغطٜٛ ِٙحسضٙ ض١ّٕس جٌّؼٍّس

ذٞ جػطّحد٘ح ػٍٟ خحطس أْ أعحط جٌطمذَ فٟ جٌؼحٌُ جٌّؼحطش ٠طُ ِٓ خ٩ي جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ِٚ

 .ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش

  :يٍُٓخ انًعهًخ

ٚجٌّؼٍّس ٕ٘ح ١ٌغص ٔحلٍس ٌٍّؼٍِٛحش ٚقغد ذً ٟ٘ ِششذز ٔفغ١س ٚأخظحت١س ئؾطّحػ١س ضؼٕٝ ذحٌّٕٛ        

جٌشحًِ ٥ٌؽفحي ذحٌذسؾس ج٤ٌٚٝ ، ٠ٚمطؼٝ دٚس جٌّؼٍّس جٌّكٛسٞ ٘زج ٌّؼحسفٙح ِٚٙحسجضٙح ٚخرشجضٙح وٟ 

غ١مس فٟ ئػطرحس٘ح ِؿًّ جٌطغ١شجش ضشضمٝ ذأدجتٙح ٚضطّىٓ ِٓ جٔؿحص ِٙحِٙح ذىفحءز ٚفحػ١ٍس ٚلذ أخزش ٘زٖ جٌٛ



  انطفٕنخ يجهخ ( 0202 يبٌٕ عذد)  ٔالارثعٌٕ عثانضب انعذد             

 

22 

جٌؿذ٠ذز جٌطٟ ؽشأش ػٍٝ ِٕٙس جٌّؼٍّس ٚفشص جٌطشلٟ جٌٛظ١فٟ ٚجٌّٙحَ ٚج٤دٚجس جٌّطٍٛذس ِٕٗ ، ٚجٌطٟ ٌكمٙح 

) جٌىحدس جٌخحص ذحٌّؼ١ٍّٓ( ٚجٌطٟ ٔغطمٝ ِٕٙح ِح  ٠٢٢٢ٌغٕس  ۱22ضؼذ٩٠ش لحْٔٛ جٌطؼ١ٍُ ذحٌمحْٔٛ سلُ 

  :ِؼ١حس٠ٓ ّ٘ح جٌؿحٔد  ٠خض ١ِٕٙس جٌّؼٍّس ق١ع ضٕحٚي ٘زج

 جٌطضجَ أخ٩ل١حش جٌّٕٙس. -۱

 ج٨ٌطضجَ ذحٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌّغطّشز -٠

 انتزاو أخلاقٍبد انًُٓخ  -انًعٍبر الأل  

  :انًؤشراد

 جٌطؼحًِ ِغ ج٤خش٠ٓ فٟ ػٛء ١ِػحق أخ٩ل١حش جٌّٕٙس. -

 ج٦ٌطضجَ ذٕظحَ جٌؼًّ ٚضٛص٠غ ج٤دٚجس دجخً جٌكؼحٔس. -

  .الإنتزاو ثبنتًٍُخ انًٍُٓخ انًضتذايخ -انًعٍبر انثبًَ 

  :انًؤشراد

 ج٦ؽ٩ع ػٍٝ جٌّغطكذغحش جٌؼ١ٍّس فٟ ِؿحي جٌطخظض.  -

 ئعطخذجَ طحدس جٌّؼشفس جٌّخطٍفس ٦وطغحخ خرشجش ؾذ٠ذز. -

 .جٌّشحسوس فٟ أٔشطس ِطؼذدز ٌشفغ لذسجضٙح ج١ٌّٕٙس  -

 انًعٍبر انثبنث : تٕظٍف انتكُٕنٕجٍب فً خذيخ أْذاف انتعهٍى ٔانتعهى نطفم انحضبَخ 

 انًؤشراد 

 ئعطخذجَ ج٤ؾٙضز جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ أٔشطس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ. -

ئوغحخ ج٤ؽفحي ِٙحسجش جٌطؼحًِ ج٢ِٓ ِغ أؾٙضز جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكذ٠ػس. ) ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ،  -

٠٢٢۹  ،2۱- 22) 

ش جٌطذس٠د أفؼً أٔٛجع ج٨عطػّحس ، فٙٛ ٠ّػً ج٨عطػّحس جٌكم١مٟ ٤ٜ ِٕظّس قى١ِٛس أٚ خحطس ٤ٔٗ ٠ٚؼطر 

٠غطػّش فٟ جٌؼٕظش جٌرششٜ ، ٚ٘ٛ جٌّىْٛ جٌشت١غٟ فٟ ػ١ٍّحش جٌطط٠ٛش جٌّغطّشز ، ٌزج ٠ؼطرش ِطٍرح 

ح ٠إدٜ ئٌٝ جٌّغحػذز ِغطّشج ٌٍؼح١ٍِٓ وحفس ٚرٌه ئِح ٌطؼذ٠ً جٌغٍٛن جٚ ٦وغحخ ِٙحسجش ٚلذسجش ػح١ٌس ذّ

فٟ ص٠حدز فشص ج٦ذطىحس ٚج٦خطشجع ٚضكغ١ٓ أعح١ٌد جٌؼًّ ، ٨ٚشه أْ رٌه ٠غطٍضَ ضخط١ؾ جٌطذس٠د ذّح 

٠كمك جٌؼٛجتذ جٌّطٍٛذس ِغ جٌطم١١ُ جٌّغطّش ٌٕطحتؽ جٌطذس٠د ػٍٝ ِغطٜٛ جٌفشد ٚجٌؿّحػس ٚأغش٘ح ػٍٝ 

 (۹،  ٠٢٢۹ضكغ١ٓ جٌؼ١ٍّحش جٌّخطٍفس. ) جٌؼ١ّشٞ ، 

أْ ٔظُ ج٨ضظح٨ش جٌكذ٠ػس ضؼطّذ ذشىً أعحعٟ ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛجع١د فٟ ػ١ٍّحش جٌطكىُ وّح  

 ٚج٦دجسز ٚغ١ش٘ح ، وّح أْ ٕ٘حن ضؼش٠ف أخش ٌطىٌٕٛٛؾ١ح 
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جٌّؼٍِٛحش ١ٌظ ذؼ١ذج ػّح عرك ، ٚذشىً ػحَ ٘ٛ جٌّؿحي جٌزٞ ٠ٙطُ ذأطحؼ جٌّؼٍِٛحش ، ِٚؼحٌؿطٙح ، 

مس ضذِؽ ذ١ٕٙح ، ذّح فٟ رٌه ػٍَٛ جٌكحعد ٚج٨ضظح٨ش ٚذّح ٠شضرؾ ٚئدجسضٙح طٛضح أٚ طٛسز أٚ أٞ ؽش٠

ذٙح ِٓ ضشش٠ؼحش ٚلٛج١ٔٓ ِطؼٍمس ذحٌٕشش ٚقّح٠س جٌّؼٍِٛحش ، ٚأٞ أػّحي ضذػُ ٘زج جٌّؿحي ) سػٛجْ ، 

٠٢٢۹.) 

ٚق١ع ئْ ِح ضٛفشٖ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚج٦ضظح٨ش ِٓ ١ِضجش ٚخذِحش ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ِٓ           

شحٔٙح أْ ضشضمٝ ذّخشؾحضٙح ، فاْ رٌه ٠رمٝ ِغٛغح أعحع١ح ٦دخحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ 

ضؼًّ ػٍٝ ضؿغ١ذ جٌكذظ ذحٌظٛش ٚجٌظٛسز  ِّح ٠ٛفش ١ِضٖ ِّٙس ئ٨ ٚ٘ٝ ئعطػحسز جٌكٛجط ٌذٜ جٌّطؼٍُ ق١ع

ٚجٌكشوس ، وّح ضغطػ١ش دجفؼ١س جٌطفً ٔكٛ جٌطؼٍُ ِٓ خ٩ي ِح ضٛفشٖ ِٓ أعح١ٌد ٠شؼش جٌطفً ِؼٙح ذح٦غحسز 

ٚجٌّطؼس خحطس ٚأْ جٌطؼ١ٍُ جٌٕحؾف فٟ ِشقٍس جٌكؼحٔس ٘ٛ جٌّرٕٝ ػٍٝ جٌكٛجط ، ق١ع أْ جٌؼًّ ػٍٝ ضٛظ١ف 

حي فٟ ضطر١ك جٌّٕح٘ؽ ٚضط٠ٛش٘ح ، ذح٦ػحفس ئٌٝ ضّى١ٓ ِؼٍّس جٌكؼحٔس ِٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذشىً فؼ

جٌّٙحسجش ج٤عحع١س ، ِػً جٌطخط١ؾ ٚئعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٤ْ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ِح ٟ٘ ئ٨ ِٕظِٛس ِٓ 

أٚ  أؾٙضز جٌىّر١ٛضش ٚجٌرشجِؽ ٚشرىحش ج٦ضظحي ضغًٙ ئدخحي ٚٔمً ٚضخض٠ٓ ٚضرحدي جٌّؼٍِٛحش دجخً جٌّإعغس

 .ذ١ٓ جٌّإعغحش جٌّخطٍفس ػٍٝ جٌّغطٜٛ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٝ ٚجٌؼحٌّٟ

 نتائج البحث وتفسيرها 
فيسا يمي عخض نتائج البحث التي تؼ التؾصل إلييا للئجابة عؽ أسئمة البحث والتحقق مؽ صحة فخوضو. 

 الأول  الفرضالظتائج الطتعمقة ب
 

 (1)ججول رقؼ

جعؼٝ 

ٌٍطط٠ٛش 

فٟ ِؿحٌٟ 

 ججٌّٕٟٙ

جعؼٝ 

٨لحِس 

ػ٩لحش 

جٔغح١ٔس ِغ 

ج٨ؽفحي 

فٟ 

جٌّٛجلف 

 جٌطؼ١ّ١ٍس

جؽٛس ِٓ 

جدجتٟ 

 جٌطؼ١ٍّٟ

جضحذغ 

ِغطؿذجش 

ج٨ذكحظ 

 فٟ ِؿحٌٟ

ج٘طُ 

ذكؼٛس 

جٌّإضّشجش 

جٌؼ١ٍّس 

ٚجٌطشذ٠ٛس 

 جٌكذ٠ػس

جػًّ ػٍٝ 

ضم٠ُٛ رجضٟ 

ٚضط٠ٛش٘ح 

 ذحعطّشجس

جعطخذَ 

جٌطم١ٕحش 

جٌطىٌٕٛٛؾ١س 

 ذحعطّشجس

جلذَ ِٓ 

ٔفغٟ لذٚز 

قغٕس 

 ٥ٌؽفحي

جؽٛس ِٓ 

جٌّٕح٘ؽ 

جٌطؼ١ّ١ٍس 

ٚفك 

جٌّغطؿذجش 

 جٌؼظش٠س

جعؼٝ 

ٌٍطط٠ٛش 

فٟ ِؿحٌٟ 

 ج٨وحد٠ّٟ

 ٢.۱٠٠۱ ٢.۱۹٦٢ ٢.٢٠۸۱ ٢.٠٤٤٠ ٢.٤٢٦٢ ٢.2٠٤۸ ٢.۱2۱٠ ٢.٢۹۱٤ ٢.٠۹٠٢ جٌّطٛعؾ

 ٢.٢٢٢٢ ٢.٢٢٢٢ ٢.٢٢٢٢ ٢.٢٢٢٢ ٢.٢٢٢٢ ٢.٢٢٢٢ ٢.٢٢٢٢ ٢.٢٢٢٢ ٢.٢٢٢٢ جٌٛع١ؾ
ج٨ٔكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ
٢.٢2۸٢.٠ ٦٠۹۱٠۸ ٢.2۱۸٢2 ٢.٢٦٢٢۹ ٢.٢2٠۹٢ ٢.2۹۱۱۱ ٢.٠٠٢2٢ ٦.2٤٢۸۸ ٢.٤٢٤۱٢ 
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 (2ججول رقؼ )

 الكيؼ التكخارت الشدبة السئؾية
57.8 
19.3 
15.، 
92.، 

1،8 
36 
28 
172 

 نعؼ 
 لا

 الى حج ما
 اجسالي العيشة

 (3ججول )

 الكيؼ التكخارت الشدبة السئؾية
59.6 
16.، 
24.4 
92.، 

117 
28 
27 
172 

 نعؼ
 لا

 الى حج ما
 اجسالي العيشة

 

الى السجالات التي تذيخ وتيتؼ بحزؾر السؤتسخات والمقاءات ( 3و 2أشارت الشتائج مؽ خلبل ججول رقؼ )
% وىي تعج ندبة ليدت بالقميمة 35% ، ،4الاجتساعية والتخبؾية ومتابعة مدتججات الابحاث بشدب مئؾية 

ىتسام السعمسات بجانب السؤتسخات والجوارت ومتابعة السدتججات البحثية مؽ اجسالي العيشة والتي تفيج عجم ا 
% وىي الأعمى ندبة 57% و 59.6مسا يؾجيشا الى ضخورة الاىتسام بيحه الجؾانب بيشسا جاءت نعؼ بشدبة 

 مؽ مجسؾع التكخارات.  ۳۱۱بعجد 
 الظتائج الطتعمقة بإجابة السؤال الثاني:

 الحزانة للئجابة عؽ الدؤال البحثي الثاني وىؾ ما آليات التشسية السيشية اللبزمة لتحديؽ أداء معمسة 
شخريا وميشيا ؟ تؼ اتباع خظؾات إعجاد قائسة الأليات السحجدة لمتشسية السيشية والستزسشة داخل الترؾر 

 السقتخح داخل إجخاءات البحث.
 لث:الظتائج الطتعمقة بإجابة السؤال الثا 
للئجابة عؽ الدؤال البحثي الثالث وىؾ ما الترؾر السقتخح لتحديؽ الأداء السيشي والذخري لسعمسة  

 ؟ ،2،3 مرخ متؾافقة مع تؾجيات رؤية الحزانة
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تؼ اتباع خظؾات إعجاد البخنامج السقتخح السحجدة بإجخاءات البحث. تؼ التحقق مؽ صحة الفخض البحثي الحي 
وغيخ  الحزانةالسؤىلبتذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجات معمسات يشص عمى أنو تؾجج فخوق 

السؤىلبت عمسياً عمى مكياس التظؾر السيشي والذخري لرالح السعمسات السؤىلبت عمسياً ) خخيجات كميات 
التخبية: رياض أطفال ، و طفؾلة مبكخة. ولمتحقق مؽ صحة ىحا الفخض تؼ استخجام اختبار ) ت( لحداب 

 .دلالة الفخق 
 (4ججول رقؼ )

 الستغيخ ةالعيش الستؾسط الحدابي الانحخاف السعياري 
 السؤىل 171 4.8246 77739.،

 (5ججول رقؼ )

 اختبار )ت( لكياس دلالة السؤىل

 171الكيؼ = 
 الستغيخ

 اختبارات درجات الحخية مدتؾى الجلالة الستؾسط الحدابي
 السؤىل 2.81233 ،17 ،،،.، 167.17544-

 

الحزانة تزح مؽ الججول الدابق وجؾد علبقة دالة احرائيا بيؽ متؾسظات درجات معمسات ي       
وىي  :....وغيخ السؤىلبت عمسياً مؽ حيث عامل السؤىل وتتخاوح ندب الجلالة كميا ما بيؽ  السؤىلبت 

يؽ نقاط الشدب السشاسبة لمحكؼ عمى ملبئسة مدتؾى الجلالة ولسعخفة مجى فاعمية الترؾر السقتخح في تحد
الزعف التي تؼ استخلبصيا مؽ خلبل التحميل الاحرائي تؼ حداب قيسة مخبع ايتا" وحداب قيسة" ح" التي 

 :تعبخ عؽ حجؼ التاثيخ ويؾضح الججول التالي قيسة مخبع ايتا وقيسة" ح" وحجؼ التأثيخ كالتالي

 (6ججول رقؼ )

 مقجرا حجؼ التأثيخ قيسة ح 2nقيسة ايتا  الستغيخ التابع الستغيخ السدتقل
 كبيخ 9.35 87.، السؤىل الترؾر السقتخح
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 ۳..يؾضح الججول الدابق أن حجؼ تأثيخ الترؾر السقتخح لعيشة البحث كبيخ نغخا لان قيسة" ح" أعمى مؽ 
% مؽ التبايؽ الكمي لمستغيخ التابع" السؤىل يخجع إلى تأثيخ 87ويسكؽ تفديخ تمػ الشتيجة عمى أساس أن 

الستغيخ السدتقل وىؾ" الترؾر السقتخح" وىحا يؾضح فاعمية الترؾر الستؾقعة في ضؾء أليات التشسية السيشية 
 .وبالتالي يؾضح صحة قبؾل الفخض

تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجات معمسات تؼ التحقق مؽ صحة الفخض البحثي  
مؽ ذوي عجد سشؾات الخبخة القميمة وبيؽ ذوي عجد سشؾات الخبخة الكثيخة في الشسؾ السيشي والذخري  الحزانة

 .لرالح الأخيخة

 (7ججول رقؼ )

 اختبار )ت( لكياس الجلالة )الخبخة(

 الستغيخ العيشة الستؾسط الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي
 الخبخة 171 2.134 7332.، 559،.،

 

 (8ججول رقؼ )

 172العيشة = 
 الستغيخ

 اختبار ت درجات الحخية مدتؾى الجلالة الستؾسط الحدابي معامل الاختلبف

 الخبخة 33843،.33- 171 ،،،.، 169.8663- 169.977-

مؽ ذوي  الحزانة يتزح مؽ الججول الدابق وجؾد علبقة دالة احرائيا بيؽ متؾسظات درجات معمسات 
 عجد سشؾات الخبخة القميمة وبيؽ ذوي عجد سشؾات الخبخة الكثيخة في الشسؾ السيشي والذخري لرالح الأخيخة. 

 وىي الشدب السشاسبة لمحكؼ عمى ملبئسة مدتؾى الجلالة.  :....وتتخاوح ندب الجلالة كميا ما بيؽ 

ولسعخفة مجى فاعمية الترؾر السقتخح في تحديؽ نقاط الزعف التي تؼ استخلبصيا مؽ خلبل التحميل    
 :الاحرائي تؼ حداب قيسة مخبع ايتا" وحداب قيسة" ح" التي تعبخ عؽ حجؼ التاثيخ ويؾضح الججول التالي 
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 (9ججول رقؼ )

 مقجرا حجؼ التأثيخ قيسة ح 2nقيسة ايتا  الستغيخ التابع غيخ السدتقلالست
 كبيخ 8.79 77.، الخبخة الترؾر السقتخح

 ۳..يؾضح الججول الدابق أن حجؼ تاثيخ الترؾر السقتخح لعيشة البحث كبيخ نغخا لان قيسة" ح" أعمى مؽ 
مؽ التبايؽ الكمي لمستغيخ التابع" الخبخة" يخجع إلى تأثيخ  :۱۱ويسكؽ تفديخ تمػ الشتيجة عمى أساس أن 

الستغيخ السدتقل وىؾ" الترؾر السقتخح وىحا يؾضح فاعمية الترؾر الستؾقعة في ضؾء أليات التشسية السيشية 
  .وبالتالي يؾضح صحة قبؾل الفخض

 حساب صدق وثبات الطقياس 
ج أجخى اختبار الرجق لمتأكج مؽ صجق السكياس مؽ يقرج بالرجق أن يكيذ السكياس ما وضع لكياسو ، وق

حيث تؼ تحجيج أىجاف البحث وتداؤلاتو وتخجسة ذلػ في شكل   Content validityحيث صجق السحتؾى 
 فخوض.

الرجق السشظقي: اعتسجت الباحثة في بشاء ىحا الاستبيان وصياغة أبعادة عمي الجراسات الدابقة ، سؾاء  - أ
وىحا يؤدي الى تستع السكياس بقجر مقبؾل مؽ الرجق السشظقي وأن بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ. 

 السكياس صالح لمتظبيق. 
لرجق الغاىخي أو صجق السحكسيؽ تؼ عخض السكياس عمي مجسؾ السحكسيؽ الستخرريؽ في ا - ب

 وذلػ بغخض دراسة مفخدات كل مجال بالاستبانو ، وكحلػ اليجف مؽ السكياس طفؾلة مبكخةتخرص 
 السحكسؾن. السحكسؾن صلبحية السكياس بذكل عام بعج إجخاء بعض التعجيلبت التي إقتخحياأقخ وقج 

 ثانيا: ثبات الطقياس  
يقرج بثبات السكياس عادة أن يكؾن عمى درجة عالية مؽ الجقة والإتقان والاتداق فيسا تدودنا بو مؽ 

بيانات عؽ سمؾك السفحؾص والاختبار الثابت ىؾ الحي يعظي نفذ الشتائج ) تقخيبا( إذا طبق عمى نفذ 
دة ، وذلػ بعجة مفخ ( .۱الأشخاص في فخصتيؽ مختمفتيؽ ، وقج تؼ حداب معامل ثبات عيشة قؾاميا ) 

لمتأكج مؽ ثبات  خطخق مختمفة ، ومؽ الظخق التي تدتخجم لحداب ثبات السقاييذ" معامل ألفا كخونبا
 ."السكياس

 معامل الثبات
 الفا كخونباخ الابعاد
11 ،.941 
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مؽ مختمف ( .۱وتذيخ نتائج الججول الدابق انو عشج احتداب ثبات الاستسارة عمى عيشيا قؾاميا ) 

% وىي تعج 94باستخجام معامل ألفا كخو نباخ حيث وججت الشتائج ان ندبة ثبات السكياس ىي الفئات 
  .ندبة ثبات مختفعة لمسكياس

  :التوصيات
في ضؾء نتائج البحث الحالي وقخاءة الؾاقع بالخجؾع الى الادبيات والجراسات الدابقة يسكؽ استخلبص 

 العجيج مؽ التؾصيات أىسيا الآتي:.
الاستفادة مؽ التجارب والخبخات الإقميسية والعالسية ، والتي ثبت ججوى استخجاميا وفاعميتيا في   -1

 مجال تظؾيخ بخمج اعجاد السعمؼ وتحديؽ أداءه التجريذ
 متابعة أداء السعمؼ مؽ خلبل تقؾيؼ مدتسخ لشاتج العسمية التعميسية.   -0
لتشسية الذعؾر بالخضا الؾعيفي وتخفيف ضغؾط  اقتخاح دورات تجريبية لتغييخ نغخة السعمؼ الى ميشتو -0

 العسل. 
عقج لقاءات دورية بيؽ السعمسيؽ والسجراء ، لمؾقؾف عمى احتياجاتيؼ السادية فيسا يديل ويخجم عسمية  -4

التعميؼ والتعمؼ داخل وخارج بيئة الرف وذلػ استعجادا لخفعيا لمجيات الإدارية لؾضعيا مؾضع 
 التشفيح. 

ة لمقبؾل في بخامج اعجاد السعمؼ بالكميات السختمفة مؽ خلبل السؤتسخات والشجوات تؾحيج معاييخ عمسي -5
 عمى مدتؾى الأقظار. 

 .عقج حمقات نقاش شيخية لستابعة السدتججات ومؾاكبة التظؾرات في مجال التعميؼ والتعمؼ -6
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 الطراجع العربية

  ( ْ٠٢۱٠ػّش ػٍٟ دق٩ .) ٚ ضمذ٠ش وفح٠حش جٌّؼٍُ جٌّغحٔذ ِٓ ٚؾٙس ٔظش ِذ٠شٞ جٌّذجسط

 -جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ِكحفظس خحْ ٠ٛٔظ. ِؿٍس جٌؿحِؼس ج٦ع١ِ٩س ٌٍذسجعحش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س

 -2۱۸،  ٠، ع  ٠٢فٍغط١ٓ ، ِؽ  -غضز -شثْٛ جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ذحٌؿحِؼس ج٦ع١ِ٩س

٤۹۸ 

 ( ٟجٌىفح٠حش ج٨دجت١س ٌّؼٍّحش س٠حع ج٤ؽفحي ج٩ٌصِس ٌط١ّٕس ج٨ذذجع ٠٢۱٦ أًِ ِؼٛع جٌٙؿشع .)

: ٠٠٢ص ص:  ٤جٌؼذد  ٦٤ِؽ  -ٌذٜ أؽفحي جٌشٚػس. دسجعس ١ِذج١ٔس ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س ؼ ِظش

۱٦٠. 

  ذٕحء ذشٔحِؽ ضذس٠رٟ ِمطشـ ٌط١ّٕس جٌىفح٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس ج٨دجت١س ( ٠٢۱۹خحٌذ ِكؿٛخ ػرذ الله ِكّٛد

جٌطؼ١ٍُ لرً جٌّذسعس جغٕحء جٌخذِس. جٌغٛدجْ: جٌّؿٍس جٌذ١ٌٚس ٌٍذسجعحش جٌطشذ٠ٛس جٌٕفغ١س ِشوض ٌّؼٍّحش 

 .٦ص ص  ۱۸: ٢٢٤ ٠جٌؼذد  ٠سفحد ج٤سدْ. جٌّؿٍذ 

  ۱۱لحِٛط جٌّؼؿُ جٌٛع١ؾ ، ٌٍغس جٌؼشذ١س جٌّؼحطشز ، ص 

 جٌطذس٠غٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ  غحصٞ ػ١ف الله سٚجلٗ ، ٠ٛعف ع١ذ ِكّٛد ، ػرذالله ػٍٝ جٌشرٍٟ: ضم٠ُٛ ج٤دجء

قذ٠ػٟ جٌطخشؼ ِٓ و١ٍحش جٌطشذ١س ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش فٟ عٍطٕس ػّحْ ، ِؿٍس ؾحِؼس دِشك ، ٌٍؼٍَٛ 

 َ. ٠٢٢۹( ٠، ع ) ( ٠۱جٌطشذ٠ٛس و١ٍس جٌطشذ١س ، ؾحِؼس ج١ٌشِٛن ، عٛس٠ح ، ِؽ ) 

 جٌمح٘شز ، ؽحسق ػرذجٌشؤٚف ػحِش ، ئ٠ٙحخ ػ١غٝ جٌّظشٞ ، جدٚجس ٚأدجء جٌّؼٍُ ِفِٙٛٗ أ٘ذجف ، ٗ

 .َ ٠٢٢۹ؽ١رس ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ ، 

  ( ٓج٤دجء جٌّٕٟٙ ٌّؼٍّحش س٠حع ج٤ؽفحي فٟ ػٛء ِططٍرحش  ٠٢٠۱فطكٟ ػرذ جٌشعٛي محمد قغ )

 ٤٠(، ص ٤۸، )۱ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش. ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس ،

 ( ئدجسز ج٤دجء جٌذ١ًٌ جٌشحًِ ٌٍشلحذس جٌفؼحٌس، ۱۸۹۸٘حشُ، صوٟ ِكّٛد ) ٟضشؾّس ِكّٛد ِشع

 ٚآخشْٚ، جٌش٠حع، ِطرؼس ج٦دجسز جٌؼحِس، جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.

  ،ُجٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ، دسجعس جٌغٍٛن ج٦ٔغحٟٔ جٌفشدٞ ٚجٌؿّحػٟ فٟ ٠٢٢۸جٌمش٠ٛضٟ محمد لحع ،

 ِٕظّحش ج٤ػّحي، جٌطرؼس جٌخحِغس، دجس ٚجتً ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ، ج٤سدْ.

 ضذس٠د ٚض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س ذحٌّىطرحش ِٚشجفك جٌّؼٍِٛحش ، ؽ (. ٠٢۱٠ؼ١ذ ِرشٚن ) جذشج١ُ٘ جٌغ

 .، دجس جٌٛفحء ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش ، ئعىٕذس٠س ۱
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 (ٞٚفحػ١ٍس ذٕحء ذشٔحِؽ ضذس٠رٟ ٌط١ّٕس ِؼح١٠ش ج٤دجء جٌّٕٟٙ ٠٢۱۸فطكٝ ِرشٚن جٌركشج : )

ٌؼحَ، جٌّؿٍس جٌذ١ٌٚس ٣ٌدجخ ٚجٌؼٍَٛ ج٦ٔغح١ٔس ٚج٤وحد٠ّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س فٟ ِشجقً جٌطؼ١ٍُ ج

 .جٌّإعغس جٌؼشذ١س ٌٍركع جٌؼٍّٟ ٚجٌط١ّٕس جٌرشش٠س ۱٢ٚج٨ؾطّحػ١س، ع 

 ( ْجٌشػح جٌٛظ١فٟ ٚػ٩لطٗ ذح٤دجء جٌّٕٟٙ ٌذٜ ِؼٍّٟ جٌّشقٍس ٠٢۱۸ػرذالله ٘رحط جٌؼط١رٝ ِشؼح : )

ؾغط١ش،و١ٍس جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح، ؾحِؼس ِإضس، جٌػح٠ٛٔس فٟ ِكحفظس ِرحسن جٌىر١ش ذذٌٚس جٌى٠ٛص، سعحٌس ِح

 .ج٤سدْ

  ( ٞئػذجد ِؼٍّس س٠حع ج٤ؽفحي ٌّٛجؾٙس جٌطكذججش جٌّغطمر١ٍس: جٌٛجلغ ٚجٌّأِٛي ٠٢۱۱سِحص قّذ :)

  .۸٤ – ٦۹فٟ ئؽحس جٌؿٛدز جٌشحٍِس. ِإضّش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ آفحق ٔكٛ ِؿطّغ جٌّؼشفس. 

  ( دسؾس ِّحسعس  ٠٢٠۱ئ٠ّحْ محمد .) ِٟؼٍّحش س٠حع ج٤ؽفحي ٧ٌسشحد جٌٕفغٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظش٘ٓ ف

 .ػٛء ذؼغ جٌّطغ١شجش . سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس ج٦عشجء

 ( ٝآ١ٌحش جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّذ٠شٜ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ لرً جٌؿحِؼٝ،ؽ ٠٢۱٠ػضز ؾ٩ي ِظطف : )۱ ،

 .جٌّؿّٛػس جٌؼشذ١س ٌٍطذس٠د ٚجٌٕشش، جٌمح٘شز

  ج٦ذذجع جٌطٕظ١ّٟ ػٍٝ ج٤دجء ذحٌّإعغس ، أذكحظ جٌٕذٚز جٌؼ١ٍّس ص١٘س سذحخ: أغش  -ٚسدز ذش٠ٚظ

جٌشجذؼس ، ج٦ذذجع فٟ ػحٌُ ج٤ػّحي ، ِشوض جٌركع ٚضط٠ٛش جٌّٛجسد جٌرشش٠س ، سِحـ ، ج٤سدْ ، ػّحْ 

 ،٠٢۱٦ َ. 

  ٓغحصٞ ػ١ف الله سٚجلٗ ، ٠ٛعف ع١ذ ِكّٛد ، ػرذالله ػٍٝ جٌشرٍٟ: ضم٠ُٛ ج٤دجء جٌطذس٠غٟ ٌٍّؼ١ٍّ

ػٟ جٌطخشؼ ِٓ و١ٍحش جٌطشذ١س ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش فٟ عٍطٕس ػّحْ ، ِؿٍس ؾحِؼس دِشك ، ٌٍؼٍَٛ قذ٠

 .َ ٠٢٢۹( ٠، ع ) ( ٠۱جٌطشذ٠ٛس و١ٍس جٌطشذ١س ، ؾحِؼس ج١ٌشِٛن ، عٛس٠ح ، ِؽ ) 

 ( جعطششجف عرً ٌطط٠ٛش ج٤دجء ج٤وحد٠ّٟ جٌّٕٟٙ فٟ ذشجِؽ ٠٢۱٢فحؽّس أقّذ جذشج١ُ٘ غش٠د :)

س٠حع ج٤ؽفحي ِٛع١م١ح ذؿحِؼس ػّش جٌّخطحس. جٌّإضّش جٌؼٍّٟ جٌغٕٛٞ جٌؼشذٟ جٌخحِظ  ئػذجد ِؼٍّس

ج٨ضؿح٘حش جٌكذ٠ػس فٟ ضط٠ٛش ج٨دجء جٌّإعغٟ ٚج٨وحد٠ّٟ فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ  -جٌذٌٟٚ جٌػحٟٔ  -

 .٦٢٠(، ٠جٌؼحٌٟ جٌٕٛػٟ فٟ ِظش ٚجٌؼحٌُ جٌؼشذٟ، و١ٍس جٌطشذ١س جٌٕٛػ١س ، ؾحِؼس جٌّٕظٛسز ،)

 جٌطذس٠د ػرش ج٨ٔطشٔص وّذخً ٌطٛظ١ف ( :٠٢۱۸ي قٍّٟ جٌٍّغٟ، ِٚظطفٝ أقّذ ػرذ الله )ػحد

جٌّؿٍس  -جٌر١حٔحش جٌؼخّس فٟ ضط٠ٛش ج٤دجء جٌّٕٟٙ ٌذٜ ذؼغ ِؼٍّحش س٠حع ج٨ؽفحي ذّظش 

 .٠٠٠٢۱( ۱) ٦۹جٌطشذ٠ٛس ذى١ٍس جٌطشذ١س ؾحِؼس عٛ٘حؼ ،
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 ( ٟٔدسؾس جعٙحَ ج٦ششجف ج٦ٌىطشٟٚٔ فٟ ضط٠ٛش ج٤دجء جٌّٕٟٙ ١ٌ٠٢٠۱ٍٟ أقّذ محمد جٌشّشج : )

يجهخ انقراءح ٔانًعرفخ، انجًعٍخ انًصرٌخ نهقراءح ٌّؼٍّحش س٠حع ج٤ؽفحي ِٓ ٚؾٙس ٔظش٘ٓ. 

 .٠۸٢(،۱)٠٠٢،ٔانًعرفخ، كهٍخ انترثٍخ جبيعخ عٍٍ شًش

 ( وفح٠حش ج٤دجء جٌطذس٠غ٠٢٢2ػٍٟ سجشذ :)ٟجٌمح٘شز : دجس جٌفىش جٌؼشذ. ٟ. 

 ( جٌّؼٍُ جٌفحػً ٚجٌطذس٠ظ جٌفؼحي. ػّحْ: دجس جٌفىش ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش ٠٢٢٢محمد ػرذ جٌشق١ُ ػذط : )

 .ٚجٌطٛص٠غ

 ( ضظ١ُّ جٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٤ؽفحي ِح لرً جٌّذسعس. جٌمح٘شز: دجس جٌىطحخ ٠٢٢2٘ذٞ جٌٕحشف : )

 جٌكذ٠ع.

 ( ِٛجطفحش ل١حع١س ِمطشقس ٌطط٠ٛش ئدجسز ٔظحَ جٌّٛجسد جٌرشش٠س ١ٔ٠٢۱٢ٍٍٟ جٌغ١ذ جٌشفحػٟ ػحشٛس :)

(، ٦٢، ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س، ؾحِؼس ؽٕطح، جٌّؿٍذ )٠٢٠٢ذحٌؿحِؼحش جٌّظش٠س فٟ ػٛء سؤ٠س ِظش 

 .2٦۱(، ١ٌٛ٠ٛ، ص٠جٌؼذد )

 ( ٞجعطشجض١ؿ١س جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس سؤ٠س ِظش ٠٢۱٦ٚصجسز جٌطخط١ؾ ٚجٌّطحذؼس ٚج٦ط٩ـ ج٦دجس :)

 "ؾّٙٛس٠س ِظش جٌؼشذ١س". ٠٢٠٢

 ( ُج٦ؽحس جٌؼحَ ٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ٍُ لرً جٌؿحِؼٟ ؾّٙٛس٠س ِظش جٌؼشذ١س.٠٢۱۸ٚصجسز جٌطشذ١س جٌطؼ١ٍ :) 

 ( ُجٌٕششز جٌؼحِس ذشأْ جٌّٕٙؽ جٌؿذ٠ذ ّٚٔٛرؼ ضكؼ١ش ٦ػذجد جٌذسط ٠٢۱۹ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍ .)

ج٦دجسز جٌّشوض٠س  –جٌؼحِس ٌش٠حع ج٤ؽفحي (، ج٦دجسز ٠٢۱۸/  ٠٢۱۹ٌّشقٍس س٠حع ج٤ؽفحي )

 ٌش٠حع ج٤ؽفحي ٚجٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ، لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ، ِظش.

  ٞ( : ضم٠ُٛ ٠٢٢٤ق١حز ػرذ الله جٌّؿحدٞ ) –جٌكغ١ٓ محمد ػرذ جٌّٕؼُ  –ػرذ الله ػرذ جٌشقّٓ جٌىٕذس

عحع١س ذحٌى٠ٛص ،دجس وفحءجش آدجء خش٠ؿحش ذشٔحِؽ جػذجد ِؼٍّس س٠حع ج٤ؽفحي ذى١ٍس جٌطشذ١س ج٨

 جٌّٕظِٛس.

 ( جٌطؼ١ٍُ فٟ ػظش جٌّؼٍِٛحض١س ، ج٨ِحسجش ، دجس جٌىطحخ جٌؿحِؼٟ .٠٢۱۱جٌٌّٛٝ ق١ّذ ِؿ١ذ : ) 

 ( وفح٠حش جٌطؼ١ٍُ ج٨ٌىطشٟٚٔ ، ؾذز ، دجس جٌخٛجسصِٟ.٠٢٢٢ص٠ٓ جٌذ٠ٓ محمد ِكّٛد : ) 

 (  ْٚدسؾس ئِط٩ن ِّٚحسعس ِؼ٠٢٢۹ٍّجٌؼ١ّشٞ أقّذ ِكّٛد ٚآخش : ) ضشذ١س جٌطفً ٌّٙحسجش ٟ

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚج٨ضظح٨ش فٟ س٠حع ج٤ؽفحي فٟ ػّحْ ٚجضؿح٘حضُٙ ٔكٛ٘ح ،سعحٌس ِحؾغط١ش 

 ،ػّحْ ،ج٨سدْ.
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 ( أغش ضظ١ُّ ذشٔحِؽ وّر١ٛضشٞ ِطؼذد جٌٛعحتؾ فٟ ض١ّٕس ِٙحسجش ٠٢٢۹سػٛجْ ٠حعش ٘ذ٠د : )

ٌذٜ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍس فٍغط١ٓ جٌطم١ٕس ،  جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجٌطكظ١ً ٚج٨ضؿحٖ ٔكٛ٘ح

 سعحٌس ِحؾغط١ش ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ ،و١ٍس جٌطشذ١س.
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